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1 Einleitung

Die im Rahmen des Biindnisses fur bezahlbares Wohnen vom Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit (BMUB) eingerichtete Baukostensenkungskommission unterstreicht in ihrem
Bericht Uber die Entwicklung der Baukosten und Kostentreiber im Wohnungsbau den Bedarf an kostengiins-
tigem und bezahlbarem Wohnraum. Es werden Bauweisen gefordert, die sich durch niedrige Baukosten bei
gleichzeitig hoher Ausfuhrungsqualitdt auszeichnen und die gleichermalBen hohe Nachhaltigkeits-
anforderungen erfullen. Diesem Bedarf und den stetig wachsenden Anforderungen werden traditionelle Rea-
lisierungskonzepte nicht mehr gerecht. Innerhalb der Bau- und Immobilienwirtschaft werden vor diesem
Hintergrund technische Alternativen fir den Planungs- und Ausfiihrungsprozess entwickelt. Das serielle
Bauen zur schnellen und kostengiinstigen Deckung des Wohnraumbedarfs wurde in diesem Zusammenhang
auch vom Hauptverband der deutschen Bauindustrie als Schwerpunktthema identifiziert.

1.1 Ausgangssituation und Ziel des Forschungsvorhabens

Vor dem Hintergrund des aktuellen Defizits an (bezahlbarem) Wohnraum sind insbesondere in den Bal-
lungsgebieten von Grol- und Hochschulstédten alternative Ausfiihrungsvarianten gefragt. Die Vorteile aus
der verstérkten Industrialisierung des Bauens werden derzeit kaum genutzt. Im Gegenteil bleibt die konven-
tionelle Projektrealisierung mit einer Produktion unter Baustellenbedingungen die Regel.

Die Errichtung von Wohnimmobilien in Raummodulbauweise kdnnte als Erganzung zur konventionellen
Errichtung die Mdglichkeit bieten, den von der Baukostensenkungskommission beschriebenen demografi-
schen und sozialen Herausforderungen gerecht zu werden. Neben kiirzeren Bauzeiten werden auch kirzere
Planungs- und Genehmigungszeitraume sowie die Nutzung monetérer Vorteile durch Standardisierungen
angestrebt. Der Einsatz vorgefertigter Raummodule mit anschlieBender Montage auf der Baustelle stellt die
konsequente Weiterentwicklung des seriellen, industriellen und modularen Bauens dar. Im Rahmen der
werkseitigen Vorfertigung der konstruktiven Elemente der Raummodule kdnnen Ausbauleistungen, die tech-
nische Gebaudeausristung (TGA) und sogar Ausstattungselemente fertiggestellt werden. Durch die Verlage-
rung der Bauproduktion lassen sich nach vorliegenden Einschatzungen kiirzere Bauzeiten, hohere Ausfiih-
rungsqualitaten und reduzierte Baukosten realisieren.

Die industrielle Vorfertigung von Raummodulen ist bereits seit Jahren bekannt und die technische Umset-
zung ist mittlerweile in verschiedenen Projekten erprobt. Die Gestaltung des Produktionsprozesses nach dem
Vorbild der stationdren Industrie bietet die Chance, deutliche Effizienzsteigerungen im Vergleich zur traditi-
onellen Bauproduktion zu erzielen. Dennoch wird der Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau in
Deutschland im Gegensatz zu Vorhaben im Verwaltungs- und Gesundheitsbereich oder bei Hotelneubauten
kaum in Betracht gezogen.

Das Forschungsprojekt soll dazu beitragen, die Industrialisierung im Wohnungsbau voranzutreiben, indem
zunachst Hemmnisse beim Einsatz von Raummaodulen identifiziert werden. Auf Grundlage der Ergebnisse
sollen Ldsungsansédtze und Handlungserfordernisse auf Nachfrage- und Anbieterseite skizziert sowie not-
wendige organisatorische MalRnahmen im Planungs- und Vergabeprozess flr einen effizienten Einsatz der
Raummodulbauweise aufgezeigt werden.
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1.2 Konkretisierung der Aufgabenstellung

Mit Hilfe des Forschungsvorhabens sollten die Hemmnisse und Potentiale fiir vorgefertigte Raummodule
herausgearbeitet werden, um das Ziel des kostenglinstigen Bauens zu unterstlitzen. Mit Hilfe einer zeitlich
gestaffelten Befragung der Nachfrage- und Anbieterseite sollten die Hemmnisse und Potentiale der Raum-
module zusammengetragen werden.

Mittels einer standardisierten Online-Befragung wurden zunéchst Wohnungsbaugesellschaften, Kommunen
und im Wohnungsbau tétige Planer zum Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau befragt. Die Ergeb-
nisse wurden statistisch ausgewertet und kausale Zusammenhédnge herausgearbeitet. In einem néachsten
Schritt wurden auf der Anbieterseite von Raummodulen Interviews gefiihrt, aus denen ebenfalls Hemmnisse
sowie Losungsansatze herausgearbeitet wurden. Die identifizierten Hemmnisse und Erwartungen der Nach-
frageseite wurden abschliefend den Hemmnissen und Lésungsansatzen der Anbieterseite gegenubergestellt.
Diesen Losungsansétzen standen die verbleibenden Hemmnisse aus den tbrigen Anforderungen der Nach-
frageseite gegenuber (siehe Abbildung 1).

Nachfrageseite Anbieterseite

Potentiale

und
Hemmnisse

Abbildung 1: Konzept des Forschungsvorhabens

Auf der Anbieterseite konzentrierte sich die Befragung auf die derzeit am Markt erhaltlichen Modulvarianten
in Holz-, Stahl- und Betonbauweise, damit parallel eine vergleichende Betrachtung und differenzierte Analy-
se hinsichtlich jeweiliger technischer VVorbehalte ermdglicht wurde.

1.3 Gang der Untersuchung

Das Forschungsprojekt wurde im Wesentlichen in zwei Stufen unterteilt, denen eine Marktrecherche voraus-
ging (siehe Abbildung 2). Die erste Stufe des Forschungsprojektes basierte auf einer Befragung der Nachfra-
geseite. Barrieren und Hemmnisse sollten aufgedeckt werden, indem mittels eines Online-Fragebogens der
Standpunkt zur Raummodulbauweise von privaten und Offentlichen Auftraggebern, insbesondere Woh-
nungsbaugesellschaften, Kommunen sowie von im Wohnungsbau tatigen Planern erfragt wurde. Neben
technischen Aspekten sollen hier Gesichtspunkte des Planungs- und Vergabeprozesses beleuchtet werden.
Der Fokus der Befragung wurde auf Stadte und Ballungsraume gelegt, die durch einen Mangel an bezahlba-
rem Wohnraum charakterisiert sind. Die Ergebnisse der Umfrage wurden mit Blick auf die zweite Stufe des
Forschungsprojektes zielgerichtet ausgewertet.
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In der zweiten Stufe wurden die Anbieter von Raummodulen in Form von Interviews ebenfalls einer Befra-
gung unterzogen. Die Sichtweise der im Raummodulbau tatigen Unternehmen im Hinblick auf die (bislang)
geringe Verbreitung der Raummodulbauweise sollte herausgearbeitet werden. Eine kritische Analyse vor-
handener technischer Mdglichkeiten sollte objektive Erkenntnisse liefern, inwieweit seitens der Anbieter von
Raummodulen praxisreife Losungen zur Erfullung der Anforderungen der Nachfrageseite existieren. Auf
diese Weise sollten die Barrieren flr den Einsatz von Raummaodulen im Wohnungsbau identifiziert werden.
Zudem sollten der Handlungsbedarf unter planerischen, baulichen und organisatorischen Gesichtspunkten
sowie die Nutzung mdglicher Skaleneffekte bei der Umsetzung herausgearbeitet werden, um Ldsungsvor-
schlage zu skizzieren.

Wohnungshaugesellschaften
Kommunen
Planer
Lieferanten

von Raummodulen

Abbildung 2: Gang der Untersuchung

In Kapitel 2 des vorliegenden Berichts erfolgt zunachst im Rahmen der Darstellung der theoretischen Grund-
lagen eine definitorische und historische Einordnung der Raummodulbauweise. Anschlielend werden die auf
einer Markt- und Literaturrecherche basierenden Charakteristiken und potentiellen Vorteile sowie Nachteile
der Raummodulbauweise dargestellt. Abschlielend erfolgt im Kapitel 2 eine kurze Beschreibung der For-
schungsmethodik im Kontext empirischer Forschungsmethoden.

Kapitel 3 beinhaltet die Auswertung der Primardatenerhebung auf der Nachfrageseite. Als erstes wird die
Gestaltung des Fragebogens mit den gewahlten Themenbldcken, in welche die standardisierte Online-Befra-
gung gegliedert ist, vorgestellt. AnschlieBend werden die Erkenntnisse aus den Pretests ausgewertet. Es folgt
eine Auswertung der Antworten der 102 Teilnehmer der Befragung auf der Nachfrageseite.

In Kapitel 4 werden die Erkenntnisse aus der Primérdatenerhebung auf Anbieterseite, das heif8t aus den
durchgefihrten personlichen und telefonischen Interviews, prasentiert. Vor der Zusammenfassung der Ant-
worten und Aussagen der Anbieter zu den einzelnen Fragen, welche das Aquivalent zu den der Nach-
frageseite entgegengebrachten Fragestellungen darstellen, werden die neun flr die Interviews ausgewdéhlten
Unternehmen kurz vorgestellt.

In Kapitel 5 werden die in Kapitel 3 und Kapitel 4 identifizierten Potentiale, Hemmnisse und Ldsungsansétze
zusammengefihrt. An dieser Stelle werden durch den Forschungsnehmer Handlungsfelder gebildet und ei-
gene Ldsungsanséatze eingebracht.

In Kapitel 6 und Kapitel 7 wird der Forschungsbericht durch eine Zusammenfassung und einen Ausblick
abgeschlossen.
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2 Theoretische Grundlagen

Im folgenden Kapitel wird das Forschungsvorhaben zunéchst anhand von Definitionen und Einordnungen im
Kontext der Raummodulbauweise eingegrenzt. AuBerdem werden die in aus einer Literatur- und Markt-
recherche abgeleiteten Charakteristiken sowie potentiellen Vor- und Nachteile der Raummodulbauweise, auf
deren Grundlage die inhaltliche Konzeptionierung der Befragungen erfolgte, beschrieben. AnschlieRend
werden die wesentlichen Grundprinzipien der Forschungsmethodik vorgestellt.

2.1 Definitionen und Einordnung des Forschungsgebiets

2.1.1  Historische Einordung

Im Zuge der Urbanisierung begann am Anfang des 20. Jahrhunderts der Einsatz serieller Bauweisen im ver-
dichteten Wohnungsbau in Deutschland.! Durch die in diesem Zeitraum erstmals in gréRerem Umfang einge-
setzten seriellen Bauweisen entstanden bis in die 1930er Jahre Flachbausiedlungen mit standardisierten
Grundrissen. In diesem Zusammenhang erfolgte auch die Erprobung industrialisierter Bauweisen unter Be-
riicksichtigung von Aspekten wie Typung, Normung und Vorfertigung mit dem Ziel einer zuigigen und kos-
tengunstigen Fertigung.

Nach dem Zweiten Weltkrieg wurde das industrielle Bauen durch den technischen Fortschritt im Hinblick
auf den Einsatz von Vorfertigung und Systembauweisen verstarkt.?2 Etwa ab dem Jahr 1960 wurden vor dem
Hintergrund des Bevolkerungszuzugs in die Stadte vermehrt typisierte Wohnungszuschnitte beim Bau von
GroRsiedlungen umgesetzt. Diese verwirklichten eine Kombination aus Serienbau und Vorfertigung (,,Grol3-
tafelbauweise®) und wiesen einen besonders hohen Standardisierungsgrad auf (,,Plattenbauten). Auf der
Weltausstellung in Montreal im Jahr 1967 wurde als Vision einer ,,stapelbaren* Stadt der Ein- und Ausbau
von Raummodulen in Megastrukturen présentiert.’ Das sogenannte ,,Habitat 67 des Architekten Moshe
Safdie stellt eine Wohnsiedlung aus 354 vorgefertigten, langlichen Betonmodulen dar.* Die hierfiir verwen-
deten Betonmodule wurden orthogonal versetzt gestapelt und sind jeweils 55 m2 gro. Im Folgenden war ein
vereinzelter Einsatz von Raummodulen in Form von Nasszellen oder hochtechnisierten R&umen zu beobach-
ten.” Ein umfangreicher Einsatz von Raummodulen blieb hingegen aus.

Neueste Entwicklungen offenbaren jedoch den vermehrten Einsatz von Raummodulen beim Bau von Hotels,
oOffentlichen Einrichtungen (Kindergarten, Schulen etc.), Fluchtlingsunterkiinften und Studentenwohnhei-
men. Im Zuge der geschilderten Historie des industriellen, seriellen und modularen Bauens kann heutzutage
oftmals eine ablehnende Haltung gegeniiber industrialisierten und seriellen Bauweisen verzeichnet werden.®
Héaufig treten in Verbindung mit diesen Bauweisen Assoziationen einer unzureichenden Architektur gepragt
von Gleichférmigkeit und Monotonie auf. Nicht zuletzt erfolgt in diesem Zusammen-hang haufig eine Zu-
ordnung der Bauweisen zum Platten- und Containerbau.

Vgl. Benze/Gill/Hebert (2013), S. 8

Vgl. Benze/Gill/Hebert (2013), S. 8

Vgl. Der Spiegel (1967), 130ff.

Vgl. Keck (2015), S. 19

Vgl. Benze/Gill/Hebert (2013), S. 8

Vgl. Technische Universitat Minchen (2018), 13f.

o O b W N P
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2.1.2  Kurzlich fertiggestellte Beispiele fir den Einsatz von Raummodulen im Wohnungs-
bau

An dieser Stelle sollen in Ergdnzung zu der Skizzierung der historischen Entwicklung der Raummodulbau-
weise im vorherigen Unterkapitel kirzlich fertiggestellte Beispiele fiir den Einsatz von Raummodulen im
Wohnungsbau dargestellt werden. Dazu werden steckbriefartig Informationen und Bilder zu drei Wohnungs-
bauprojekten, die in Raummodulbauweise errichtet worden sind, gegeben. Die drei ausgewéhlten Projekte
sind mit Raummodulen aus einer Holz-, Stahl- oder (Stahl-)Betonkonstruktion errichtet worden.

Studentenwohnheim in Raummodulbauweise (Holzkonstruktion)

In der Abbildung 3 und der Abbildung 4 sind eine Ansicht und der Grundriss eines Regelgeschosses eines
Studentenwohnheims in Hamburg, Deutschland dargestellt. Das Gebdude in Raummodulbauweise (Holzkon-
struktion) wurde im Oktober 2017 fertiggestellt.

Abbildung 3: Studentenwohnheim in Raummodulbauweise (Holzkonstruktion) in Hamburg, Deutschland
(Fotograf/Urheber: Gotz Wrage)



Institut fur Bauwirtschaft und Baubetrieb der Technischen Universitit Braunschweig Seite 6
Identifikation bestehender Hemmnisse fiir den Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau

)
0 5 10 20m N
Abbildung 4: Grundriss eines Regelgeschosses des Studentenwohnheims in Raummodulbauweise (Holz-

konstruktion) in Hamburg, Deutschland (Urheber: Sauerbruch Hutton)

Die Tabelle 1 gibt eine Ubersicht iiber die Anzahl der Wohneinheiten, deren GréRe, die Geschossanzahl
sowie Uber die Bruttogeschossflache des vorgenannten Studentenwohnheims.

Studentenwohnheim in Raummodulbauweise (Holzkonstruktion) in Hamburg, Deutschland

Anzahl Wohneinheiten 371
GroBe der Wohneinheiten ca.20 m?
Geschossanzahl 5 bis 6
Bruttogeschossfliche 13.140 m?
Tabelle 1: Informationen zum vorgestellten Studentenwohnheim als Beispiel fuir ein Wohngeb&ude in

Raummodulbauweise (Holzkonstruktion) in Hamburg, Deutschland
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Geschosswohnungsbau in Raummodulbauweise (Stahlkonstruktion)

In der Abbildung 5 und der Abbildung 6 sind eine Ansicht und der Grundriss des 1. Obergeschosses eines
Geschosswohnungsgebdudes in Raummodulbauweise (Stahlkonstruktion) dargestellt. Das Gebaude wurde
im Jahr 2017 fertiggestellt.

Abbildung 5: Geschosswohnungsbau in Raummodulbauweise (Stahlkonstruktion) in Dortmund, Deutsch-
land (Bildrechte: ALHO Systembau GmbH)
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Abbildung 6: Grundriss des 1. Obergeschosses des Geschosswohnungsbaus in Raummodulbauweise
(Stahlkonstruktion) in Dortmund, Deutschland (Bildrechte: ALHO Systembau GmbH)

Die Tabelle 2 gibt eine Ubersicht iiber die Anzahl der Wohneinheiten, deren GréRe, die Geschossanzahl
sowie Uber die Bruttogeschossflache und die Wohnflache des vorgenannten Geschosswohnungsbaus.

Geschosswohnungsbau in Raummodulbauweise (Stahlkonstruktion) in Dortmund, Deutschland

Anzahl Wohneinheiten 19
GroRe der Wohneinheiten ca. 50 m? bis 100 m?
Geschossanzahl 3
Bruttogeschossflache 1.481 m?
Wohnflache 1.140 m?
Tabelle 2: Informationen zum vorgestellten Geschosswohnungsbau als Beispiel fiir ein Wohngebaude

in Raummodulbauweise (Stahlkonstruktion)
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Geschosswohnungsbau in Raummodulbauweise (Betonkonstruktion)

In der Abbildung 7 ist eine Ansicht eines Geschosswohnungsgebdudes in Raummodulbauweise (Betonkon-
struktion) dargestellt. Das Gebaude wurde Anfang des Jahres 2018 fertiggestellt.

Abbildung 7: Geschosswohnungsbau in Raummodulbauweise (Betonkonstruktion) in Bayreuth, Deutsch-
land (Bildrechte: Matthias Merz)

Die Tabelle 3 gibt eine Ubersicht liber die Anzahl der Wohneinheiten, deren GroRe, die Geschossanzahl
sowie Uber die Wohnflache des vorgenannten Geschosswohnungsbaus.

Geschosswohnungsbau in Raummodulbauweise (Betonkonstruktion) in Bayreuth, Deutschland

Anzahl Wohneinheiten 20
GroRe der Wohneinheiten ca. 40 m? bis 140 m?
Geschossanzahl 4
Wohnflache ca. 1.300 m?
Tabelle 3: Informationen zum vorgestellten Geschosswohnungsbau als Beispiel fir ein Wohngebaude

in Raummodulbauweise (Betonkonstruktion)
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2.1.3  Begriffsdefinition und Eingrenzung

Die Raummodulbauweise stellt die konsequente Weiterentwicklung des seriellen, industriellen sowie modu-
laren Bauens dar und vereint die wesentlichen Merkmale dieser drei Bauweisen (siehe Abbildung 8).

Raummodulbauweise

Serielles Modulares
Bauen Bauen
Abbildung 8: Einordnung der Raummodulbauweise in das serielle, modulare und industrielle Bauen

Unter dem industriellen Bauen wird nach Girmscheid und Hofmann (2000) sowie Moro et al. (2009) die
zentralisierte Herstellung von Bauprodukten, die Ubertragung industrieller Arbeitsweisen auf die Baupro-
duktion und die Rationalisierung von Arbeitsabldufen verstanden.” Nach Staib/Dérrhéfer/Rosenthal (2013)
ist mit einer industriellen Vorfertigung der Einsatz industrieller Arbeitsmethoden in der Bauproduktion ver-
bunden, welche sich in der Regel durch die Verlegung der Herstellung des Bauprodukts an einen wetterge-
schiitzten Ort auRert.®

Das serielle Bauen bezeichnet die Typisierung beziehungsweise Standardisierung von Bauwerken oder
Bauwerksabschnitten sowie von in Serie produzierten oder auch industriell(-vor-)gefertigten Bauteilen.’

Das modulare Bauen kann wiederum durch eigene, spezifische Charakteristika beschrieben werden. Ein
Modul ist nach Feldhusen (2013) definiert als ,,ein Subsystem, dessen Grenzen nach fertigungstechnischen
und funktionalen Gesichtspunkten festgelegt sind mit dem Ziel, es unabhangig vom Gesamtsystem entwi-
ckeln, konstruieren, fertigen und priifen zu kénnen“*®. Module sind als Subsystem somit Bestandteil eines
Baukastens, wobei die Positionierung des Moduls in einem System auf Basis eines Ordnungsprinzips er-
folgt."" In Abgrenzung zu einem (Bau-)Element, welches die kleinste Einheit eines Systems bildet und
schlussendlich zu einem Modul oder Bauteil zusammengeflgt wird, ist ein Modul eine sich ,, aus mehreren
Elementen zusammensetzende Einheit innerhalb des Gesamtsystems ™. Das gesamte Gebaude ist folglich

" Vgl. Girmscheid/Hofmann (2000), S. 586 - 587; Moro et al. (2018), S. 42
8 Vgl. Staib/Dorrhofer/Rosenthal (2013), S. 40

% Vgl. Benze/Gill/Hebert (2013), S. 8; Heck/Koppelhuber (2015), S. 22

19 Feldhusen (2013), S. 25

11 vgl. Feldhusen (2013); Staib/Dérrhofer/Rosenthal (2013), S. 44

12 Cheret et al. (2000), S. 5
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eine Zusammensetzung aus Elementen und Modulen (vgl. Abbildung 9).** Das modulare Bauen bezeichnet
insofern das dreidimensionale, das heif3t raumbildende, Zusammenfiigen von seriell gefertigten Modulen zu
einem Bauwerk, wobei die Bauteile sowohl innerhalb eines Bauvorhabens als auch in verschiedenen Bau-
vorhaben zur Verwendung kommen kénnen.**

Das Gebaude lasst sich in
Elemente aufgliedern

Die einzelnen Elemente

ergeben in ihrer Kombination
das Modul.

Gesamtes Gebiude

Das vollstandige Gebaude,

bestehend aus Modulen und Elementen,
in seiner zusammengefligten Form.
L=
Abbildung 9: Aufgliederung eines Gebaudes in Module und Elemente™

Unter Raummodulbau (teilweise auch als Raumzellenbau bezeichnet) wird zusammenfassend die industri-
elle Vorfertigung von dreidimensionalen, das heilt raumbildenden Bauteilen, unterschiedlicher Groi3e ver-
standen, die auf der Baustelle zu einem Bauwerk montiert werden.*® Entsprechend der Abbildung 8 vereint
die Raummodulbauweise baubetriebliche Merkmale der industriellen, seriellen und modularen Bauweise.
Raummodule gelten in diesem Zusammenhang als seriell gefertigte sowie standardisierte Bauteile, die aus
mehreren Elementen bestehen, eine funktionsfertige Einheit bilden und im Rahmen der Vorfertigung in der
Regel zentral produziert werden. Raummodule sind somit Teil eines Baukastensystems, dem variable Grund-
typen zu Grunde liegen."’

Die Raummodule kénnen vierseitig bis sechsseitig geschlossen sein und sind je nach Konzeption tragend
oder nicht tragend ausgebildet.”® Auf der Baustelle lassen sich durch horizontales oder vertikales Aneinan-
derreihen und Stapeln der Raummodule mehrgeschossige, individuelle Bauwerke realisieren (siehe Abbil-
dung 10).

[N
w

Vgl. Knaack/Chung-Klatte/Hasselbach (2012), S. 102

Vgl. Heck/Koppelhuber (2015); Bérthel (2002), S. 30
Veréndert aus Knaack/Chung-Klatte/Hasselbach (2012), S. 102
Vgl. Staib/Dérrhofer/Rosenthal (2013), S. 160

Vgl. Hintersteininger (2015), S. 33, S. 55 - 56

Vgl. Staib/Dérrhofer/Rosenthal (2013), S. 160

e
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System Raummodule

Abbildung 10: Aneinanderreihen und Stapeln der Raummodule zu einem Gebaude, ggf. mit Ortbetonker-
nen oder Fertigteilelementen (Urheber: Kaufmann Bausysteme GmbH)

2.2 Markt- und Literaturrecherche zu Raummodulen

Mittels einer zu Beginn des Projektes durchgefuhrten Literaturrecherche sowie der Marktrecherche zur
Raummodulbauweise wurden Themenfelder, potentielle Hemmnisse und potentielle Vorteile des Einsatzes
von Raummodulen identifiziert, welche im Folgenden kurz vorgestellt werden. Die aufgegriffenen Aspekte
bilden groftenteils die Grundlage fur die Inhalte des Online-Fragebogens zur Befragung der Nachfrageseite
im Wohnungsbau (siehe Kapitel 3). Die Fragen an die Anbieter wurden &quivalent zu der Nachfrageseite
gestaltet (siehe Kapitel 4). Die folgenden Aussagen sind demzufolge Ausgangspunkt des Vorhabens und
sollen durch die Umfrage einer differenzierten Uberpriifung unterzogen werden.

Bauzeit, Kosten und Qualitat

Die Bewertung des Einsatzes von Raummodulen erfolgt vor dem Hintergrund des Spannungsfeldes aus Qua-
litdt, Kosten und Bauzeit, in dem sich Bauvorhaben befinden. Insbesondere im Hinblick auf die eingangs
geschilderte, dringend notwendige Bedarfsdeckung von kostenglinstigem Wohnraum in Deutschland sind die
vermeintlichen baubetrieblichen und bauwirtschaftlichen Vorteile industrieller, serieller und modularer
Bauweisen, welche die Raummodulbauweise vereint, wissenschaftlich zu hinterfragen. Eine Auswahl von in
der Literatur vorhandenen Aussagen Uber Kosten-, Zeit- und Qualitatsmerkmale der Raummodulbauweise
wird in den sich anschlieBenden Abséatzen prasentiert.

Mit der Raummodulbauweise wird infolge der industriellen Vorfertigung insbesondere eine kiirzere Bauzeit
verbunden. Die kirzere Bauzeit resultiert zum einen aus der Mdglichkeit im baubetrieblichen Ablauf ver-
schiedene Vorgange parallel durchzufiihren und zum anderen aus einer effizienten Durchfiihrung von Bau-
leistungen in der stationaren Vorfertigung (siehe Abbildung 11)." Wahrend der Griindung des Bauwerks
sowie der Erbringung etwaiger Vorleistungen kann beispielsweise bereits zeitlich parallel die Produktion der
Raummodule erfolgen. Zudem bietet die Raummodulbauweise die Mdglichkeit, neben den konstruktiven
Elementen auch die Leistungen des Innenausbaus, der technischen Gebdudeausriistung, der Fassade etc. im
Rahmen der stationaren Vorfertigung bis hin zu schliisselfertig vorgefertigten Modulen abzuschlieBen.?® Auf
der Baustelle verbleiben mitunter lediglich notwendige Vorleistungen (Griindungsarbeiten, Medienzu-
flhrung etc.) und anschlieRende Arbeiten zur Montage der Module durch Steck-, Bolzen-, Schraubverbin-

19 vgl. Lauer (2013), S. 56
20 vgl. Girmscheid (2010), S. 539
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dungen bzw. Anschlussarbeiten fir die TGA sowie gegebenenfalls Fassadenarbeiten oder Abdichtungsar-
beiten.”* Restleistungen auf der Baustelle kdnnen unter anderem Ausbauleistungen sein, die nicht Teil der
werksseitigen Vorfertigung waren und somit nachtraglich in konventioneller Baustellenfertigung erbracht
werden.

Kirzere Bauzeiten kdnnen dariiber hinaus aus einer (weitgehend) wetterunabhangigen Fertigung resultie-
ren.?? Mégliche Beeintrachtigungen des Montageprozesses durch die Witterungsverhaltnisse kénnen in der
Regel vernachlassigt werden, da die Module witterungsgeschditzt transportiert werden und etwaige Auswir-
kungen auf die Ausfuhrungsdauer im Vergleich zur konventionellen Fertigung vernachléssigbar sind.

Neben Bauzeitreduzierungen sind bei einem Einsatz von Raummodulen vor allem auch Auswirkungen auf
die Terminsicherheit zu erwarten. Im Rahmen einer stationdren Fertigung, die etwaige Storfaktoren (zum
Beispiel Wettereinfllsse) ausschlieit und insbesondere durch eingespielte Ablaufe sowie Standardisierungen
charakterisiert ist, kann zudem eine hohe Qualitatssicherheit der (Bau-)Produktion erreicht werden.?

Konventionelle Fertigung

| Planung | 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
| Griindung |
| Rohbau |
| Hille |
| Ausbau/TGA

Raummodulbauweise
| Planung E
| i Griindung | i
s
| |
S

Abbildung 11: Vereinfachter Vergleich des baubetrieblichen Ablaufs bei konventioneller Bauproduktion

mit dem baubetrieblichen Ablauf beim Einsatz der Raummodulbauweise

Die zuvor genannten Standardisierungen und Wiederholungen der Abléufe bieten ebenso ein Potential fir
Kostenreduzierungen, mindestens jedoch eine verbesserte Kostensicherheit. Verbunden mit der Nutzung sich
wiederholender und automatisierter Ablaufe kénnen neben der Bauzeit auch die Baukosten reduziert werden.
Zu beachten ist die Abhédngigkeit der Kostenaus der Planung und der Produktion von der Komplexitat der
Raummodule und dem Umfang der Abweichungen von den Standardlésungen des Anbieters. AuBRerdem
werden in der Literatur mit der Raummodulbauweise Festpreisgarantien infolge einer sicheren Kalkulation
verbunden.?

2L vgl. Steffens (2016), S. 58

22 \/gl. Palzer et al. (2015), S. 38; Lauer (2013), S. 56
2 Vgl. Lauer (2013), S. 56; Dutczak (2013), S. 51

24 Vgl Palzer et al. (2015), S. 38; Lauer (2013), S. 56
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Wirtschaftlichkeit und Flacheneffizienz

Aussagen zur Wirtschaftlichkeit eines Einsatzes von Raummodulen und zu Skaleneffekten sind in der Lite-
ratur nur mit geringer Belastbarkeit und mit Unklarheiten tber die zugrunde liegenden Definitionen zu fin-
den. Im Allgemeinen gilt fur das serielle Bauen, dass die ProduktionsgréRRe einer Serie, ab der eine wirt-
schaftliche Umsetzung eintritt, umso groRer ist, je komplexer die einzelnen Elemente und Querschnitte
sind.?® Die Wirtschaftlichkeit der Raummodule kann zudem durch kiirzere Zwischenfinanzierungszeiten,
friihere Mieteinnahmen und folglich eine kiirzere Amortisationsdauer gegeben sein.”®

Fur eine wirtschaftliche Umsetzung von Bauvorhaben im Wohnungsbau sowie fiir die Optimierung von Kos-
ten und Ertragen ist das Verhéltnis aus Wohnflache zu Konstruktionsflache elementar. Ferner ist auch eine
optimale Ausnutzung der in Bebauungsplénen festgelegten Bebauungsdichte fiir Wohnungsbauprojekte von
grofRer Bedeutung. Im Hinblick auf die Flacheneffizienz existieren verschiedene Ansichten und Blickwinkel
beziiglich der Auswirkungen durch den Einsatz von Raummodulen. Zum einen wird konstruktionsbedingt
die Méglichkeit schlankerer Wandquerschnitte gesehen, die zu kleineren Konstruktionsflachen fiihren.?
Gegenteilig dazu kann durch die Stapelung beziehungsweise Aneinanderreihung der Module eine Ver-
doppelung der Deckenwénde beziehungsweise der Innenwande auftreten.” Folglich reduziert sich das Ver-
héltnis der Netto-Raumflache (NRF) zur Bruttogeschossflache (BGF) beziehungsweise das Verhéltnis von
Netto-Rauminhalt (NRI) zum Bruttorauminhalt (BRI). Anmerkend sei zudem auf die notwendige Be-
messung der Konstruktion fur den Transport hingewiesen, die ggf. einen zusétzlichen Materialeinsatz erfor-
dert (vgl. folgende Erlauterungen zur Baulogistik).

Arbeitsplatz

Durch die industrielle Vorfertigung im Werk steigt die Attraktivitat der Arbeitsplétze in diesem Bereich der
Bauproduktion. Neben den geringeren Einflissen aus der Witterung ist hier als weiterer Aspekt auch ein
erwartungsgemal geringeres Unfallrisiko zu nennen, das in der Regel auf der Baustelle abhangig von der
Baustelleneinrichtung, den eingesetzten Geréten und der Sauberkeit héher liegt.”® Zudem &ndern sich die
Tatigkeiten auf der Baustelle, die sich zu einem groRen Teil von Bau- in Montagetatigkeiten wandeln. Als
Konsequenz wird gemal} Steffens (2016) bei einem Einsatz von Raummodulen im Vergleich zur konventio-
nellen Bauweise eine geringere Anzahl an Facharbeitern auf der Baustelle bentigt.*

Planungs- und Genehmigungsprozess

Neben Einflussen auf den baubetrieblichen Ablauf in der Bauausfiihrung (siehe oben) wirkt sich der Einsatz
von Raummodulen auch auf den Planungs- und Genehmigungsprozess aus. In Abhéngigkeit des Vorferti-
gungsgrades der Raummodule miissen entsprechende Planungsleistungen beziehungsweise bestimmte Ent-
scheidungen, die in den Vorfertigungsprozess eingebunden sind oder Schnittstellen zur VVorfertigung aufwei-
sen (zum Beispiel die Lage von Versorgungseinheiten, Elektro- und Sanitdrinstallationen etc.), vor Beginn
der Produktion abgeschlossen sein.*!

2> \/gl. Kotulla/Urlau-Clever/Kotulla (1992), S. 49

%6 Vgl Palzer et al. (2015), S. 38; Lauer (2013), S. 56

27 \/gl. Lauer (2013), S. 56

%8 Vgl. Dutczak (2013); Merz (2014), S. 4

2 vgl. Palzer et al. (2015), S. 38

%0 vgl. Steffens (2016), S. 58

31 vgl. Kotulla/Urlau-Clever/Kotulla (1992), S. 49; Palzer et al. (2015), S. 38; Lauer (2013), S. 56
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Sowohl fir den Planungs- als auch den Genehmigungsprozess kénnen Wiederholungen und Standardisierun-
gen Potential fur Effektivitatssteigerungen bieten. Flr einen effizienten Genehmigungsprozess ist insbeson-
dere die wiederholte Verwendung von Systemgutachten, Typenstatiken und bewahrten Standarddetails als
wesentlicher Faktor zu nennen.* Gegenteilig wird jedoch aufgrund der hohen werkseitigen Fertigungstiefe
ein besonders grofRer Aufwand fur erstmalige Entwiirfe beziehungsweise ein verlagerter Aufwand in friihe
Projektphasen gesehen.*®

Baulogistik

Fur die Baulogistik existieren bei konventionellen Bauweisen verschiedene Anforderungen, die unter ande-
rem aus der standortgebundenen, temporédren Bauproduktion resultieren. Neben der Beschaffungs- und Ent-
sorgungslogistik wahrend der Bauausfiihrung, welche in einer direkten Wechselwirkung mit dem Flachen-
management der Baustelleneinrichtung stehen, bestehen auch fiir die Produktionslogistik hohe Anforderun-
gen an die Verantwortlichen zur Realisierung eines storungsfreien Bauablaufs konventioneller Bauweisen.
Hier stellt die Werksfertigung der Raummodule mit anschlieBendem Transport auf die Baustelle sowie den
Montagetatigkeiten auf der Baustelle eine Alternative dar. Der Transport der Raummodule vom Werk bis
zum Standort des zu errichtenden Gebéudes kann jedoch auch mit Problemen verbunden sein.** Im Zusam-
menhang mit den organisatorischen Abstimmungen fur den Transport der Module (zum Beispiel Ge-
nehmigung und Anmeldung des Transports) ergeben sich fir die Arbeitsvorbereitung, die Ablaufplanung
und die Verfahrenstechnik aufwéandige Planungsleistungen. Besonders groRe Module kénnen einen Sonder-
transport erfordern. Einschrankungen durch den Transport ergeben sich fur auf die Abmessungen der Mo-
dule, die zur Transportfahigkeit auf dem Lastkraftwagen auf etwa 20 m x 6 m x 4 m begrenzt sind.* Be-
schrankungen hinsichtlich des Gewichts der Module resultieren zudem aus der Wahl des Transportmittels.

Architektonische Gestaltung von Raummodulen

Raummodule besitzen in der Regel die Form eines Quaders.*® Wie im vorherigen Abschnitt ausgefiihrt ist die
Gestaltung der Module beziiglich des Gewichts und der Abmessungen aus Griinden der Transportfahigkeit
eingeschrankt. Dutczak (2013) sieht ferner Restriktionen durch konstruktive Charakteristiken des Bauens mit
Raummodulen.®” Uber die maximal méglichen RaumgroRen lassen sich keine verallgemeinerbaren GréRen
nennen. Je nach Anbieter und Konstruktionsprinzip der Raummodule kénnen Seitenflachen der vorfabri-
zierten Raummodule offen bleiben, sodass sich durch Aneinanderreihen der Raummodule mit offenen Sei-
tenflachen auch gréRere Raume realisieren lassen. Grenzen ergeben sich hier allerdings in Abhdngigkeit der
jeweils notwendigen, unveranderbaren Bereiche in den Wénden fir die Lastableitung und die Belastungen
beim Transport der Module.

Materialtechnische Ausfihrungsvarianten

Als materialtechnische Ausfuhrungsvarianten von Raummodulen kommen Raummodule aus Beton, Stahl
und Holz infrage.*® Hybridvarianten werden im Folgenden nicht weiter betrachtet.

%2 Vgl. Lauer (2013), S. 56

3 vgl. Palzer et al. (2015), S. 38

3 Vgl. Dutczak (2013), S. 52

% Vgl. Knaack/Chung-Klatte/Hasselbach (2012), S. 48

% Vgl. Merz (2014), S. 4

7 vgl. Dutczak (2013), S. 52

% Vgl. Palzer et al. (2015), S. 33; Staib/Dérrhéfer/Rosenthal (2013), S. 160
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Vorfertigungsgrad

Wie in dem Unterabschnitt ,,Planungs- und Genehmigungsprozess beschrieben, muss die Planung vor dem
Produktionsbeginn abgeschlossen sein. Folglich ist zu diesem Zeitpunkt auch der Vorfertigungsgrad be-
stimmt.* Die Hohe des Vorfertigungsgrades hangt davon ab, welcher Anteil der Bauleistungen im Werk und
welcher Anteil auf der Baustelle erbracht wird. Geméall Dutczak (2013) ist eine werkseitige Vorfertigung der
Module bis zu einem Vorfertigungsgrad von mehr als 90 % mdglich. Eine genaue Definition zur Ermittlung
des ,,Vorfertigungsgrades erfolgt in der einschldgigen Literatur nicht.

Einsatzgebiete von Raummodulen

Der Einsatz von Raummodulen ist aus baubetrieblicher Sicht besonders sinnvoll (ggf. sogar unumganglich),
wenn die Baustelle wenig Platz fir die Bauprozesse und die Baustelleneinrichtung bietet.* Fiir die Montage
der Module werden jedoch schwere Hebezeuge benétig, in der Regel Automobilkrane, deren Arbeitsraum
und Standfestigkeit zu gewahrleisten ist.

Gemal Dutczak (2013) und Lauer (2016) handelt es sich bei den priméren Einsatzgebieten von Raummodu-
len insbesondere um

— Gebaude mit hohen technischen Anforderungen,
— Gebé&ude mit einer grolien Anzahl gleichartiger Nutzungseinheiten und

—  Gebaude mit besonderen Anforderungen an Sicherheit und Hygiene.*

Vergaberechtliche Aspekte beim Einsatz von Raummodulen

Gemal verschiedener Verdffentlichungen zum Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau gestaltet sich
die offentliche Vergabe von Bauauftrdgen an Anbieter von Raummodulen schwierig. Fur eine Nutzung der
Vorteile der Raummodulbauweise ist es sinnvoll, den Anbietern der Raummodule frihzeitig (in den Pla-
nungsprozess) einzubeziehen. Es ist folglich zu diskutieren, ob das bestehende 6ffentliche Vergaberecht
adaquate Ausschreibungsmaglichkeiten zur Vergabe von Wohnungsbauprojekten an Anbieter von Raummo-
dulen bietet oder ob ,,optimierte Verfahren... [wie]... Rahmenvertrége und Mdoglichkeiten der optimierten
Planervergabe“*? entwickelt werden miissen.

Nachhaltigkeit und Umweltfreundlichkeit
Mit dem Einsatz von Raummodulen werden in der Literatur signifikante Vorteile fur die Umwelt gesehen,
die aus der Werksfertigung resultieren.”® GemaR Lauer (2013) liegen die Nachhaltigkeits- und Umweltvor-
teile der Raummodulbauweise im Vergleich zur konventionellen Bauweise in

— einem optimierten Einsatz von Rohstoffen und Energie,

— geringen Verschnitt- und Baustoffmengen,

— einer geringeren Anzahl an Transporten zur Baustelle fir Material etc. sowie

w
©

Vgl. Dutczak (2013), S. 51

Vgl. Steffens (2016), S. 58

1 \vgl. Dutczak (2013), S. 50; Lauer (2016), S. 62
*2 Die Landeseigenen (2016), S. 66

* vgl. Dutczak (2013), S. 51

o
o
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— einer geringeren Larm- und Schmutzbelastung auf der Baustelle.**

Die in den vorangegangenen Absatzen dargestellten Charakteristiken der Modulbauweise sowie deren poten-
tielle Vor- und Nachteile dienen der Erstellung der Fragestellungen des Online-Fragebogens auf der Nach-
frageseite beziehungsweise fiir die Interviews mit den Anbietern von Raummodulen. Die Inhalte der Befra-
gungen werden in Kapitel 3 vorgestellt.

2.3 Forschungsmethodik

Die Forschungsmethodik zur Identifizierung der Hemmnisse beim Einsatz von Raummodulen im Woh-
nungsbau basiert auf der Durchfiihrung von zwei Primdrdatenerhebungen.

Die erste Primdrdatenerhebung in Form einer empirischen Befragung stellt eine (weitgehend) quantitative
Forschungsmethode dar. Als Datenerhebungsinstrument dient eine standardisierte Online-Befragung.
Hemmnisse und Barrieren fir den Einsatz von Raummodulen sollen auf der Seite der Nachfrager im Woh-
nungsbau identifiziert werden. Die Darstellung der Ergebnisse und die Auswertung der Primérdatenerhebung
auf Seite der Nachfrager erfolgt in Kapitel 3.

Die zweite Primardatenerhebung erfolgt als qualitative, teil-standardisierte Untersuchung. Ausgewahlte An-
bieter von Raummodulen werden in Form von mindlichen, personlichen oder telefonischen Interviews einer
Befragung unterzogen. Der Blickwinkel der im Raummodulbau tatigen Unternehmen auf mdgliche Hemm-
nisse der Nachfrageseite beim Einsatz von Raummodulen und bestehende Hemmnisse sowie Barrieren sei-
tens der Anbieter sollen herausgearbeitet werden. Die Darstellung der Ergebnisse und die Auswertung der
Primardatenerhebung auf Seite der Anbieter erfolgt in Kapitel 4.

Eine direkte Befragung der Nutzer ist nicht Teil des Forschungsprojektes. Die Einschétzung etwaiger Vorbe-
halte der Nutzer méglicher Wohngebdude in Raummodulbauweise wurde ber eine Abfrage der Bewertung
der Marktakzeptanz seitens der Organisationen der Nachfrageseite angenahert (siehe Kapitel 3). Ferner wur-
de auch die Anbieterseite befragt, ob Auswertungen der Nutzerzufriedenheit vorlagen und Vorbehalte der
Nutzer an die Anbieter herangetragen worden wéren (siehe Kapitel 4). Die Existenz von Evaluationen der
Nutzerzufriedenheit bereits umgesetzter Wohngeb&ude in Raummodulbauweise konnte nicht in Erfahrung
gebracht werden.

Auf Basis der Primardatenerhebungen soll eine kritische Analyse vorhandener organisatorischer und techni-
scher Mdglichkeiten objektive Erkenntnisse liefern, inwieweit seitens der Anbieter von Raummodulen pra-
xisreife Losungen zur Erfillung der Anforderungen der Nachfrageseite existieren. Auf diese Weise sollen
die Hemmnisse und Barrieren fur den Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau identifiziert werden.
Zudem soll der Handlungsbedarf in Bezug auf planerische, bauliche und organisatorische Gesichtspunkte
sowie mogliche Skaleneffekte herausgearbeitet werden.

Die Auswahl der Teilnehmer an der Online-Befragung auf der Nachfrageseite und der Interviews auf der
Anbieterseite erfolgte als ,.bewusste Auswahl“*. Als wesentliches Kriterium fir die Auswahl der Woh-
nungsbaugesellschaften diente die Mitgliedschaft in Regionalverbédnden der Wohnungswirtschaft. Zum einen
wurden (ber die Internetseiten der Verbdnde die E-Mail-Adressen der Wohnungsbaugesellschaften fur eine
Einladung zu der Umfrage durch den Forschungsnehmer recherchiert und zum anderen wurde der Link zu

* Vgl. Lauer (2013), S. 54
* Stier (1999), S. 118
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der Online-Befragung tber den Dachverband der wohnungs- und immobilienwirtschaftlichen Regionalver-
béande, den GdW, verbreitet. In den 14 Regionalverb&nden sind etwa 3000 Wohnungsunternehmen organi-
siert. Die Zahl derjenigen, die eine Einladung zu der Umfrage erhalten haben, ist nicht bekannt. Vermutlich
durften jedoch nicht alle Regionalverbande die Umfrage weitergeleitet haben. Im Hinblick auf statistische
Berechnungen von Stichprobenfehlern liegt hier die Besonderheit einer unbekannten Grundgesamtheit vor.
Diese Vorgehensweise wirkt sich auf die Interpretation der Ergebnisse wie folgt aus:

In der empirischen Forschung werden Abweichungen der Stichprobenverteilungen von
Verteilungen in der Grundgesamtheit als Regelfall angesehen.*® Aufgrund der hier vorlie-
genden, nicht-zufélligen Stichprobe (,,bewusste Auswahl*) einer unbekannten Grundge-
samtheit (in der Regel Ublich bei Online-Befragungen) kann nicht durch Interferenzsta-
tistiken innerhalb berechenbarer Fehlergrenzen auf Parameter, Verteilungen etc. in der
Grundgesamtheit geschlossen werden. Bei einer Zufallsauswahl hingegen ist die Stich-
probenvariable eine Zufallsvariable, die eine Wahrscheinlichkeitsverteilung besitzt.*” Bei
der Zufallsauswahl ist die Interferenzstatistik, zum Beispiel zur Angabe eines Stichpro-
benfehlers, anwendbar. Eine bewusste Auswahl stellt eine Teilgesamtheit dar und ist kei-
ne Stichprobe. Der Begriff Reprasentativitat, der in der einschldgigen Literatur kritisch
als nicht ,.exakt definiertes Gutekriterium*® gesehen wird, besitzt allenfalls nur fiir Zu-
fallsstichproben eine klar definierte Bedeutung. Instrumente der deskriptiven Statistik
kénnen hingegen sowohl auf zufallige als auch auf nicht-zuféllige Gesamtheiten an-
gewendet werden.*® Der wesentliche Unterschied zwischen der zufélligen Stichprobe und
der nicht-zufélligen Auswahl bestehen nach von der Lippe und Kladobra (2002) in den
daraus ableitbaren Verallgemeinerungen. Die Verallgemeinerung auf die Grundgesamt-
heit kann bei einer nicht-zufalligen Auswahl nur verbal erfolgen. Folglich wird an dieser
Stelle auf die Berechnung eines Stichprobenfehlers verzichtet.

Der Link zum Fragebogen wurde 252 Male aufgerufen. 88 Adressaten haben nach dem Offnen des Links
abgebrochen. Folglich haben 164 Adressaten die erste Fragebogenseite besucht, von denen 102 Adressaten,
das entspricht 63 %, die Umfrage beendet haben. Die genaue Verteilung der Befragten unter den Wohnungs-
baugesellschaften, Kommunen und Planern ist in Kapitel 3.2.1 dargestellt. Kommunen und Planer wurden in
den 30 Stadten mit dem groBRten Bevolkerungswachstum angesprochen. Die Recherche nach Planungsbiros
erfolgte tiber Architektenlisten. Insgesamt wurden 310 Architekturbiros angeschrieben. Um die Beteiligung
an der Umfrage zu erhohen, wurden die Adressaten der Umfrage aller drei Gruppen (Wohnungsbaugesell-
schaften, Kommunen und Planer) im Anschluss an den Versand mittels umfangreicher Telefoninterviews um
die Teilnahme an der Umfrage gebeten.

Aufgrund der erfahrungsgemaR hohen Bedeutung der Gestaltung und Entwicklung von Fragebdgen fir die
Validitat von Befragungen und fur die Teilnehmerzahl an Befragungen wurde in dem Forschungsvorhaben
ein hoher Wert auf eine durchdachte Gestaltung des Fragebogens gelegt. Die Bedeutung dieser Thematik
wurde unter anderem auch bei der Teilnahme an den 7. Projektetagen der Bauforschung, auf denen der For-
schungsnehmer das Projekt vorstellte, thematisiert. Im Zuge der Diskussionsrunde mit Experten wurden die
Inhalte des kurz vor der Versendung stehenden Fragebogens, eine Optimierung der Motivation der Adressa-

*8 \/gl. Stier (1999), 159f.

" \gl. Lippe/Kladroba, S. 231
*8 Schnell/Hill/Esser, S. 314

* vgl. Lippe/Kladroba, S. 231
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ten zur Teilnahme an der Umfrage und die optimale Gestaltung des Fragebogens diskutiert. Das Konzept und
die Grundgedanken des Forschungsnehmers zur Gestaltung und Entwicklung des Online-Fragebogens wer-
den aus den zuvor geschilderten Grinden im folgenden Kapitel dargelegt.
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3 Primardatenerhebung auf Nachfrageseite

Im vorliegenden Kapitel werden die Ergebnisse der Primardatenerhebung auf der Nachfrageseite zur ldenti-
fikation bestehender Hemmnisse flir den Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau vorgestellt.

Der Online Fragebogen zur Befragung der Nachfrageseite wurde in die Themenkomplexe
I. Allgemeine Fragen
I1. Allgemeine Bewertung des Einsatze von Raummodulen
I11. Einsatzmdglichkeiten/Anwendungsbereiche von Raummaodulen
IV. Planungsaspekte beim Einsatz von Raummodulen
V. Vertragliche Aspekte und Leitbilder fiir die Projektabwicklung
V1. Ausblick/Fazit
gegliedert.

Zunéchst werden im folgenden Unterkapitel die Anforderungen an die Gestaltung des Online-Fragebogens
zur Generierung objektiver Erkenntnisse und die Erkenntnisse aus den durchgefiihrten Pretests geschildert.
Im Anschluss werden die Ergebnisse der Online-Befragung werden. Die detaillierten Fragen, die auf der
Literaturrecherche (siehe Kapitel 2.2) beruhen, und die Gestaltung des Online-Fragebogens sind Anlage 1 zu
entnehmen.

3.1 Gestaltung des Online-Fragebogens

In den folgenden beiden Unterkapiteln werden die berticksichtigten Grundsétze zur Gestaltung des Online-
Fragebogens erldutert und die Erkenntnisse aus den Pretests vorgestellt.

3.1.1 Grundsatze fur die Entwicklung des Online-Fragebogens

Bezliglich der Gestaltung und Konzeptionierung des Fragebogens galt es unter anderem die folgenden As-
pekte zu beriicksichtigen:

Form des Fragebogens

— Bearbeitungsdauer und inhaltliche Tiefe des Fragebogens
— Gestaltung und Form der Fragen

— Sprache und Formulierung

— Aufbau des Fragebogens

Form des Fragebogens

Der Erstellung des Fragebogens ist zunéchst die Erdrterung der Form des Fragebogens vorausgegangen.
Dabei wurden verschiedene Optionen, wie die Nutzung eines Online-Fragebogens, eine anonymisierte pos-
talische Abfrage mit Rickversand per E-Mail, Fax oder Brief oder die Befragung mittels eines per E-Mail
verschickten elektronischen Fragebogens erértert.
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Die anonymisierte postalische Abfrage mit Riickversand per E-Mail, Fax oder Brief wurde aufgrund einer
erschwerten, internen Weiterleitung innerhalb der bearbeitenden Einrichtung sowie einer umstandlichen
Riicksendung an die bearbeitende Forschungseinrichtung ausgeschlossen. Die Gefahr des Verlusts des Fra-
gebogens bei der Weiterleitung und die Vorbereitung des Rlckversands erschienen hier als zu unvorteilhaft.

Folglich wurde eine elektronische Abwicklung gewahlt, die eine schnellere Handhabung versprach und einer
im Sinne der Digitalisierung fortschrittlichen, heutzutage bei den Befragten géngigen Arbeitsweise ent-
spricht. Fur eine Befragung mittels eines im Anhang einer E-Mail verschickten Fragebogens wurde als we-
sentlicher Nachteil die umstandliche Auswertung der Ergebnisse gesehen. Auerdem wurden der Speiche-
rungsprozess des Dokuments und die Vorbereitung des Riickversands mittels Anhang als nachteilig bewertet.
Aus diesen Griinden wurde nach Abwagung der Vor- und Nachteile die Online-Befragung gewahlt.

Bei einer Online-Befragung besteht die Mdglichkeit einer halb-automatisierten Auswertung der Ergebnisse,
einer vollumfénglich digitalen, unkomplizierten Bearbeitung Uber einen Link und die Nutzung der Vor-
schldge des genutzten Programms fiir die optische Gestaltung des Fragebogens beziehungsweise der Fragen.

Bearbeitungsdauer und inhaltliche Tiefe des Fragebogens

Der Fragebogen wurde mit der Intention gestaltet, ein Optimum aus Rickldufen und Erkenntnissen zu ge-
winnen. Zur Erreichung dieses Ziels mussten Kompromisse beziiglich des Umfangs und der fachlichen Tiefe
eingegangen werden. Als Bearbeitungsdauer fiir den Fragebogen wurde eine Zeit von ca. 15 Minuten ge-
waéhlt. Den Bearbeitern des Forschungsprojektes ist jedoch aus Erfahrungen bewusst, dass eine Bearbei-
tungsdauer von etwa sieben bis zehn Minuten die Ricklaufquote signifikant verbessert hétte. Dennoch wurde
sich bewusst fur die langere Bearbeitungsdauer entschieden, um eine gréRere Menge an Inhalten abzufragen.
Zudem wurde darauf geachtet, moglichst wenige Fachbegriffe und eine allgemein verstandliche Sprache zu
verwenden. Dieser Aspekt sollte dem Umstand gerecht werden, dass bei dem heterogenen Kreis innerhalb
der Wohnungsbaugesellschaften und Adressaten die Antwortenden voraussichtlich sehr unterschiedliches
Fachwissen besitzen wirden.

Form und Gestaltung der Fragen

Bezlglich der Form der Fragen konnen grundsatzlich geschlossene, halboffene und offene Fragen unter-
schieden werden.* Bei offenen Fragen antwortet der Befragte in eigenen Worten. Da keine Antwortmdglich-
keiten vorgegeben sind, wird der Befragungsperson keine Denkrichtung vorgegeben. Durch diese Befra-
gungsform kann ein groitmdglicher Umfang zulédssiger Antworten abgedeckt werden.

Geschlossene Fragen besitzen hingegen eine eingeschrankte und vorgegebene Anzahl an Antwortmdglich-
keiten. Die Antwortmdglichkeiten sind entweder in Form einer Skala oder als Antwortkategorien festgelegt.
Auf diese Weise wird nicht die exakte Meinung des Befragten abgefragt, sondern ein Wert, der die Meinung
des Befragten am besten wiedergibt. AulRerdem kdnnen die Antworten auf diejenigen Aspekte beschrankt
werden, die fir den Forscher von Bedeutung sind.

Hinsichtlich der geschlossenen Fragen kénnen Fragen unterschieden werden, bei denen fiir die Befragungs-
person die Abgabe einer einzigen Antwort (,,Einfachnennung®) oder mehrerer Antworten (,,Mehrfachnen-
nungen*‘) zuléssig sind. Halboffene Fragen sind Fragen, die sowohl Antwortmdglichkeiten vorgeben als auch
Platz fur eine oder mehrere Antworten in eigenen Worten zulassen. Halboffene Fragen bieten sich an, wenn
das Spektrum der méglichen Antworten gut, aber nicht abschlieRend abschétzbar ist.

%0 vgl. Porst (2014), S. 53 - 56
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In Abhangigkeit der Absicht und des Inhalts der Fragestellung wurden in dem erstellten Fragebogen alle drei
oben genannten Fragetypen verwendet.

Bei der Gestaltung der geschlossenen Fragen mit Skalen wurden folgende Aspekte beriicksichtigt:**

— Arten von Skalen (verbalisierte oder endpunktbenannte Skalen; Nominal-Skalen, Ordinal-
Skalen)

— Anzahl an Skalenpunkten (Anzahl gerade/ungerade, Skalenbreite)
— Richtung der Skalen

— Dimensionalitat der Skalen (eindimensional oder zweidimensional).

An dieser Stelle soll nicht detailliert auf die Eigenschaften oder VVor- und Nachteile der verschiedenen Arten
von Skalen eingegangen werden. Es soll jedoch ein kurzer Uberblick tiber die Skalen und die zugrundelie-
gende Theorie verschafft werden.

Innerhalb des Fragebogens wurden ausschlielich Nominal-Skalen und Ordinal-Skalen verwendet. Die Ant-
wortkategorien von Nominal-Fragen schlieRen sich gegenseitig aus.”* Es kann zwischen dichotomen Nomi-
nal-Fragen, die beispielsweise nur mit ,,Ja* oder ,,Nein* beantwortet werden kénnen, und polytomen Nomi-
nal-Fragen, bei denen sich der Befragte aus mehr als zwei Antwortmdglichkeiten nur eine Antwort auswéh-
len kann (zum Beispiel ,,Wie viele NeubaumafBinahmen im Wohnungsbau setzt Ihre Organisation jahrlich
um?“), differenziert werden.

Bei Ordinal-Skalen ist ebenfalls nur eine Antwortkategorie auswéhlbar, aber die Auspragungen stehen unter-
einander in einer Rangordnung. Die Abstdnde zwischen den verschiedenen Antwortkategorien von Ordinal-
Skalen sind nicht identisch.” Es sei jedoch festgehalten, dass bei den geschlossenen, skalenbasierten Fragen
ausschlieBlich verbalisierte Skalen verwendet worden sind. Hierdurch sollte den Befragungspersonen durch
die eindeutigen Bezeichnungen der Antwortkategorien ein besseres Verstandnis und ein zligigeres, einfache-
res Antworten erméglicht werden.> Ferner wurde eine ungerade Anzahl an Skalenpunkten genutzt. Somit
konnte der mittlere Skalenpunkt flir zweidimensionale Fragen, also Fragen mit einer Aufteilung in Zustim-
mung und Ablehnung, als neutraler Punkt dienen.> Bei ungeraden Skalen besteht der Nachteil, dass der mitt-
lere Skalenpunkt von Befragten vermehrt als Ausweg dafur genutzt wird, keine Entscheidung zu treffen.

In dem erstellten Fragebogen wurden zudem tberwiegend zweidimensionale Fragen verwendet, um der wis-
senschaftlichen Fragestellung des Forschungsprojektes, das heif3t der Erforschung potentieller Hemmnisse
sowie der diesen Hemmnissen gegeniiberstehenden potentiellen Vorteile des Einsatzes von Raummodulen,
gerecht zu werden.”® GemaR Porst (2014) sollte die optimale Skalenbreite verbalisierter Skalen zwischen
vier und maximal sechs Skalenpunkten liegen, sodass hier zur Realisierung einer ungeraden Anzahl an Ska-
lenpunkten die Anzahl von fiinf Skalenpunkten gewahlt worden ist.>’

>L vgl. Porst (2014), S. 79

52 Vgl. Porst (2014), S. 71 - 73
53 vgl. Porst (2014), S. 73 - 75
 vgl. Porst (2014), S. 81

% Vgl. Porst (2014), S. 83 - 84
% vgl. Porst (2014), S. 92 - 93
5 Vgl. Porst (2014), S. 87 - 88



Institut fur Bauwirtschaft und Baubetrieb der Technischen Universitit Braunschweig Seite 23
Identifikation bestehender Hemmnisse fiir den Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau

Sprache und Formulierung

Bezliglich der Sprache und Formulierung der Fragen sowie Antworten sollten allgemeine Regeln eingehalten
werden, die bei der Erstellung des hier in der Diskussion stehenden Fragebogens beriicksichtigt worden sind.
Es ist darauf zu achten, kurze, konkrete, einfache, eindeutige und verstandliche Fragen zu formulieren, deren
gegebenenfalls vorgegebenen Antwortmdglichkeiten erschopfend sind. Zu vermeiden sind hingegen Fremd-
worte und komplexe, suggestive und hypothetische Fragen. Ebenso sind sich tberschneidende, vorgegebene
Antwortmdglichkeiten auszuschlieRen.*®

Aufbau des Fragebogens

Um mit dem Fragebogen eine zielgerichtete Kommunikation zu verwirklichen, wurde fur den Fragebogen
eine sinnvolle, nachvollziehbare Gliederung gewéhlt. Die Gliederung ist zur Nachvollziehbarkeit fur die
Befragungspersonen in dem Kopf des Fragebogens oberhalb der Fortschrittsleiste durchgéngig sichtbar dar-
gestellt. Die Einstiegsfragen wurden derart gestaltet, dass sie von allen Befragten zu beantworten sind und
die Befragten personlich betreffen.

Um den Befragungspersonen bei Bedarf und Interesse eine ziigige Einholung von Informationen ber das
Forschungsprojekt und die Charakteristiken der Raummodulbauweise zu ermdglichen, wurden dem An-
schreiben per E-Mail, welches den Link zur Umfrage enthielt, PDF-Dokumente mit einer Kurzvorstellung
des Forschungsprojektes und Definitionen zur Raummodulbauweise angehangt.

3.1.2 Erkenntnisse aus den Pretests

Zur Erprobung und Beurteilung des erstellten Fragebogens wurden vor der eigentlichen Erhebung Pretests
durchgefuhrt. Anhand der Pretests sollte der entwickelte Fragebogen entsprechend den in Porst (2014) dar-
gelegten Forderungen insbesondere auf

— die Verstandlichkeit und Sortierung der Fragen,

— Kontexteffekte,

— etwaige Probleme der Befragungspersonen,

— Interesse und Konzentration der Befragungspersonen bei einzelnen Fragen und insgesamt,
— Haufigkeitsverteilungen der Antworten und

— Dauer der Befragung

untersucht werden.*® Um ein méglichst ausfiihrliches Feedback zu erhalten, wurde der Fragebogen bei den
Pretests in Form von Interviews und damit im Sinne kognitiver Pretests, die unter anderem auch ,,Fragen zu
den Fragen* stellen, diskutiert. Der Fragebogen wurde fiir die Bearbeitung durch die Teilnehmer in den Pre-
tests als ,,Papierversion® erstellt und vorab zugesandt.

Es wurden insgesamt sechs Pretests durchgefiihrt, welche die unterschiedlichen Adressatenkreise der Daten-
erhebung, das heilit Wohnungsbaugesellschaften, Planer und Kommunen, berticksichtigten. Die Interviews
wurden bis auf eine Ausnahme (Telefongesprach) in personlichen Gespréchen durchgefihrt. In Tabelle 4

%8 Vgl. Porst (2014), S. 99 - 100
% vgl. Porst (2014), S. 191
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sind die Pretests aufgelistet und Angaben zu Datum, Form des Interviews, Organisationsform sowie Funk-
tion des Gesprachspartners in der jeweiligen Organisation dargelegt.

Form des Interviews Organisationsform Funktion des Gesprachspartner
10.10.2017 Persénliches Gesprach Immobiliendienstleister Strategische Ausrichtung Technik
18.10.2017 Persénliches Gesprach Wohnungsbaugesellschaft Geschéftsfiihrung
23.10.2017 Persénliches Gesprach Kommune Geschaftsbereichsleitung
23.10.2017 Telefongesprach Wohnungsbaugesellschaft Bereich Neubau
03.11.2017 Persénliches Gesprach Planungsbiiro Geschaftsleitung
06.11.2017 Personliches Gesprach | Architektur- und Ingenieurbtiro / Hochschulprofessor Geschéftsfihrung
Tabelle 4: Ubersicht tiber die durchgefiinrten Pretests

Neben der Intention, alle Fragen wahrend der Interviews zu hinterfragen, wurden auch grundsatzliche, adres-
satenunspezifische Fragen anhand eines kurzen Leitfadens geklart. Zu diesen Fragen z&hlten unter anderem:

— Wie schatzen Sie das Vorhaben des Forschungsprojektes ein (Bedeutung, Aktualitét, Inte-
resse)?

—  Wie bewerten Sie die Auswahl und Motivation der Adressaten der Umfrage?

— Wie bewerten Sie den Einstieg in den Fragenbogen im Hinblick auf die Aufrechterhaltung
der Motivation der Teilnehmenden?

— Sind die Fragen verstandlich formuliert? Lassen sich die Fragen gut lesen?
— Ist der Umfang zu groR/zu gering?

— Wurden adaquate Antwortmaglichkeiten gegeben?

—  Wourde der Empféangerhorizont korrekt eingeschatzt?

— Auf welche Fragen sollte gegebenenfalls verzichtet werden? Welche Fragestellungen feh-
len?

— Beeinflussen Aufbau, Formulierung oder Ahnliches die Denkrichtung?

Im Folgenden sollen die wesentlichen Erkenntnisse aus den Pretests mit inhaltlicher Relevanz fur die Identi-
fizierung der Hemmnisse beim Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau sowie die Erreichbarkeit der
Adressaten der Umfrage zusammengefasst werden. Konzeptionelle Aspekte zur Gestaltung des Fragebogens
werden nicht diskutiert.

Die Frage nach der Auswahl und Motivation der Adressaten der Umfrage hat ergeben, dass die Abfrage ei-
nes Meinungsbildes bei Kommunen schwer zu realisieren sein wiirde. Beziiglich dieses Punktes hatten sich
bereits im Rahmen der zu Beginn des Projektes durchgefuhrten Recherche wenige Organisatio-
nen/Mitarbeiter bereit erklart, an der Umfrage teilzunehmen. Es zeigte sich, dass der Wohnungsbau von
Kommunen in der Regel an Wohnungsbaugesellschaften ausgelagert werde. In dem Fachbereich Hochbau
werden durch die Kommunen in der Regel, sofern nicht ebenfalls ausgelagert, 6ffentliche Einrichtungen wie
Kindergarten, Schulen etc. und aktuell insbesondere Fliichtlingsunterkiinfte realisiert.
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Aulerdem schétzten die Teilnehmer der Pretests das Interesse bei Planern fiir die Umfrage und das modulare
Bauen allgemein als gering ein. Die Bedeutung, die Aktualitit und das Interesse fur das Vorhaben des For-
schungsprojektes in der Wohnungswirtschaft insgesamt wurden jedoch als sehr hoch eingestuft. In den Ge-
sprachen war ohnehin ein groRes Interesse aller Beteiligten fiir die Thematik wahrnehmbar.

Es konnte zudem herausgestellt werden, dass sich die Befragten Kosten- und Zeitvorteile vom modularen
Bauen versprechen. Beziiglich der Zeitvorteile bestand die Meinung, dass sich eine Bauzeitreduzierung und
Terminsicherheit mit der Raummodulbauweise sicherlich umsetzen liel}e. In puncto Kostenvorteile bestand
hingegen der Tenor, dass sich bei gleichen Ausstattungsstandards und architektonischen Anspriichen wie
beim konventionellen Bauen keine bedeutenden Kostenreduzierungen erzielen lassen wirden. Bei direkten
Vergleichen im Rahmen einer Ausschreibung zwischen Angeboten fiir eine Herstellung in konventioneller
Bauweise und in Raummodulbauweise sei zudem eine Vergleichbarkeit der Angebote nicht ohne weiteres
gegeben.

Bei der Raummodulbauweise mussten die gleichen Anforderungen und Vorschriften wie bei konventionellen
Bauweisen eingehalten werden. Dennoch wurden die hohe Bedeutung und der Bedarf der Abfrage eines
Meinungsbildes zu bauphysikalischen Gesichtspunkten (Brandschutz, Schallschutz, Energieeffizienz) durch
die Befragten bekraftigt. Vor allem der Aspekt Brandschutz in Verbindung mit Raummodulen aus Holz wur-
de kritisch bewertet. Hier wiirden einige Pilotprojekte von Sonderregelungen profitieren.

Tabelle 5 listet die Antworten auf die offene Frage nach Hemmnissen und Treibern fiir den Einsatz von
Raummodulen der in den Pretest-Teilnehmer auf.

Hemmnisse Treiber

Wenig Marktinfos verfiigbar/

belastbare Informationen insgesamt
Kein bis wenig Vertrauen in die Anbieter

Widerstand der Architekten und Fachplaner
sowie der Baulobby insgesamt

Spilrbare Ablehnung bei Fachplanern und Architekten
vorhanden (Systemanbieter kommen mit eigenen

Projektteams)

Unzureichende Vergabemodelle

(ohne Vergleichbarkeit der Angebote)

Keine Vergleichbarkeit der Angebote
(Ablehnende Haltung seitens Einkauf)

Alternative Qualifikationswettbewerbe schwierig
Unsicherheit des Auftraggebers bei der Beauftragung
Keine guten/brauchbaren Vertragsmuster verfligbar
Kosten bei kleinen und mittelgrofRen Projekten
Anspruch an Gestaltung und Flexibilitat

Einbindung in den stadtebaulichen Kontext
Psychologische Akzeptanz

Vorurteile einer Ghettobildung

Hohere Akzeptanz im Umfeld des Bauvorhabens

Kostensicherheit
Terminsicherheit
Vermeintliche Kostenvorteile

Chance zur Reaktion auf den Facharbeitermangel
durch hohere Attraktivitat der Arbeitsplatze bei bes-
seren Arbeitsbedingungen infolge Werksproduktion

Saisonal unabhangiges Bauen
(kiirzere) Bauzeit

Geringere Gewahrleistungsthematik

Tabelle 5:

Hemmnisse und Treiber aus offenen Fragen der Pretests
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3.2 Auswertung der Online-Befragung

Im Folgenden werden die Ergebnisse der mittels eines teil-standardisierten Online-Fragebogens durchge-
flhrten Primdrdatenerhebung auf der Nachfrageseite vorgestellt. Zunéchst werden die Teilnehmer an der
Umfrage vorgestellt, deren Charakteristiken aus den entsprechenden Fragen der Umfrage geschlossen wer-
den konnen. Im Anschluss werden die Fragestellungen in Anlehnung an die bereits vorgestellten Themen-
komplexe ausgewertet. Erganzend werden die Ergebnisse ausgewahlter Fragestellungen im Hinblick auf die
Diskussion von Skaleneffekten ausgewertet.

Fragestellungen, die in der folgenden Auswertung mithilfe der Bildung eines arithmetischen Mittelwertes
analysiert werden (Abbildung 17, Abbildung 24 und Abbildung 25), wurden zusatzlich auf die Verteilung
der absoluten und relativen Haufigkeiten der einzelnen Antwortmdglichkeiten geprift. Fir die gepriften
Fragestellungen, bei denen die Verteilung der Antworten mit einer Standardabweichung gréRer als 1,1 streut,
sind in der Anlage 2.1 bis 2.6 die detaillierten Verteilungen der Antworten in relativer Haufigkeit dargestellt.

3.2.1  Teilnehmer an der Umfrage

Die ersten Fragen des Fragebogens dienten der Feststellung, welcher Rolle im Wohnungsbau die Organisa-
tion, fir die der Teilnehmer an der Umfrage tétig ist. Weiterhin wurde abgefragt, welchen Randbedingungen,
beispielsweise einer Bindung an das éffentliche Vergaberecht, die Befragten unterliegen. Auf diese Weise
konnten die weiteren Umfrageergebnisse rollenbasiert untersucht beziehungsweise gefiltert werden.

Insgesamt haben 102 Teilnehmer der Umfrage den Online-Fragebogen beantwortet. Entsprechend der Tabel-
le 6 waren unter dieser Zahl

— 62 Wohnungsbaugesellschaften/-genossenschaften
— 30 Planer und

— 7 Kommunen.

Die Anzahl der Antworten von Kommunen ist folglich gering und konnte auch durch telefonische Nachfra-
gen nicht erhéht werden, so dass auf eine isolierte Auswertung dieser Teilnehmergruppe verzichtet wurde.
Im Folgenden wird bei der Auswertung einzelner Fragen unter anderem zwischen ,,alle Befragten (alle
Teilnehmer), ,,Wohnungsbaugesellschaften (Wohnungsbaugesellschaften und Wohnungsbaugenossen-

schaften) sowie ,,Planern" differenziert.

Rolle ‘ Anzahl %
Wohnungsbaugesellschaft/-genossenschaft 62 61 %
Planer 30 29%
Kommune 7 7%
Sonstige 3 3%
Summe 102 100 %
Tabelle 6: Rolle der Organisationen im Wohnungsbau von den Teilnehmern an der Umfrage

In einer weiteren Fragestellung sollte herausgefunden werden, ob die befragten Organisationen verpflichtet
sind, nach dem oOffentlichen VVergaberecht auszuschreiben. Diese Frage zielt insbesondere auf eine Analyse
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des Antwortverhaltens bei anschlieflenden Fragen zu Problemen im Vergabe- und Vertragsrecht ab. Abbil-
dung 12 zeigt, dass lediglich 11 % der teilgenommenen Wohnungsbaugesellschaften an das Offentliche
Vergaberecht gebunden sind. Der groBere Teil (74 %) ist nicht an das ¢ffentliche Vergaberecht gebunden.
13 % haben die Frage mit “Teils/Teils* beantwortet.

Keine Angabe: 2%

Teils/Teils: 13% /

Ja: 11%

M 2
M Nein
Teils/Teils
Keine Angabe
\ Nein: 74%
Abbildung 12: Bindung der befragten Wohnungsbaugesellschaften an das 6ffentliche Vergaberecht

(VOB/A)

In dem Forschungsvorhaben war es Ziel, den Fokus auf diejenigen Wohnungsbaugesellschaften zu legen,
welche in den 30 Stadten mit dem groten Bevolkerungswachstum tétig sind. Folglich wurde mittels einer
Recherche eine Datenbank mit etwa 400 Wohnungsbaugesellschaften angelegt, deren Firmensitz in diesen
30 Stadten liegt. Um moglichst viele Wohnungsbaugesellschaften zu einer Teilnahme zu bewegen, wurde
der Online-Fragebogen zusétzlich uber Verbande der Wohnungswirtschaft verbreitet. Folglich wurden nicht
nur Wohnungsbaugesellschaften in den 30 Stadten mit dem gréBten Bevolkerungswachstum, sondern auch in
weiteren Stédten angesprochen.

Im Folgenden werden bei der Auswertung einzelner Fragen basierend auf der Abbildung 12 diejenigen Woh-
nungsbaugesellschaften, die an das 6ffentliche VVergaberecht gebunden sind, und die Kommunen, von denen
nach eigenen Angaben 71 % an das 6ffentliche Vergaberecht gebunden sind, als ,,6ffentliche Auftraggeber*
zusammengefasst.

Zur Wahrung der Anonymitat wurde auf eine Abfrage des Ortes, in dem die befragte Organisation ansassig
ist, verzichtet. Stattdessen wurde abgefragt, innerhalb welchen Stadttyps die jeweilige Organisation haupt-
sachlich mit ihren Projekten tétig ist. Die Ergebnisse der Frage, bei der Mehrfachnennungen zugelassen wur-
den, sind in Tabelle 7 dargestellt. Eine detailliertere Untersuchung der Antworten hat ergeben, dass alle
befragten Organisationen mindestens entweder in einer ,,grolen GroBstadt™ oder in einer ,kleineren Grof3-
stadt™ téitig sind.
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Stadttyp Anzahl %
> 500.000 Einwohner (GroRe GroRstadt) 55 54 %
100.000 - 500.000 Einwohner (Kleinere GroRstadt) 35 34%
20.000 — 100.000 Einwohner (Mittelstadt) 16 16 %
5.000 — 20.000 Einwohner (Kleinstadt) 11 11%
Sonstige 1 1%
Tabelle 7: Tatigkeitsgebiete aller befragten Organisationen nach Einwohnerzahl

Eine groRe Bedeutung fiir das Antwortverhalten der Befragten wird den vorhandenen Erfahrungen und
Kenntnissen tber die Raummodulbauweise beigemessen. Aus diesem Grund wurde eine entsprechende Fra-
ge in den ersten Fragekomplex eingebunden und die Ergebnisse kdnnen zur Analyse des Einflusses der Er-
fahrungen auf das Antwortverhalten verwendet werden. Abbildung 13 stellt die Ergebnisse der zuvor ge-
nannten Fragestellung dar.

100%

75%

0,
50% 43%

36%

259, Projekt bereits realisiert bzw. bei der Realisierung beteiligt

17% B Projekt in Vorbereitung
10% 11% I Pilotprojekt(e) angesehen
- I Aligemeine Informationen eingeholt
0% Noch keine Erfahrungen/Kenntnisse gesammelt

Abbildung 13: Erfahrungen der Befragten mit der Raummodulbauweise (Mehrfachnennungen méglich)

Aus Abbildung 13 wird ersichtlich, dass sich die Mehrzahl der Befragten bereits mit der Raummodulbauwei-
se beschaftigt hat. Dennoch haben 43 % noch keine Erfahrungen beziehungsweise Kenntnisse mit respektive
Uber die Raummodulbauweise gesammelt. 36 % gaben an, sich allgemeine Informationen eingeholt zu ha-
ben. 17 % haben bereits Projekte in Raummodulbauweise realisiert oder waren an der Realisierung beteiligt.
Bei 10 % der Befragten befinden sich Projekte mit einem Einsatz von Raummodulen in Vorbereitung. Da der
Anteil der Raummodulbauweise bei Wohnungsbauprojekten in Deutschland signifikant unter 17 % liegt,
lasst sich schlussfolgern, dass an der Umfrage vermehrt Akteure der Wohnungswirtschaft teilgenommen
haben, die bereits in Projekten mit der Raummodulbauweise in Beriihrung gekommen sind.

3.2.2  Allgemeine Bewertung des Einsatzes von Raummodulen

In dem Abschnitt ,,II. Allgemeine Bewertung des Einsatzes von Raummodulen® sollte die grundsétzliche
Haltung der Befragten gegenliber der Raummodulbauweise herausgestellt werden. Auf diese Weise sollten
einerseits potentielle VVorteile der Raummodulbauweise bestétigt oder entkréftet werden. Andererseits sollten
maogliche Hemmnisse, die seitens der Nachfrageseite bestehen, abgeleitet werden. Abbildung 14 zeigt die
Untersuchungsergebnisse zur Einschétzung der Akzeptanz der Raummodulbauweise in potentiellen Auftrag-
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geberorganisationen fiir Bauvorhaben in Raummodulbauweise und zur Einschétzung der allgemeinen Markt-
akzeptanz fur Bauwerke in Raummodulbauweise.

100%

37%
29%
26% o
— 22%
18%
v 9%
= . 1% 4% 3% 3% o
0%

Akzeptanz in der Auftraggeberorganisation Marktakzeptanz
Unproblematisch M Eher unproblematisch M Neutral M Eher problematisch Problematisch Keine Angabe

Abbildung 14: Einschatzung der Akzeptanz eines Einsatzes von Raummodulen in der Auftraggeberorgani-
sation und Einschatzung der allgemeinen Marktakzeptanz fur den Einsatz von Raummodu-
len unter allen Befragten

Aus der Abbildung 14 geht hervor, dass mit 46 % nahezu die Halfte der Befragten in der Organisation der
Nachfrageseite der Umsetzung der Raummodulbauweise in Wohnungsbauprojekten neutral gegentibersteht.
Insgesamt 23 % sehen die Entscheidung innerhalb einer Auftraggeberorganisation, die Raummodulbauweise
einzusetzen, zudem als ,,eher unproblematisch* oder ,,unproblematisch“ an. Etwa ein Viertel der Befragten
sieht die Durchsetzbarkeit hingegen als ,,eher problematisch* an. Nur 1 %, das heif3t in absoluter Haufigkeit
genau ein Befragter, bewertet die Durchsetzbarkeit als problematisch.

Im Vergleich dazu fallt die Einschatzung der Akzeptanz auf dem Wohnungsmarkt geringfiigig schlechter,
insgesamt aber differenzierter aus. Wahrend 25 % die Marktakzeptanz als ,,eher unproblematisch* oder ,,un-
problematisch* bewerten, schdtzen 37 % die Marktakzeptanz ,,neutral” ein und 29 % bewerten die Marktak-
zeptanz als eher ,,problematisch®. 3 % der Befragten schitzen die Marktakzeptanz als ,,problematisch® ein.

Reslimee: Die Marktakzeptanz fur Wohngebdude in Raummodulbauweise wird gering-
flgig schlechter bewertet als die Akzeptanz in den Auftraggeber-
organisationen fiir Wohngebaude in Raummodulbauweise.

Im Folgenden werden einzelne Fragen basierend auf der Abbildung 13 zusatzlich zu den bisher kategorisier-
ten Befragten nach der Gruppe ,.erfahrene Anwender” (Befragte, die bereits Projekte realisiert haben bezie-
hungsweise an der Realisierung beteiligt waren oder bei denen sich ein Projekt in VVorbereitung befindet)
ausgewertet.

Eine detailliertere Analyse der Ergebnisse zeigt, dass die Einschatzung der Marktakzeptanz fiir den Einsatz
von Raummodulen von erfahrenen Anwendern positiver ausfallt (siehe Abbildung 15).
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Abbildung 15: Einschatzung der allgemeinen Marktakzeptanz fir den Einsatz von Raummodulen unter
den erfahrenen Anwendern

Von den erfahrenen Anwendern bewertet ein gréRerer Teil der Befragten (27 %) die Marktakzeptanz als
,»eher unproblematisch* oder als ,,neutral (50 %). Lediglich 12 % bewerten die Marktakzeptanz als ,,prob-
lematisch* oder ,,eher problematisch®.

Eine isolierte Untersuchung der Antworten der Planer fur die Frage nach der Marktakzeptanz zeigt entspre-
chend Abbildung 16 eine im Vergleich zu allen Befragten tendenziell negativere Tendenz.
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37%
25% — 20% —
7% 7%
- - 0% 0% 0% % 0%
0%
Akzeptanz in der Auftraggeberorganisation Marktakzeptanz
I Unproblematisch I Eher unproblematisch I Neutral Eher problematisch Problematisch Keine Angabe
Abbildung 16: Einschatzung der Akzeptanz eines Einsatzes von Raummodulen in der Auftraggeberorgani-

sation und Einschatzung der allgemeinen Marktakzeptanz fur den Einsatz von Raummodu-
len unter den befragten Planern

Unter den befragten Planern wird die Akzeptanz in der Auftraggeberorganisation entsprechend Abbildung 16
erkennbar schlechter eingestuft als bei den Auftraggebern, das heilt den Wohnungsbaugesellschaften und
Kommunen (siehe Gesamtergebnisse unter allen Befragten in Abbildung 14). Etwa 43 % der befragten Pla-
ner, im Vergleich zu 26 % der gesamten Befragten, stufen die Akzeptanz in der Auftraggeberorganisation als
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,»cher problematisch® ein. Nur 14 % der befragten Planer sehen die Akzeptanz als ,,unproblematisch* oder
,»eher unproblematisch® an. Eine dhnliche Verschiebung ergibt sich auch fiir das Antwortverhalten der Planer
bei der Frage nach der Marktakzeptanz. 40 % der befragten Planer schatzen die Marktakzeptanz fur die
Raummodulbauweise als ,,eher problematisch* ein. Im Vergleich dazu wurde die Marktakzeptanz von 29 %
aller Befragten als ,,eher problematisch* eingestuft.

Restimee: Unter den Befragten bewerten die befragten Planer die Akzeptanz in der Auf-
traggeberorganisation und die Marktakzeptanz am kritischsten.

Im Abschnitt ,,II. Allgemeine Bewertung des Einsatzes von Raummodulen® des Fragebogens wurde nach der
Bewertung des Einflusses der Raummodulbauweise auf verschiedene Aspekte der Projektabwicklung im
Vergleich zur konventionellen Bauweise gefragt. Mit den Aspekten Qualitétssicherung, Gesamtkosten, Kos-
tensicherheit, Gesamtdauer der Fertigstellung und Terminsicherheit handelte es sich dabei um Gesichts-
punkte, die in der einschlagigen Literatur eher positiv mit der Raummodulbauweise verbunden werden. Au-
Berdem wurde nach den Auswirkungen der Raummodulbauweise auf den Koordinationsaufwand in der Pla-
nungsphase, die Genehmigungsdauer und die Planungsdauer gefragt. Die Ergebnisse sind in Abbildung 17
dargestellt (als Ergebnis aller Befragten sowie differenziert nach erfahrenen Anwendern, Wohnungsbauge-
sellschaften und Planern).
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Abbildung 17: Auswirkungen eines Einsatzes von Raummodulen im Vergleich zur konventionellen Bau-

weise

Abbildung 17 zeigt die Befragungsergebnisse zu den Auswirkungen eines Einsatzes von Raummodulen im
Vergleich zur konventionellen Bauweise auf die Aspekte Qualitatssicherung, Gesamtkosten, Kostensicher-
heit, Gesamtdauer der Fertigstellung, Terminsicherheit, Planungsdauer, Genehmigungsdauer und Koordina-
tionsaufwand in der Planungsphase. Die vorgegebenen Antwortmoglichkeiten waren ,,sehr vorteilhaft®, ,,vor-
teilhaft®, ,,neutral®, ,,nachteilig” und ,,sehr nachteilig®. Die gréfiten Vorteile werden bei der Gesamtdauer der
Fertigstellung gesehen, firr die das jeweilige arithmetische Mittel der Antworten zwischen ,,sehr vorteilhaft*
und ,,vorteilhaft“ liegt. Die Auswirkungen auf die Terminsicherheit, Kostensicherheit und die Quali-
tatssicherheit werden im arithmetischen Mittel in etwa als ,,vorteilhaft” eingestuft.

Im Vergleich der eingeschatzten Auswirkungen auf die Gesamtkosten zu den Auswirkungen auf die Kosten-
sicherheit fallt die Bewertung der Gesamtkosten schlechter aus. Dennoch liegen die Antworten mit einem
arithmetischen Mittel von 2,4 unter allen Befragten zwischen ,,vorteilhaft und ,,neutral®, sodass positive
Auswirkungen auf die Gesamtkosten durch den Einsatz von Raummodulen erwartet werden. Gleiches gilt
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fur die Planungsdauer und Genehmigungsdauer, fur die das arithmetische Mittel jedoch zur Skalierung
nheutral® tendiert. Lediglich unter den Planern liegt das arithmetische Mittel fur die Planungsdauer und die
Genehmigungsdauer Uber einem Wert von 3,0. Am schlechtesten werden die Auswirkungen auf den Koordi-
nationsaufwand in der Planungsphase bewertet. Unter allen befragten Gruppen liegt das arithmetische Mittel
in etwa bei der Einstufung als ,,neutral®.

Restuimee: Die Auswirkungen eines Einsatzes von Raummodulen auf die Gesamtdauer
der Fertigstellung, die Qualitétssicherung, die Gesamtkosten, die Kostensi-
cherheit und die Terminsicherheit werden als vorteilhaft eingestuft. Die Aus-
wirkungen auf die Planungsdauer, die Genehmigungsdauer und den Koordi-
nationsaufwand in der Planungsphase werden eher als neutral bewertet.

Die Auswirkungen auf die Planungsphase werden unter allen Befragten von
den Planern am unguinstigsten beurteilt.

Die Charakteristiken der Raummaodulbauweise im Sinne der Werksfertigung beziehungsweise industriellen
Vorfertigung bringen in der Regel Vorteile hinsichtlich der Emissionen auf der Baustelle (zum Beispiel
Larm, Staub), Vorteile hinsichtlich eines effizienteren Ressourceneinsatzes in der Produktion (unter anderem
Materialersparnis, Energieeffizienz) sowie Vorteile in Abhéngigkeit der Ausfuhrungsvariante der Raum-
module einer Riickbaufahigkeit der Module mit sich. Aus diesem Grund wurde in der Befragung die Bedeu-
tung von Nachhaltigkeitsaspekten bei Entscheidungen iber den Einsatz von Raummodulen in zukinftigen
Projekten abgefragt. Die Ergebnisse sind in Abbildung 18 dargestellt.

Geringe Emissionen (z.B. Larm,
Staub) auf der Baustelle

Ressourceneffizienz in der
Produktion (u.a.
Materialersparnis,
Energieeffizienz)

Rickbaufahigkeit im Sinne einer
Wiederverwendung der Module

0% 25% 50% 75% 100%
Sehr hoch M Hoch I Mittel M Gering Sehr gering Keine Angabe
Abbildung 18: Bedeutung von Nachhaltigkeitsaspekten bei Entscheidungen tber den Einsatz von Raum-

modulen in zukinftigen Projekten unter allen Befragten
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Aus Abbildung 18 ist ersichtlich, dass den geringeren Emissionen auf der Baustelle im Vergleich zur kon-
ventionellen Bauweise unter den abgefragten Nachhaltigkeitsaspekten die groRte Bedeutung beigemessen
wird. 49 % der Befragten bewerten den Stellenwert dieses Aspektes als ,,hoch“ oder ,,sehr hoch®“. Im Ver-
gleich dazu sehen 42 % der Befragten einen ,,hohen bis ,,sehr hohen* Stellenwert bei der Ressourceneffizi-
enz in der Produktion und lediglich 32 % in der Rickbaufahigkeit im Sinne einer Wiederverwendung der
Module.

Eine weiterfiihrende Untersuchung des Einflusses der Nachhaltigkeitsaspekte ist durch die Verknipfung der
zuvor ausgewerteten Fragestellung nach Nachhaltigkeitsaspekten und der Fragestellung, ob die Raummodul-
bauweise bei den Befragten als Option bei zukinftigen Wohnungsbauprojekten anzusehen ist, moglich (siehe
Abbildung 19).

Bedeutung der Nachhaltigkeit Bedeutung der Nachhaltigkeit

"sehr hoch" "sehr gering"
100% 100%
75% 5%

62%
50% 47% 50%
35%
31%
25% 25%
18%

8%

0% 0%
M Moglicherweise Nein M Ja Méglicherweise Nein
Abbildung 19: Raummodulbauweise als Option bei zuklnftigen Wohnungsbauprojekten

In der Abbildung 19 wird die Frage ausgewertet, ob die Raummodulbauweise bei den Befragten als Option
flr zukunftige Wohnungsbauprojekte gilt. In der linken Grafik ist die Bewertung derjenigen Befragten abge-
bildet, welche entsprechend Abbildung 18 mindestens einen der drei Nachhaltigkeitsaspekte ,,geringe Emis-
sion®, ,,Ressourceneffizienz* oder ,,Riickbaufahigkeit mit einer ,,sehr hohen Bedeutung bewertet haben.
Die rechte Grafik stellt die Auswertung derjenigen dar, welche die Bedeutung von mindestens einem der drei
Nachhaltigkeitsaspekte als ,,sehr gering* eingestuft haben.

Reslimee: Fur die Wahl eines Einsatzes der Raummodulbauweise scheinen Nachhaltig-
keitsaspekte eine wesentliche Rolle zu spielen. Ein Einsatz von Raummodulen
wird unter denjenigen befragten Organisationen eindeutiger als Option in Be-
tracht gezogen, die einen grofRReren Wert auf Nachhaltigkeitsaspekte legen.
Dennoch fallt unter diesen Organisationen auch die Ablehnung geringfligig
groRer aus.
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3.2.3  Einsatzmdglichkeiten/Anwendungsbereiche von Raummodulen

Im Rahmen des Forschungsprojektes soll der Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau betrachtet wer-
den. Mittels einer Fragestellung sollte herausgefunden werden, in welchen Sparten des Wohnungsbaus das
grofte Potential fur einen Einsatz der Raummodulbauweise gesehen wird. Die Ergebnisse sind in Abbildung
20 dargestellt.

100%

82%

75%

50% 48% 49%
28%

25% Studentenwohnheime

Bl Geschosswohnungsbau

- I Pflege-/Altersheime
/o
Il Mehrfamilienhausbau
0% Potential im Wohnungsbau nicht erkennbar
Abbildung 20: Potential der Raummodulbauweise in verschiedenen Sparten des Wohnungsbaus unter allen

Befragten (Mehrfachnennungen méglich)

Abbildung 20 offenbart, dass im Bau von Studentenwohnheimen das grofite Potential der Raummodulbau-
weise gesehen wird. 82 % der Befragten sehen hier das Potential, die Raummodulbauweise einzusetzen. In
etwa die Hélfte der Befragten sieht fir die Raummodulbauweise ein Potential im Geschosswohnungsbau
(48 %), der im Fokus dieses Forschungsprojektes steht, sowie im Bau von Pflege-/
Altersheimen (49 %). Im Mehrfamilienhausbau sehen 28 % Potentiale fiir die Raummodulbauweise. 7 %
sehen Uberhaupt kein Potential fiir den Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau.

Restimee: Die Befragten bestatigen grundsatzlich die Eignung der Raummodulbauweise
im Wohnungsbau und sehen das grof3te Potential der Raummodulbauweise im
Bau von Studentenwohnheimen. Jeder zweite Befragte sieht zudem Potential
im Geschosswohnungsbau und im Bau von Pflege- und Altersheimen.

Raummodule unterscheiden sich zum Teil wesentlich in ihren Vorfertigungsgraden, das heifl3t beziglich jener
Gewerkegruppen, deren Leistungen im Rahmen der Werksfertigung/Vorfertigung vor dem Transport auf die
Baustelle abgeschlossen werden. Der Vorfertigungsgrad der Raummodule besitzt einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Ausschépfung der Optimierungspotentiale und die Wirtschaftlichkeit beim Einsatz von Raum-
modulen. Im Rahmen der Befragung sollten die Befragten eine Einschdtzung abgeben, welche Gewerke-
gruppen Uber die Rohbaukonstruktion hinaus flr einen groRtmoéglichen wirtschaftlichen Nutzen in die Vor-
fertigung einzubeziehen sind. Eine Auswertung der Ergebnisse unter allen Befragten wird in Abbildung 21
prasentiert.
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Abbildung 21: Uber die Rohbaukonstruktion hinaus in die Vorfertigung einzubeziehende Gewerkegruppen
fur einen groRtmaoglichen wirtschaftlichen Nutzen unter allen Befragten (Mehrfachnennun-

gen moglich)

Abbildung 21 stellt dar, welche Gewerkegruppen nach Ansicht aller Befragten fur einen gréRtmdglichen
wirtschaftlichen Nutzen (ber die Rohbaukonstruktion hinaus in die Vorfertigung einbezogen werden sollten.
Etwa neun von zehn Befragten sind der Ansicht, dass fur einen groBtmoglichen wirtschaftlichen Nutzen die
TGA in die Vorfertigung einbezogen werden sollte. 72 % der Befragten gaben die Einschatzung ab, dass der
(Innen-)Ausbau in die Vorfertigung einbezogen werden sollte. Der Einbezug von Fassadenelementen in die
Vorfertigung wird von 50 % als sinnvoll erachtet. Eine Moblierung der Raume sehen bezogen auf die Wirt-
schaftlichkeit nur 11 % als vorteilhaft an. Ein vernachl&ssigbarer Anteil von 3 % halt Gber den Rohbau hin-
aus keinen Einbezug weiterer Gewerke in die Vorfertigung fur erforderlich.

Interessante Ergebnisse liefert ein Vergleich der Antworten aller Befragten mit den Antworten der befragten
Planer insoweit, als dass bei dieser Frage die Ansichten der Gesamtheit der Befragten groRtenteils bestatigt
wurde. Die Ergebnisse unter den befragten Planern sind in Abbildung 22 abgebildet.
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Abbildung 22: Uber die Rohbaukonstruktion hinaus in die Vorfertigung einzubeziehende Gewerkegruppen
fur einen grofitmoglichen wirtschaftlichen Nutzen unter den Planern (Mehrfachnennungen

moglich)

Aus Abbildung 22 wird ersichtlich, dass sich bezlglich der Integration der technischen Gebédudeausrustung,
des (Innen-)Ausbaus und der Fassade in die Vorfertigung der Raummodule keine nennenswerten Unter-
schiede zwischen den Ansichten der Planer und den anderen Befragten ergeben. 93 % der befragten Planer
sehen in einem Einbezug der technischen Gebaudeausristung, 70 % in einem Einbezug des (Innen-)Ausbaus
und 50 % in einem Einbezug der Fassade in die VVorfertigung einen groitmoglichen wirtschaftlichen Nutzen
realisierbar. Jedoch halten mit 27 % im Vergleich zu 11 % unter allen Befragten wesentlich mehr Planer die
Realisierung der Mdblierung im Rahmen der Vorfertigung zur Erreichung eines grofitmoglichen Nutzens fir
sinnvoll.

3.2.4  Planungsaspekte beim Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau

Besonderheiten bezlglich des Planungsprozesses ergeben sich aus einem Einsatz der Raummodulbauweise
insbesondere durch die Notwendigkeit des vollstdndigen Abschlusses der Planung vor dem Fertigungsbeginn
der Raummodule und aus einer (méglichen) Standardisierung der Raummodule auf Anbieterseite, zum Bei-
spiel hinsichtlich der Abmessungen der Raummodule. Im Rahmen der Befragung wurde untersucht, inwie-
weit die Befragten Probleme aus den zuvor geschilderten Aspekten erwarten (siehe Abbildung 23).
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Abbildung 23: Auswirkungen auf den Planungsprozess aus einem vollstandigen Abschluss der Planung vor

Fertigungsbeginn und einer Standardisierung der Raummodule unter allen Befragten

10 % der gesamten Befragten schétzen den vollstandigen Abschluss der Planung vor dem Fertigungsbeginn
der Raummodule als ,,unproblematisch* ein. Weitere 36 % bewerten die damit einhergehenden Auswirkun-
gen als ,,echer unproblematisch. Fiir 28 % geht aus dieser Besonderheit keine nennenswerte positive oder
negative Anderung hervor. Fiir 18 % (,,eher problematisch*) und zusitzliche 5 % (,,problematisch) gehen
mit dem vollstandigen Abschluss der Planung vor Fertigungsbeginn der Raummodule Probleme einher. Im
Vergleich dazu wird die Standardisierung der Raummodule als problematischer angesehen. Zwar sehen
ebenso insgesamt etwa 45 % der Befragten die Standardisierung als ,,unproblematisch oder ,,eher unprob-
lematisch* an. Jedoch bewerten mit 27 % mehr Befragte die Standardisierung der Raummodule als ,.eher
problematisch*.

Restimee: Aus der Standardisierung der Raummodule werden eher negative Auswir-
kungen erwartet als aus einem vollstandigen Abschluss der Planung vor Fer-
tigungsbeginn. Die geringfligigen Unterschiede lassen an dieser Stelle jedoch
keine belastbare, allgemeingultige Aussage zu.

Bei einem Einsatz der Raummodulbauweise ergeben sich insbesondere im Hinblick auf bauphysikalische
und gestalterische Aspekte Besonderheiten im Vergleich zur konventionellen Bauweise. Bauphysikalische
Anforderungen werden in dieser Ausarbeitung auf

— die Energieeffizienz der Geb&ude,

— den Schallschutz und

— den Brandschutz
bezogen. Gestalterische beziehungsweise architektonische Gesichtspunkte wurden

— in der Gestaltbarkeit der Fassade

— sowie des Grundrisses und
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— im Hinblick auf stadtebauliche Kriterien

tiber die Einhaltung stadtebaulicher Gestaltungsrichtlinien abgefragt. Eine Darstellung der Ergebnisse liefert
die Abbildung 24, welche zudem die Ergebnisse der Online-Befragung unter allen Befragten mit den ent-
sprechenden Ergebnissen unter den befragten Planern vergleicht.

Energieeffizienz der Gebaude Energieeffizienz der Gebaude
4 4
) . ) 3 Schallschutz  Einhaltung stadtebaulicher 3 2.8 Schallschutz
Einhaltung stadtebaulicher 2,6 Gestaltungsrichtlinien
Gestaltungsrichtlinien 3,6
2 29
1
2,8
3,6
3.4
Gestaltung der Fassade Brandschutz Gestaltung der Fassade Brandschutz

3.6

Gestaltung des Grundrisses
-8 Arithmetisches Mittel
Planer

Gestaltung des Grundrisses
Arithmetisches Mittel
alle Befragten

1 - Sehr vorteilhaft 2 - Vorteilhaft 3 - Neutral 4 - Nachteilig 5 - Sehr nachteilig

Abbildung 24: Bauphysikalische und gestalterische Aspekte beim Bauen mit Raummodulen im Vergleich
zur konventionellen Bauweise

In den in der Abbildung 24 dargestellten Netzdiagrammen ist jeweils das arithmetische Mittel flr die abge-
fragten Antwortkategorien von ,,1 — sehr vorteilhaft* bis ,,2 — sehr nachteilig zu den Besonderheiten der
Raummaodulbauweise hinsichtlich bauphysikalischer und gestalterischer Aspekte im Vergleich zur konventi-
onellen Bauweise aufgetragen. Die Auswertung ist fiir die beiden Gruppen ,,alle Befragten (links) und ,,Pla-
ner* (rechts) abgebildet. Mit einem Wert von 3,6 unter allen Befragten beziehungsweise 3,9 unter den be-
fragten Planern wird vor allem die Gestaltung des Grundrisses beim Bauen mit Raummodulen im Vergleich
zur konventionellen Bauweise als nachteilig eingestuft. Mit einem arithmetischen Mittel von jeweils 3,6
sowie 3,4 beziehungsweise 3,6 wurden auch die Einhaltung stadtebaulicher Gestaltungsrichtlinien und die
Gestaltung der Fassade unter allen Befragten respektive unter den Planern tendenziell als nachteilig bewertet.
Hingegen wird der Einsatz von Raummodulen fiir die Energieeffizienz der Gebaude, den Schallschutz und
den Brandschutz von den Befragten als tendenziell vorteilhaft bewertet. Die Einschéatzungen aller Befragten
und der Planer liegen in diesem Themenbereich alles in allem relativ eng beieinander. Lediglich die Gestalt-
barkeit des Grundrisses wird von den befragten Planern geringfiigig schlechter eingestuft.

Restimee: Waéhrend die bauphysikalischen Aspekte, das hei3t die Energieeffizienz der
Gebéaude, der Brandschutz und der Schallschutz, unter den Befragten als
leicht vorteilhaft eingeschatzt werden, werden die gestalterischen und archi-
tektonischen Aspekte (Fassade, Grundriss, Stadtebau) tendenziell als nachtei-
lig bewertet.
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3.25

Vertragliche Aspekte/Leitbilder fir die Projektabwicklung

In dem Abschnitt ,,V. Vertragliche Aspekte/Leitbilder der Projektabwicklung sollte der Anpassungsbedarf
dieser beiden Themenfelder fiir einen Einsatz von Raummodulen erforscht werden. Dabei sollten durch die

Befragten in einer ersten Fragestellung

— die Vergabe an einen Systemhersteller statt einer Vergabe an Einzelunternehmer,

— Schnittstellen aus etwaigen Restleistungen,

— das Insolvenzrisiko des ausfiihrenden Unternehmens,

— die Vergleichbarkeit der Angebote und

— der Wettbewerb unter den Anbietern im Rahmen einer Ausschreibung

auf den Grad mdglicher Probleme eingestuft werden (siehe Abbildung 25). Bei der Auswertung wurde zwi-
schen der Gesamtheit der Befragten einerseits und erfahrenen Anwendern, 6ffentlichen Auftraggebern und

Planern andererseits differenziert.
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Abbildung 25:
zum konventionellen Bauen

Bewertung der vergaberechtlichen Aspekte beim Einsatz von Raummodulen im Vergleich
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Die Abbildung 25 stellt die Bewertung der vergaberechtlichen Aspekte beim Einsatz von Raummodulen im
Vergleich zum konventionellen Bauen jeweils als arithmetisches Mittel dar. Die Unterschiede der Ergebnisse
zwischen den vier betrachteten Gruppen, ,,alle Befragte®, ,,Befragte, die bereits praktische Erfahrung mit
dem Einsatz von Raummodulen gesammelt haben®, ,,0ffentliche Auftraggeber« und ,,Planer* fallen je nach
Antwortkategorie mehr oder weniger signifikant aus. Erwartungsgeman wird die Vergabe an den Systemher-
steller anstatt der Vergabe an ein Einzelunternehmen bei den offentlichen Auftraggebern mit mehr Proble-
men verbunden. Jedoch wird dieser Aspekt unter den 6ffentlichen Auftraggebern mit einem entsprechenden
arithmetischen Mittel von 3,1 in der Skalierung immer noch n&herungsweise als ,,neutral* bewertet. Unter
den offentlichen Auftraggebern werden die anderen Aspekte (Schnittstellen aus etwaigen Restleistungen,
Insolvenzrisiko des ausfiihrenden Unternehmens, Vergleichbarkeit der Angebote, Wettbewerb unter den
Anbietern im Rahmen einer Ausschreibung) mit Mittelwerten zwischen 3,0 und 2,8 allesamt als ,,neutral* bis
eher ,,unproblematisch* eingestuft. Im Gegensatz dazu werden die Schnittstellen aus etwaigen Restleistun-
gen, das Insolvenzrisiko des ausfiihrenden Unternehmens, die Vergleichbarkeit der Angebote und der Wett-
bewerb unter den Anbietern im Rahmen einer Ausschreibung unter allen Befragten als ,,neutral“ mit Ten-
denz zu ,,eher problematisch taxiert. Die entsprechenden arithmetischen Mittel liegen zwischen 3,1 und 3,3.
Eine genauere Analyse der Antworten der Planer zeigt, dass die befragten Planer die Aspekte ,,Schnittstellen
aus etwaigen Restleistungen®, ,,Wettbewerb unter den Anbietern im Rahmen einer Ausschreibung* und ,,In-
solvenzrisiko des ausfiihrenden Unternehmens* schlechter als der Durchschnitt bewertet haben. Dem Insol-
venzrisiko des ausfuhrenden Unternehmens wurde unter den Planern die grofite Problematik beigemessen.
Im Gegensatz zu den bisher ausgewerteten Fragestellungen fiel bei dieser Fragestellung nach vergaberechtli-
chen Aspekten die Bewertung der erfahrenen Anwender, auBer bei dem Kriterium ,,Schnittstellen aus etwai-
gen Restleistungen®, nicht erwdhnenswert besser, im Hinblick auf den Wettbewerb sogar leicht schlechter
aus.

Restimee: Bei den befragten offentlichen Auftraggebern konnten keine Barrieren aus
der Vergabe an einen Systemhersteller statt einer Einzelvergabe herausge-
stellt werden.

Das Insolvenzrisiko des ausfihrenden Unternehmens wurde insbesondere bei
den Planern auffallend schlechter bewertet als die anderen abgefragten As-
pekte.

Diejenigen, die bereits praktische Erfahrungen mit der Raummodulbauweise
gesammelt haben, bewerteten die Vergleichbarkeit der Angebote und den
Wettbewerb unter den Anbietern im Rahmen einer Ausschreibung signifikant
schlechter als die anderen Gruppen.

Im Zuge der Befragung wurde in dem Themenfeld ,,Vertragliche Aspekte/Leitbilder fir die Projektabwick-
lung*“ der Handlungsbedarf zur Schaffung rechtlicher VVoraussetzungen fiir einen Einsatz von Raummaodulen
unter allen Befragten analysiert. Die Ergebnisse zu den drei Fragestellungen, ob der Bedarf

— einer Erarbeitung neuer Leitbilder fiir die Projektrealisierung,

— einer Anpassung des Vergaberechts und
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— einer Entwicklung von Mustervertragen

gesehen wird, sind in Abbildung 26 fiir die beiden Gruppen ,,alle Befragten* (links) und ,,Auftraggeber, die
an das oOffentliche Vergaberecht gebunden sind* (rechts) dargestellt.

alle Befragten offentliche Auftraggeber
7 “12 0%
aa0, Erarbeitung neuer Leitbilder fur | EEEEEG_—EN 0%
Erarbeitung neuer Leitbilder fur I 33 die Projektrealisierung .
die Projekirealisierung | 1%, 4 33%
= 14% =
I 5 [ 13
I 31 Anpassung des Vergaberecht: —
I g des Verg ts
I
13% 7%
0%
___R&
Entwicl kiung von | 77
Mustervertrage
13%
0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75% 100%
Sehr gering M Gering WM Neutral Il Hoch Sehr hoch Keine Angabe Il Sehr gering M Gering M Neutral Hoch Sehr hoch Keine Angabe
Abbildung 26: Handlungsbedarf zur Schaffung rechtlicher Voraussetzungen fur einen Einsatz von Raum-

modulen

Die Erarbeitung neuer Leitbilder fiir die Projektrealisierung halt etwa ein Drittel aller Befragten fir erforder-
lich. 33 % der Befragten bewerten den Bedarf als ,,neutral. Einen geringen beziehungsweise sehr geringen
Bedarf sehen 7 % respektive 12 % der Befragten. Eine Betrachtung des Antwortverhaltens derjenigen Auf-
traggeber, die an das o6ffentliche Vergaberecht gebunden sind (rechtes Bild in Abbildung 26) liefert eine
vergleichbare Tendenz.

Ein vergleichbares Meinungsbild besteht bezliglich des Bedarfes einer Anpassung des Vergaberechts unter
Zugrundelegung der Antworten aller Befragten. 31 % beurteilen den Handlungsbedarf in diesem Punkt als
,hoch“ und 7 % als ,,sehr hoch*. Mit 31 % stuft ebenso nahezu ein Drittel den Bedarf einer Anpassung des
Vergaberechts als ,,neutral“ ein. Eine augenfallig unterschiedliche Beurteilung ergibt sich bei den Auftragge-
bern, die an das o¢ffentliche Vergaberecht gebunden sind. Hier sehen 53 % einen hohen Bedarf fiir eine An-
passung des Vergaberechts, um den Einsatz der Raummodule addquat zu ermdglichen. Weitere 7 % der Auf-
traggeber, die an das 6ffentliche Vergaberecht gebunden sind, stufen den Bedarf als ,,sehr hoch* ein.

Bezlglich der Frage nach dem Bedarf von Mustervertrégen ergibt sich im Vergleich zwischen allen Befrag-
ten und den Auftraggebern, die an das 6ffentliche Vergaberecht gebunden sind, ebenfalls eine sehr unter-
schiedliche Verteilung der Antworten. Der Bedarf einer Entwicklung von Mustervertrdgen wird bei allen
Befragten ,,neutral” bis ,hoch* eingestuft. Unter den Auftraggebern, die an das 6ffentliche Vergaberecht
gebunden sind, stufen hingegen 53 % der Befragten den Bedarf fiir Mustervertriage als ,,hoch* und weitere
20 % als ,,sehr hoch* ein.

Restimee: Der Handlungsbedarf zur Erarbeitung neuer Leitbilder fur die Projektreali-
sierung wird als neutral bis hoch eingestuft. Auch bei den 6ffentlichen Auf-
traggebern, ergibt sich in Verbindung mit Frage 19, bei der die Auswirkungen
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einer Vergabe an einen Systemhersteller statt einer Einzelvergabe als neutral
eingestuft wird, folglich ein Bedarf nach einer Erarbeitung neuer Leitbilder.

Der Bedarf nach einer Anpassung des Vergaberechts und der Entwicklung
von Mustervertragen wird hingegen — insbesondere bei den 6éffentlichen Auf-
traggebern — als hoch angesehen.

In der Abbildung 27 erfolgt eine separierte Betrachtung der zuvor untersuchten Fragestellungen zur Schaf-
fung rechtlicher Voraussetzungen unter den erfahrenen Anbietern. In dieser Gruppe von Befragten wird der
Handlungsbedarf zur Erarbeitung neuer Leitbilder fur die Projektrealisierung geringer eingeschétzt als unter
allen Befragten. Ein &hnliches Bild ergibt sich auch beziglich der Abfrage nach einer Anpassung des Verga-
berechts und der Entwicklung von Mustervertrdagen. Fir die beiden letztgenannten Fragen ist der Unterschied
jedoch weniger ausgepragt festzustellen.

I 5o
I 2%
Erarbeitung neuer Leitbilder fir [ NG 467
die Projektrealisierung 19%
0%
15%
B 2
I 5%
Anpassung des Vergaberechts A 35%
19%
4%
15%
W 4%
I 2%
Entwicklung von [ NG 35%
Mustervertragen 27%
8%
15%
0% 25% 50% 75% 100%
M Sehr gering M Gering I Neutral Hoch Sehr hoch Keine Angabe
Abbildung 27: Handlungsbedarf zur Schaffung rechtlicher Voraussetzungen fur einen Einsatz von Raum-

modulen unter den erfahrenen Anbietern

In einer weiteren Fragestellung wurde nach derjenigen Leistungsphase gemals HOAI gefragt, welche nach
Ansicht der Befragten am sinnvollsten fur die Einbeziehung der Anbieter von Raummodulen sei. Die Aus-
wertung der Antworten unter allen Befragten ist in Abbildung 28 dargestelit.
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Abbildung 28: Sinnvollste Leistungsphase gemaR HOAI fiir eine Integration von Anbietern von Raummo-
dulen unter allen Befragten

Fiur 37 % der Befragten ist entsprechend Abbildung 28 die Leistungsphase 2 ,,Vorplanung® am sinnvollsten
dazu geeignet, die Anbieter von Raummodulen in ein Projekt einzubeziehen. 10 % halten mit der Antwort-
kategorie ,,Leistungsphase 1 oder friiher — Grundlagenermittlung* einen friheren Einbezug der Anbieter von
Raummodulen fiir sinnvoll. Einen Einbezug der Anbieter in Leistungsphase 3 ,,Entwurfsplanung® halten
37 % als sinnvollsten Zeitpunkt. Lediglich 3 % aller Befragten erachten die Leistungsphase 4 ,,Genehmi-
gungsplanung™ und 13 % die Leistungsphase 5 ,,Ausfiihrungsplanung® als sinnvollste Leistungsphase fir
einen Einbezug der Anbieter von Raummodulen.

Reslimee: Etwa jeweils knapp mehr als ein Drittel aller Befragten halten die Leistungs-
phasen 2 und 3 der HOAI fiir die sinnvollste Leistungsphase fir die Integrati-
on der Anbieter von Raummodulen in ein Projekt.

In Abbildung 29 sind die Ergebnisse zu der Fragestellung nach der sinnvollste Leistungsphase gema HOAI
flr einen Einbezug der Anbieter von Raummodulen isoliert fir die erfahrenen Anbieter dargestellt.
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Abbildung 29: Sinnvollste Leistungsphase geméal? HOAI fir die Integration von Anbietern von Raummodu-
len unter den erfahrenen Anwendern

Aus Abbildung 29 wird ersichtlich, dass eine Mehrheit von 46 % der Befragten mit praktischen Erfahrungen
beim Einsatz von Raummodulen die Leistungsphase 2 ,,Vorplanung™ fiir die sinnvollste Leistungsphase fur
einen Einbezug der Anbieter von Raummodulen hélt. Im Vergleich zu allen Befragten besteht hier folglich
ein groRerer Konsens, dass die Leistungsphase 2 am geeignetsten fiir den Einbezug ist. Es folgt die Leis-
tungsphase 3 ,.Entwurfsplanung® mit 29 % als geeignetste Leistungsphase. 19 % unter den Befragten mit
Erfahrung beim Einsatz von Raummodulen im Vergleich zu 10 % unter allen Befragten halten einen Einbe-
zug der Anbieter von Raummodulen in der Leistungsphase 1 oder gar friiher als am sinnvollsten. 12 % der
Befragten mit praktischen Erfahrungen beim Einsatz von Raummodulen gaben die Leistungsphase 5 ,,Aus-
fithrungsplanung® als am geeignetsten an. Einen Einstieg in der Leistungsphase 4 ,,Genehmigungsplanung*
hélt keiner der Befragten mit praktischen Erfahrungen beim Einsatz von Raummodulen fur sinnvoll.

Reslimee: Unter den erfahrenen Anwendern wird die Leistungsphase 2 der HOAI als
Einstieg fur die Anbieter von Raummodulen in ein Projekt bevorzugt.

3.26 K.-0.-Kriterien und Treiber

Im Rahmen der Online-Befragung wurden die Teilnehmer an der Umfrage in einer offenen Frage gebeten,
jeweils drei Treiber und k.-0.-Kfriterien fur den Einsatz von Raummodulen zu nennen. In der Abbildung 30
sind die von den Nachfragern genannten k.-o.-Kriterien fiir einen Einsatz von Raummodulen im Wohnungs-
bau anhand von Kategorien ohne eine Angabe der Haufigkeit der jeweiligen Nennungen dargestellt. Die
Schlagwdrter sind daher als Einzelmeinungen einzustufen.
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Abbildung 30: Von den Nachfragern genannte k.-o.-Kriterien fir den Einsatz von Raummodulen im Woh-

nungsbau

Die Abbildung 31 zeigt die von den Nachfragern genannten Treiber fiir einen Einsatz von Raummodulen im

Wohnungsbau anhand von Kategorien ohne eine Angabe der H&ufigkeit der jeweiligen Nennungen.
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Abbildung 31: Von den Nachfragern genannte Treiber fur den Einsatz von Raummodulen im Wohnungs-
bau
3.2.7  Perspektiven

In dem Online-Fragebogen wurden im letzten Abschnitt unter der Uberschrift ,,Ausblick/Fazit** weiterfiih-
rende Aspekte abgefragt. Abbildung 32 zeigt die Auswertung fur die Fragestellung nach der Verfugbarkeit
von belastbaren/neutralen Informationen tiber umgesetzte Wohnungsbauprojekte in Raummodulbauweise.
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Abbildung 32: Einholbarkeit von belastbaren/neutralen Informationen Gber umgesetzte Wohnungsbaupro-
jekte in Raummodulbauweise unter allen Befragten

Die in Abbildung 32 dargestellten Ergebnisse zeigen, dass mit 41 % ein groBer Anteil der Befragten die
Madglichkeiten zur Einholbarkeit von belastbaren respektive neutralen Informationen (iber umgesetzte Woh-
nungsbauprojekte in Raummodulbauweise als ,,schlecht” bewertet. Weitere 4 % bewerten die Einholbarkeit
als ,,sehr schlecht”. Mit 31 % stuft knapp ein Drittel der Befragten die Mdglichkeiten zum Einholen von
Informationen als ,,akzeptabel* ein. Mit ,,sehr gut” beziehungsweise ,,gut” bewerten 1 % beziehungsweise
11 % die Mdglichkeiten zum Einholen von belastbaren/neutralen Informationen tber umgesetzte Woh-
nungsbauprojekte in Raummodulbauweise als positiv.

Resuimee: Die Maoglichkeiten zur Einholung von belastbaren/neutralen Informationen
Uber umgesetzte Wohnungsbauprojekte in Raummodulbauweise werden von
fast der Hilfte der Befragten als ,,schlecht® bis ,,sehr schlecht* bewertet. Ein
weiteres Drittel beurteilt die Einholbarkeit von belastbaren/neutralen Infor-
mationen als ,,akzeptabel*.

Im abschlieBenden Kapitel des Fragebogens wurden die Teilnehmer der Umfrage zudem gefragt, ob sie die
Raummodulbauweise fiir sich als Option bei zukiinftigen Wohnungsbauprojekten sehen. Abbildung 33 zeigt
links die Auswertung der Antworten unter allen Befragten und rechts unter den erfahrenen Anwendern.
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Abbildung 33: Raummodulbauweise als Option bei zukinftigen Wohnungsbauprojekten

Die Analyse der Abbildung 33 zeigt, dass eine Mehrheit der Befragten unentschlossen Uber einen Einsatz der
Raummodulbauweise in der eigenen Institution ist. Etwa 51 % geben an, dass die Raummodulbauweise
maoglicherweise eine Option bei zukiinftigen Wohnungsbauprojekten ist. 33 % der Befragten sehen die
Raummodulbauweise als Option bei zukinftigen Wohnungsbauprojekten. Rund 16 % schlieRen die Raum-
modulbauweise als Option fiir zuklinftige Wohnungsbauprojekte aus. Eine detailliere Auswertung zeigt, dass
die Raummodulbauweise unter den erfahrenen Anbietern eher eine Option bei zukiinftigen Wohnungsbau-
projekten darstellt.

Restimee: Etwa ein Drittel der Befragten sieht in der Raummodulbauweise eine Option
bei zuklinftigen Wohnungsbauprojekten. Etwa die Halfte sieht die Raummo-
dulbauweise ,,moglicherweise“ als eine Option.

Unter den erfahrenen Anwendern fallt die Zahl derjenigen, fur die die
Raummaodulbauweise definitiv eine Option bei zukinftigen Wohnungsbaupro-
jekten darstellt, signifikant hoher aus.

3.2.8 Skaleneffekte

Zur Analyse der Erreichbarkeit von Skaleneffekten, die einen effizienten und wirtschaftlichen Einsatz von
Raummodulen fordern, wurden bei den Wohnungsgesellschaften verschiedene Kenngréfien aus ihrer Tétig-
keit im Wohnungsbau abgefragt. In einer Gegeniiberstellung mit KenngréRen der Anbieter von Raummodu-
len, welche eine Wirtschaftlichkeit von Raummodulen taxieren, sollen auf diese Wiese die Potentiale und die
Wirtschaftlichkeit der Raummodulbauweise fur die befragten Wohnungsbaugesellschaften berprift werden.
Zu diesem Zweck wurden die jahrliche Anzahl an NeubaumalRnahmen im Wohnungsbau der befragten Woh-
nungsbaugesellschaften, die Anzahl der Wohneinheiten bei NeubaumalRnahmen im Durchschnitt je Mal-
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nahme und die Bandbreite der durchschnittlichen Baukosten (Kostengruppe 300 und 400) zukiinftiger Woh-
nungsbauprojekte abgefragt. Die Ergebnisse sind in der Abbildung 34 und der Abbildung 35 dargestellt.

100%
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50%

I Keine NeubaumafRnahmen

I 1 - 3 Neubaumafinahmen
4 - 10 NeubaumalRnahmen

25%

13%
0,
1% 9%

4% Mehr als 10 Neubaumalnahmen
0% Keine Angabe
Abbildung 34: Jahrliche Anzahl an Neubaumafinahmen im Wohnungsbau der befragten Wohnungsbauge-

sellschaften

Abbildung 34 zeigt die jahrliche Anzahl an NeubaumalRnahmen in Wohnungsbau der befragten Wohnungs-
baugesellschaften. Bei der Mehrheit der befragten Wohnungsbaugesellschaften (62 %) liegt die Anzahl der
Neubaumalinahmen im Wohnungsbau zwischen 1 und 3 Stiick pro Jahr. 13 % der befragten Wohnungsbau-
gesellschaften setzen mehr als 10 NeubaumalRnahmen im Jahr um. 9 % erreichen eine Zahl zwischen 4 bis 10
Neubaumalinahmen pro Jahr. 11 % der befragten Wohnungsbaugesellschaften sind nicht im Wohnungsneu-
bau tatig.

Abbildung 35 zeigt die durchschnittliche Anzahl der Wohneinheiten je NeubaumaRnahmen der befragten
Wohnungsbaugesellschaften.
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Abbildung 35: Anzahl der Wohneinheiten bei Neubaumafinahmen im Durchschnitt je MaBnahme der be-

fragten Wohnungsbaugesellschaften

Gemé&R Abbildung 35 liegt die Anzahl der Wohneinheiten je NeubaumalRnahmen bei etwa der Halfte der
befragten Wohnungsbaugesellschaften im Durchschnitt zwischen 11 und 50 Wohneinheiten. Je 11 % der
befragten Wohnungsbaugesellschaften wickeln NeubaumalRnahmen mit durchschnittlich 1 bis 10 Wohnein-
heiten beziehungsweise 11 bis 50 Wohneinheiten ab. Bei 15 % der Befragten liegt die durchschnittliche An-
zahl an Wohneinheiten zwischen 51 und 100 Wohneinheiten. 8 % der Befragten erreichen Neubaumal-
nahmen mit durchschnittlich mehr als 100 Wohneinheiten.

Die optionale Fragestellung, innerhalb welcher Bandbreite die befragten Wohnungsbaugesellschaften die
durchschnittlichen Baukosten (Kostengruppen 300 und 400) ihrer zukilinftigen Wohnungsbauprojekte planen
wiirden, beantworteten 30 Wohnungsbaugesellschaften. Als unterer Wert wurde im Mittel 1.600 € netto/m?2
Wohnflache und als oberer Wert im Mittel 2.000 € netto/m? Wohnflache angegeben.

3.3 Zwischenfazit

Im Folgenden werden die aus der Primardatenerhebung bei den Nachfragern im Wohnungsbau, das heif3t den
Wohnungsbaugesellschaften, Kommunen und Planern, abgeleiteten Schllisse zusammengefasst.

Kernaussagen und Hemmnisse:

— Vier von funf Befragten sehen das grofite Potential der Raummodulbauweise im Bau von
Studentenwohnheimen. Jeder zweite Befragte sieht zudem Potential im Geschosswoh-
nungsbau und im Bau von Pflege- und Altersheimen.

— Etwa jeweils knapp mehr als ein Drittel aller Befragten halt die Leistungsphase 2 bezie-
hungsweise die Leistungsphase 3 der HOAI fiir die sinnvollste Leistungsphase fiir einen
Einbezug der Anbieter von Raummodulen in ein Projekt.
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— Die allgemeine Marktakzeptanz fir Wohngebaude in Raummodulbauweise wird unginsti-
ger bewertet als die Akzeptanz der Raummodulbauweise in potentiellen Auftraggeberorga-
nisationen fir Bauvorhaben in Raummodulbauweise.

— Die Akzeptanz fir die Raummodulbauweise wird von den Planern unglnstiger bewertet als
von den potentiellen Auftraggebern.

— Die Marktakzeptanz wird von denjenigen positiver beurteilt, die bereits praktische Erfah-
rungen mit der Raummodulbauweise gesammelt haben.

— Wahrend positive Auswirkungen der Raummodulbauweise auf die Qualitatssicherung, die
Kostensicherheit, die Terminsicherheit und die Gesamtdauer der Fertigstellung gesehen
werden, werden die Auswirkungen auf den Koordinationsaufwand in der Planungsphase,
auf die Genehmigungsdauer und die Planungsdauer eher als ,,neutral* bewertet.

— Es werden positive Auswirkungen auf die Gesamtkosten erwartet.

— Die Auswertung lasst vermuten, dass die Auswirkungen auf den Planungsprozess aus einem
vollstandigen Abschluss der Planung vor Fertigungsbeginn im Vergleich zur Standardisie-
rung der Raummodule eher als ,,unproblematisch* oder ,,neutral* eingestuft werden. Die ge-
ringfligigen Unterschiede in der Auswertung lassen jedoch keine eindeutige Tendenz erken-
nen.

— Als Nachteilig werden vor allem die Auswirkungen auf eine Einhaltung stadtebaulicher Ge-
staltungrichtlinien, die Gestaltung der Fassade und die Gestaltung des Grundrisses gesehen.
Die Gestaltbarkeit des Grundrisses wird vor allem von den befragten Planern in Relation zu
den anderen Gruppen sehr negativ beurteilt.

— Die Vergleichbarkeit der Angebote im Rahmen einer Ausschreibung wird von den erfahre-
nen Anbietern negativ beurteilt.

— Das Insolvenzrisiko des ausfiihrenden Unternehmens wird unter allen Befragten eher als
unbedeutend, jedoch tendenziell nachteilig eingestuft. Abweichende Ergebnisse ergeben
sich fiir das Antwortverhalten der befragten Planer, die das Risiko aus einer Insolvenz des
ausflihrenden Unternehmens etwas Kritischer einstufen.

— Der Bedarf nach einer Anpassung des Vergaberechts und der Entwicklung von Musterver-
tragen wird insbesondere bei den 6ffentlichen Auftraggebern als hoch angesehen.

— 45 % der Befragten bewerten die Moglichkeiten zur Einholung von belastbaren beziehungs-
weise neutralen Informationen tber umgesetzte Wohnungsbauprojekte in Raummodulbau-
weise als schlecht oder sehr schlecht. Etwa ein weiteres Drittel bewertet diese Mdglichkei-
ten als ,,akzeptabel .

— Aus den in einer offenen Fragestellung abgefragten Hemmnissen (siehe Abbildung 30) kon-
nen erganzend zu den Ergebnissen der Umfrage ein unflexibles oder unattraktives Modul-
angebot, Planungsintransparenz, Anpassungsfahigkeit an Grundstiicksgegebenheiten,
Imageprobleme (Container, Plattenbau), Bauen im Bestand (zum Beispiel Anpassbarkeit an
Bauliicken), Forderung mittelstdndischer Unternehmen, Vergaberecht und der Grundsatz
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der Gewerketrennung als bedeutende, bisher nachrangig behandelte Hemmnisse identifiziert
werden.
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4  Priméardatenerhebung auf der Anbieterseite

Bei der zweiten im Rahmen des Forschungsprojektes durchgefiihrten Primardatenerhebung handelt es sich
um eine Befragung von Anbietern von Raummodulen in Form von drei persénlichen und sechs telefonischen
Interviews. Bei der Auswahl der Anbieter wurde darauf geachtet, Anbieter der wesentlichen materialtechni-
schen Ausfiihrungsvarianten der Module (Holz, Beton und Stahl) gleichermaBen zu berticksichtigen. Zur
Beurteilung der Eignung der Anbieter wurden unter anderem bereits umgesetzte Projekte recherchiert. Eine
Bewertung der Eignung und der Kapazitaten der Anbieter in Bezug auf war nicht Ziel des Forschungsvorha-
bens und erfolgte seitens des Forschungsnehmers folglich nicht.

Die Inhalte der Befragung orientieren sich an dem Ziel einer Gegeniberstellung der Hemmnisse der Nach-
frageseite (vgl. Kapitel 3) mit den Hemmnissen sowie Ldsungsansdtzen der Anbieterseite. Zudem wurden
punktuell die auf der Nachfrageseite festgestellten Hemmnisse und Barrieren mit den Anbietern diskutiert.

Die Interviews wurden von Marz bis Mai 2018 durchgefuhrt und digital aufgenommen. Anschlielend wur-
den die Interviews transkribiert. Der flr die Interviews erstellte und verwendete Gesprachsleitfaden ist die-
sem Forschungsbericht in Anlage 3 angehangt. Im Folgenden werden zunéchst die befragten Anbieter und
die jeweiligen Raummodule der Anbieter kurz vorgestellt. Anschlielend werden die Erkenntnisse aus den
Interviews dargelegt. Den Interviewpartnern wurden ein vertraulicher Umgang mit den Gesprachsinhalten
und eine anonymisierte Wiedergabe der Aussagen zugesichert. Aus diesem Grund ist eine Verknupfung der
Inhalte zu den jeweiligen Interviewpartnern bei der Auswertung der Interviews (siehe Kapitel 4.2) nicht er-
folgt.

4.1 Informationen zu den Unternehmen und Leistungen der Interviewpartner

Im Folgenden soll ein kurzer Uberblick zu den befragten Anbietern von Raummodulen und zu deren Bau-
weisen gegeben werden. Es wurden jeweils drei Anbieter von Raummodulen aus Holz, Beton und Stahl be-
fragt. Die Vorstellung der Anbieter erfolgt in den Unterkapiteln 4.1.1 bis 4.1.3 nach den Materialien Holz,
Beton und Stahl. An dieser Stelle wird betont, dass zwischen den Raummodulen der einzelnen Anbieter nicht
nur relevante Unterschiede in der materialtechnischen, sondern auch der konstruktiven Ausfiihrung der
Raummaodule identifiziert wurden. Die technischen Details sind jedoch nicht Gegenstand dieses Forschungs-
vorhabens. Die befragten Anbieter sind in Tabelle 8 aufgefuhrt.

Bei der folgenden Vorstellung der Anbieter wurden ausschlieflich Informationen von den Internetauftritten
oder Broschiren der Anbieter als Quelle benutzt. Je nach Verfiigbarkeit von Informationen unterscheiden
sich die einzelnen Kurzbeschreibungen der Anbieter hinsichtlich Umfang und Inhalt.
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Material
Beton Stahl Holz
Max Bogl Modul AG KLEUSBERG GmbH & Co KG Bauer Holzbausysteme GmbH & Co. KG
Lechner Group GmbH ALHO Systembau GmbH Kaufmann Bausysteme GmbH
Laumer Bautechnik GmbH ADK Modulraum GmbH Solarbox GmbH
Tabelle 8: Ubersicht tiber die befragten Anbieter von Raummaodulen

411 Anbieter von Raummodulen aus Beton

Zwischen den Herstellungsprozessen der Raummodule aus (Stahl-)Beton bestehen unter den Anbietern zum
Teil signifikante Unterschiede. Auch die Konstruktionen unterscheiden sich im Detail. Die Abhéngigkeiten,
Besonderheiten und Auswirkungen, die sich aus den Herstellungsprozessen und Konstruktionen ergeben,
sind daher vielféltig und sollen an dieser Stelle nur zusammenfassend erldutert werden.

Ein Unterschied liegt in dem Herstellungsprinzip des Rohbaukdrpers des Raummoduls. Zum einen kénnen
einzelne Bauteile des Raummoduls in separaten Schalungen hergestellt und noch im Werk zusammengesetzt
werden. Abgesehen von bewehrten und fiir den Lastabtrag zwingend beizubehaltenden Bereichen in be-
stimmten Wandelementen kénnen auf diese Weise ganze Seiten offen bleiben. Zum anderen existieren Kon-
zepte, die den Rohbaukdrper in einer Art 3D-Schalung als monolithisches Bauteil herstellen. Diese Bauweise
erzeugt eine geringere Anzahl an Fugen. Dabei liegen die Raummodule nach der Ausschalung als ein an vier
oder finf Seiten geschlossenes Raummodul vor. Durch das Einsetzen des letzten Wandelements, der Fassa-
denwand, kann das Raummodul geschlossen werden.

Im Folgenden sollen kurz die wesentlichen Merkmale der befragten Unternehmen, die Raummodule aus
Beton produzieren, und deren Bauweise vorgestellt werden.

Max Bogl Modul AG

Die Firmengruppe Max Bogl beschéftigt derzeit ca. 6.500 Mitarbeiter weltweit und agiert hierbei von 35
Standorten aus, wobei sich der Hauptsitz des Unternehmens in Sengenthal befindet.” Das Leistungsspektrum
von Max Bdgl umfasst unter anderem die Bereiche Hochbau, Infrastruktur, Stahlbau, Fertigteilbau, erneuer-
bare Energien sowie Modulbau. Das Unternehmen erwirtschaftet so einen Jahresumsatz von tber 1,7 Milli-
arden Euro.

Die von der Max Bogl Modul AG hergestellten und vertriebenen Module werden in Stahlbeton-Massivbau-
weise ausgefiihrt.®* Folgende Modul-Abmessungen werden produziert und lassen sich anschlieBend kombi-
nieren®:

- 6,36 mx3,18mx3,15mund

- 7,15mx3,18 mx 3,15 m.

Bei Bedarf kann die Hohe der einzelnen Module zwischen 3,07 m und 3,57 m variiert werden.*® Das Ge-
wicht der Module liegt in einem Bereich zwischen 14 t bis 25 t mit Ausbau.

% vgl. Max Bégl (2018a), 0. S.
61 vgl. Max Bégl (2018c), 0. S
62 vgl. Max Bégl (2018e), 0. S
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Die Max Bdgl Modul AG agiert im Bereich der Modulbauweise in den Sparten Geschosswohnungsbau, ver-
dichteter Flachbau und Studentenwohnungen.*

Lechner Group GmbH

Die Lechner Group GmbH ist eine mittelstandische Unternehmensgruppe mit derzeit ca. 450 Mitarbeitern.®®
Das Unternehmen wurde im Jahr 1904 gegriindet und ist nach wie vor inhabergeflhrt. Die Téatigkeitsfelder
der Lechner Group umfassen das schliisselfertige Bauen, die Projektentwicklung, das Projektmanagement
sowie die Sparten Baustoffe- und Fertigteilwerke.

Die von der Lechner Group GmbH verwendeten Raummodule werden in einem Herstellungswerk der Deut-
schen ModulhausFabrik GmbH produziert.®® Die massiven Raummodule aus Stahlbeton kénnen in sieben
Langen von 5,60 m bis 8,60 m, drei Breiten von 2,98 m bis 3,48 m und drei H6hen von 2,90 m bis 3,14 m
hergestellt werden.

Einsatzbereiche der Raummodule der Lechner Group GmbH sind der Bau von Studenten-Wohnheimen,
Boarding Houses, Hotels, Biirogebduden, Einfamilien-, Doppel- und Reihenh&user sowie der Geschosswoh-
nungsbau.

Laumer Bautechnik GmbH

Die Laumer Bautechnik GmbH wurde 1956 mit einem Fokus auf den Stahlbeton-Fertigteilbau gegriindet.®’
Im Laufe der Jahre erweiterte das Unternehmen sein Aufgabenspektrum um den Garagenbau, Holzbau,
Komplettbau, die statische Bauwerkssanierung sowie den Spezialtiefbau. Das Familienunternehmen be-
schaftigt derzeit Uber 300 Mitarbeiter. Die Vielfalt der Tatigkeitsfelder ist eine Besonderheit der Laumer
Bautechnik GmbH, herauszuheben ist vor allem die gleichzeitige Produktion von Holz- und Betonbauteilen.

Mit der von der Laumer Bautechnik GmbH verwendeten Schalung kénnen Raummodule mit Breiten bis
3,78 m, Lé&ngen bis 8,98 m und Hoéhen bis ca. 3,51 m hergestellt werden. Die Schalung liefert ein monolithi-
sches Bauwerk aus vier Wanden und der Decke. Der Rohbau-Raummodulkdrper wird anschlieBend mit der
separat gegossenen Bodenplatte verschweift.

Die Anwendungsgebiete der Raummodule der Laumer Bautechnik GmbH liegen im Bau freistehender Ein-
familienhduser, Doppel- und Reihenh&duser sowie im Geschosswohnungsbau.

4.1.2  Anbieter von Raummodulen aus Stahl

Die von den Anbietern von Raummodulen aus Stahl angebotenen Produkte unterscheiden sich ebenfalls
deutlich. Im Gegensatz zur Herstellung der Raummodule aus Beton ist hier weniger die Herstellungsweise
der Module von Bedeutung. Stattdessen liegt der Fokus auf der Konstruktion. Die unterschiedlichen Kon-
struktionen und deren Abhangigkeiten sind mit Besonderheiten verbunden, die nachfolgend kurz skizziert
werden.

Wihrend einige Anbieter die Lasten ausschlielflich Uber die (Eck-)Stiitzen abtragen, nutzen andere Anbieter
Fachwerkkonstruktionen in den Seitenwanden zur Lastabtragung. Hieraus ergeben sich direkte Auswirkun-

8 vgl. Max Bégl (2018d), 0. S

% Vgl. Max Bégl (2018b), 0. S

% Vgl. Deutsche ModulhausFabrik GmbH (2018), S. 2
% Vgl. Deutsche ModulhausFabrik GmbH (2018), S. 4
87 Vgl. Laumer Bautechnik (2018), 0. S
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gen auf die Konzeption von Grundrissen, unter anderem aus den mdglichen stitzenfreien Spannweiten und
der Realisierung von (Um-)Nutzungsmdglichkeiten. Weitere pragnante Unterschiede ergeben sich aus den
verschiedenen Vorfertigungsgraden. Zwei der drei befragten Anbieter von Raummodulen aus Stahl nehmen
einen Grof3teil der Innenausbauarbeiten auf der Baustelle vor. In den Werken wird somit ein Raummodul in
Form eines ,,erweiterten Rohbaus* produziert. Ein befragter Anbieter realisiert hingegen die meisten Innen-
ausbauarbeiten bereits im Rahmen der stationdren Produktion.

Im Folgenden sollen kurz die wesentlichen Merkmale der befragten Unternehmen, die Raummodule aus
Stahl produzieren, und deren Bauweise vorgestellt werden.

KLEUSBERG GmbH & Co KG

Das seit 1948 bestehende Familienunternehmen KLEUSBERG GmbH & Co KG beschaftigt derzeit ber 800
Mitarbeiter an 8 Standorten in Deutschland und hat in 2017 einen Jahresumsatz von 210 Mio. Euro erwirt-
schaftet.®® Der Hauptsitz des Unternehmens liegt in Wissen.

Die KLEUSBERG GmbH & Co KG ist in den Bereichen modulares Bauen, mobile Mietgeb&ude und mobile
sowie immobile Raumsysteme tatig.” Im Bereich des modularen Bauens agiert das Unternehmen unter ande-
rem in den Sparten Birogebédude, Bildungseinrichtungen, Gesundheitseinrichtungen und Wohngebdaude.

Die Module entsprechen keinem Standardraster.”” Das Vorzugsraster der KLEUSBERG GmbH & Co KG
bietet Modulbreiten bis 4,25 m, Modullédngen bis 20,00 m und Raumhéhen bis rund 4,00 m.”* KLEUSBERG
Module verzichten auf tragende Innen- und AulRenwande, was eine flexible Raumaufteilung sowie spatere
Grundrissédnderungen vereinfacht .

ALHO Systembau GmbH

Das Familienunternehmen ALHO Systembau GmbH beschéftigt europaweit derzeit ca. 1.000 Mitarbeiter an
zwoIf verschiedenen Standorten.” Die Griindung des Unternehmens erfolgte im Jahr 1967. Im Jahr 1971
begann die Herstellung standardisierter Raumcontainer, welche sich im Jahr 1990 zu der Produktion von
Geb&auden aus Raummodulen entwickelte.

Die ALHO Systembau GmbH agiert und realisiert Immobilien aus Raummodulen vorwiegend in den Berei-
chen Biirordume, Bildungseinrichtungen, Gesundheitseinrichtungen und Wohngebaude.” Die Raummodule
der ALHO Systembau GmbH basieren auf einem flexiblen Raster.”

Die Raummodule kdnnen in Langen von 6,50 m bis 19,50 m, Breiten bis 6,00 m und Hohen bis 3,90 m her-
gestellt werden. Die Tragstruktur basiert auf einer Stahlrahmenkonstruktion mit biegesteifen Eckstiitzen; dies
ermdglicht flexible, nicht tragende Innenwénde aus Gipskarton-Trockenbau.

% \gl. Kleusberg (2018b), 0. S
%9 vgl. Kleusberg (2018a), 0. S
0 vgl. Kleusberg (2018a), 0. S
™ vgl. Kleusberg (2018c), 0. S
2 \vgl. ALHO (2018b), 0. S
® vgl. ALHO (2018a), 0. S
™ Vgl. ALHO (2018c), 0. S
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ADK Modulraum GmbH

Die ADK Modulraum GmbH produziert ihre Raummodule in ihrem Werk in Neresheim.” Die Bauweise
wird von dem Unternehmen selbst infolge der Vereinigung verschiedener Bausysteme, dem Systembau und
dem Modulbau, als ,,hybrider Modulbau‘ bezeichnet.

Die Tragstruktur der Raummodule besteht aus einem Stahl-Fachwerk.”® Der Boden- und Deckenrahmen wird
jeweils als Stahltragrost und die Wandkonstruktionen in Stahlfachwerkbauweise ausgefiihrt. Die Raummo-
dule werden aus dem Bodenrahmen, dem Deckenrahmen und den tragenden Wandelementen zu einem
Tragwerk zusammengeschweil3t.

Das Unternehmen wirbt mit rasterfreien Planungsmdglichkeiten und der Ausfiihrung von Neubauten, An-
bauten und Aufstockungen.”” Ferner erbringt die ADK Modulraum GmbH Leistungen beim Bau modularer
Gebdude fur die Medizintechnik, flr Bildungseinrichtungen, fur Alten- und Pflegeeinrichtungen, als Biros,
als Hotels und im Geschosswohnungsbau.

4.1.3 Anbieter von Raummodulen aus Holz

Die wesentlichen Unterschiede zwischen den Anbietern von Raummodulen aus Holz liegen unter anderem in
der Konstruktion, dem Automatisierungsgrad der Produktion und der Beschéftigung von Architek-
ten/Fachplanern beziehungsweise den in der Regel im eigenen Unternehmen tbernommenen Planungsleis-
tungen. Wahrend ein Teil der befragten Anbieter von Raummodulen aus Holz keine Architekten/Fachplaner
im eigenen Unternehmen beschaftigt, Ubernimmt ein anderer Teil Architekten- und Ingenieurleistungen in
allen Leistungsphasen der HOAI. Die konstruktive Ausfuhrung unterscheidet sich bei den befragten Anbie-
tern zwischen der Holzrahmenbauweise und der Holzmassivbauweise. Der Automatisierungsgrad der Pro-
duktion ist ebenso wie die Anzahl der beschaftigten Mitarbeiter und die maximal umsetzbare Kapazitat der
Produktion sehr unterschiedlich.

Bauer Holzbausysteme GmbH & Co. KG

Die Bauer Holzbausysteme GmbH & Co. KG wurde im Jahr 2004 gegriindet. Im Jahr 2013 folgte die Ein-
richtung des Geschaftsbereichs Holzmodulbau sowie der Beginn der Serienfertigung in einer Fertigungs-
halle. Der aktuelle Firmensitz des Unternehmens befindet sich in NeusaR nahe Augsburg.” Das Unterneh-
men agiert in den Bereichen Einzelmodule fur Ferienanlagen, Shoplésungen, Geschosswohnungsbau, Hotel-
bauten, Kindertagesstéatten und Schulanlagen.

Der grundlegende Aufbau der Module erfolgt als massive Ausfiihrung in Vollholz.” Die Raumhéhe der Mo-
dule liegt bei ca. 2,50 m.

Kaufmann Bausysteme GmbH

Das Unternehmen Kaufmann Bausysteme GmbH wurde im Jahr 1952 durch Josef Kaufmann urspriinglich
als Zimmerei und Brettschichtholzfertigung gegriindet.® Erst zu einem spateren Zeitpunkt richtete sich das
Unternehmen auf die Planung sowie den Bau von Hallen, Fassaden, Modulen und Hochregalen aus. Dariiber

-

® Vgl. ADK (2018c), 0. S
Vgl. ADK (2018a), 0. S
Vgl. ADK (2018b), 0. S
Vgl. Bauer Holzbausysteme (2018b), 0. S
Vgl. Bauer Holzbausysteme (2018a), 0. S
Vgl. Kaufmann Bausysteme (2018c), 0. S
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hinaus wurde zudem die Umsetzung von Wohnbauprojekten angestrebt.** Die Raummodule der Kaufmann
Bausysteme GmbH werden in serieller Fertigung inklusive aller Installationen im Herstellungswerk schlus-
selfertig produziert.®

Solarbox GmbH

Die Raummodule des Unternehmens Solarbox GmbH werden im Holzrahmenbau und unter Nutzung modu-
larer Elemente fabriziert. ® Beschaftigungsfelder sind neben dem Bau von Bildungseinrichtungen auch der
Wohnungsbau, Hotels und Beherbergungsstétten. Ebenso z&hlt die Errichtung von Studentenunterkiinften,
Biirogebduden und Einfamilienhdusern zu den Tétigkeitsfeldern der Solarbox GmbH. Das Unternehmen
tbernimmt die schlusselfertigen Leistungen fiir die Errichtung der Geb&ude und die Koordination von Er-
schliefungs-, Griindungs- und Anschlussarbeiten.

4.2 Auswertung der Interviews

Im Folgenden werden die Antworten der Interviewpartner aus den personlichen und telefonischen Gespra-
chen, strukturiert nach dem in Anlage 3 angehéngten Gespréchsleitfaden, wiedergegeben und inhaltlich ein-
geordnet. Fragestellungen, die sich fur die Anbieter als schwer verstandlich herausgestellt haben, werden
jeweils durch einen einleitenden Absatz vor der Wiedergabe der Antworten erlautert. Da zum Teil sensible
Themen, wie Ldsungen, Starken und Schwéchen der Anbieter oder Erfahrungen diskutiert wurden, erfolgt
die Wiedergabe anonym.

4.2.1  Allgemeine Fragen
Wer sind lhre Auftraggeber?

Aufgrund ihrer unterschiedlichen Unternehmenshistorie und -struktur besitzen die befragten Anbieter von
Raummodulen zum Teil vielféltige Auftraggeber. Darunter fallen private Auftraggeber im Einfamilienhaus-
bau sowie Mehrfamilienhausbau oder Unternehmen aus der Industrie-, Gesundheits- und Dienstleistungs-
branche. Auftrage erhalten die Anbieter zudem von der 6ffentlichen Hand. Neben dem Bau 6ffentlicher Ein-
richtungen wie Schulen, Kindergarten etc. werden auch Wohnungsbauten fiir stadtnahe Wohnungsbaugesell-
schaften erbracht. Anfragen erreichen die Anbieter der Raummodule auch aus dem Hotelbau. Zum Teil sind
die Anbieter der Raummaodule auch als eigene Projektentwickler im Geschosswohnungsbau tatig. Die Ge-
baude werden mit den eigenen Kapazitéten einer Projektentwicklung entworfen und geplant.

Ziel der Befragten ist es, starkere Anteile am Geschosswohnungsbau fiir Mietwohnungen, von privaten wie
oOffentlichen Auftraggebern, zu erlangen. Teilnahmen an 6ffentlichen Ausschreibungen finden aber nur in
seltenen Fallen statt, weil etwaige Umplanungen nach der Leistungsphase 5 HOAI als problematisch einge-
schatzt werden und durch den Preis als (iberragendes Vergabekriterium andere Vorteile der Raummodul-
bauweise wie beispielsweise zeitliche Aspekte nach Ansicht der Befragten kaum berticksichtigt werden. Eine
genauere Beschreibung der vergaberechtlichen Aspekte erfolgt in Kapitel 4.2.5.

81 vgl. Kaufmann Bausysteme (2018b), 0. S
8 vgl. Kaufmann Bausysteme (2018a), 0. S
8 vgl. Solarbox Raummodule (2018), 0. S
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In welchen Bereichen des Wohnungsbaus sind Sie tatig?

Fur die Anbieter der Raummaodule sind vorwiegend Neubauvorhaben interessant, wenngleich die Produzen-
ten von Raummodulen aus Holz und Stahl ein hohes Potential in Aufstockungen sehen. Innerhalb des Neu-
bausegments werden durchaus unterschiedliche Bereiche des Wohnungsbaus angesprochen.

Ein Schwerpunkt der Ausrichtung der Anbieter ist der soziale respektive kostenglinstige Wohnungsbau.
Folglich entspricht der Standard einiger Anbieter schwerpunktmdRig den Anforderungen Offentlicher For-
derprogramme im Geschosswohnungsbau. Mit den Wohnungsbauten aus Raummodulen werden letztendlich
vermehrt untere bis mittlere Einkommensschichten angesprochen. Einige Anbieter legen den Fokus hingegen
durchaus auch auf den héherwertigen Wohnungsbau.

Einen relevanten Bereich bei den befragten Anbietern stellt der Geschosswohnungsbau dar, wobei der Fokus
auf dem Bau von Mietwohnungen liegt. Die ,,Hochhausgrenze® (Hohe der Fuf3bodenoberkante des hochst-
gelegenen Aufenthaltsraumes liegt im Mittel unterhalb von 22,0 m tber der Gelandeoberflache) stellt regel-
méRig die Grenze des Einsatzes fir Raummodule dar. Aus technischer Sicht kdnnen bestimmte Anbieter mit
ihren Modulen auch héhere Gebaude bauen (mehr als 7 beziehungsweise 8 Geschosse tbereinander). Aller-
dings steigen in diesem Fall insbesondere die Anforderungen an den Brandschutz, sodass die Anbieter davon
ausgehen, dass die Modulbauweise hier wirtschaftlich unattraktiv wird.

Des Weiteren werden Studentenwohnheime in Raummodulbauweise realisiert. Es ist festzustellen, dass be-
sonders einzelne Anbieter von Raummodulen aus Beton zurzeit keine Prioritdt auf den Bau von Wohnhei-
men legen, weil ihre ModulgréRen nicht mit den Vorgaben der einzuhaltenden Richtlinien fiir die entspre-
chenden Wohnungsgrofien harmonieren und auf die Forderprogramme zur Schaffung von bezahlbarem
Wohnraum ausgelegt sind. Trotz der im Vergleich zu tragenden Strukturen aus Holz oder Stahl etwas gerin-
geren Flexibilitat kdnnen Raummodule aus Beton durch eine intelligente Anordnung der Module und die
Einbringung von Wohnungstrennwanden vielfaltige WohnungsgréRen und Grundrisse bedienen kdnnen.

Zwischen den Anbietern von Raummodulen aus Stahl bestehen ebenfalls Unterschiede in den Tétigkeitsbe-
reichen. Ein Teil der Anbieter ist vorwiegend im Bereich des Service-Wohnens oder der Schaffung kleinzel-
ligen Wohnraums (bis 25 m?), zum Beispiel fur Studenten, tatig. Andere Anbieter von Raummodulen aus
Stahl sind bereits vermehrt im Geschosswohnungsbau mit privaten Wohnungsbaugesellschaften, vor allem
fir Neubauten zur Nachverdichtung bestehender Freirdume von stadtischen Siedlungsstrukturen, tatig. Es
wurde auch ein Anbieter befragt, der im Bereich des Baus von Studentenwohnheimen mit einer in die Vor-
fertigung eingeschlossenen Méblierung tatig ist.

Bei den Anbietern von Raummodulen aus Holz nimmt der Geschosswohnungsbau mehrheitlich einen ver-
héltnismaRig groflen Anteil ein. Einen weiteren, geringeren Anteil bildet der Bau von Studentenwohnheimen.
Ein Anbieter legt aktuell einen grofReren Fokus auf Wohnheime und Hotels.

Letztendlich streben alle befragten Anbieter an, ihre jeweiligen Bausysteme in Projekten einzusetzen, in
denen die jeweiligen Vorteile durch eine gute Ubereinstimmung zwischen den Anforderungen der Projekte
und den Maglichkeiten der jeweiligen Raummodulbauweise zu Geltung kommen.

AbschlieBend sei darauf hingewiesen, dass der Bau von Flichtlingsunterkiinften und Asylunterkiinften fir
einige Anbieter von Raummodulen ein Treiber flr eine intensivere Téatigkeit im Wohnungsbau war. Zum
Teil wurden sogar urspriinglich noch als Fluchtlingsunterkunft vorgesehene Gebdude wéhrend der Projek-
tabwicklung umgeplant, um die Anforderungen an den sozialen Wohnungsbau zu erftllen.
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Welche Planungsleistungen tbernehmen Sie beim Bau von Wohngeb&uden mit Raummodulen (verantwort-
lich/beratend)?

Grundsatzlich konnen umfangreiche Planungsleistungen durch die Anbieter der Raummodule Ubernommen
werden. Zu diesem Zweck werden mitunter im eigenen Unternehmen Architekten und Fachplaner beschaf-
tigt. Folglich kénnten vom (Vor-)Entwurf bis zur schlisselfertigen Ubergabe samtliche Leistungen tiber-
nommen werden. Selbst die Aullenanlagen, die Einrichtung oder die Innenarchitektur kdnnen unter Umstén-
den bedarfsgerecht gestaltet werden.

In der Regel reichen die eigenen Planungskapazitaten aus, um damit fir eine Vielzahl von Projekten auch
Planungsleistungen in vorhergehenden Leistungsphasen umzusetzen. Zu den Gbernommenen Planungsleis-
tungen zahlen auch Fachplanungsleistungen. Die Anbieter arbeiten aus diesem Grund auch mit externen
Architekten und Fachplanern zusammen. Diesbeziiglich besteht bei den Anbietern von Raummodulen das
ausdruckliche Interesse, dass ein Architekt beziehungsweise ein Team aus Planern auf der Seite des Bauher-
ren/Bautrdgers mindestens bis zur Einreichung des Bauantrags gestellt wird. In diesem Fall kénnen die Pla-
ner durch den Anbieter auf Basis eines Lastenheftes beraten werden. In einem solchen Dokument sind die
wesentlichen Anforderungen des bautechnischen Systems fuir eine wirtschaftliche und gestalterisch sinnvolle
Abwicklung beschrieben. Auf Seite der Anbieter finde nach Auskunft der Befragten ferner eine regelmaRige
Uberpriifung der Plane in den frihen Leistungsphasen statt. Die Ausfiihrungsplanungen sowie Fertigungs-
und Werkstattplanungen werden durch die Anbieter der Raumodule ausgearbeitet, die in der Regel als Gene-
ralunternehmer auftreten. Die Planung der Anschliisse und Leitungen der Technischen Gebaudeausristung
(TGA) wird in der Regel ebenfalls vom Anbieter (ibernommen, da es sich haufig um firmenspezifische Sys-
templanungen handelt. Gleiches gilt fur die Tragwerksplanung, weil in der Regel eine vorliegende Typen-
beziehungsweise Systemstatik zu ber(icksichtigen ist.

Welche Vorarbeiten bernehmen Sie beim Bau von Wohngebauden mit Raummodulen (verantwort-
lich/beratend)?

Einige Anbieter schranken ihre Leistungen stark auf den Bau des Gebdudes mit Raummodulen einschliellich
,2unkomplizierter Vorarbeiten* ein. So sind bestimmte Anbieter zwar bereit, einfache Griindungen verant-
wortlich zu ibernehmen. Sollten infolge der Baugrundverhaltnisse dartber hinausgehende Anforderungen an
die Griindung bestehen, ist dies standardmaRig nicht in dem Leistungsteil des Anbieters enthalten. Die Aus-
fhrung von Untergeschossen als Teil- oder Vollunterkellerung und gegebenenfalls als Tiefgarage sowie
komplexe Griindungen werden von einigen Anbietern vollstandig als auftraggeberseitige Vorleistungen ge-
sehen. Hierzu wiirden bei Bedarf klare Schnittstellen-Definitionen und Pléne tber die Anforderungen an die
Griindung sowie die Lage der Versorgungsleitungen fiir die vorzusehenden Offnungen im Hinblick auf die
Raummodulbauweise Ulbergeben (sieche Anmerkungen zu beratenden Tatigkeiten im vorhergehenden Ab-
schnitt).

Andere Anbieter erbringen bei entsprechender Beauftragung durch den Auftraggeber ,,alles aus einer Hand*
einschlieBlich umfangreicher VVorarbeiten. Von den Anbietern wird in diesem Fall die Herstellung der kom-
pletten Griindung auch bei schwierigen Baugrundverhéltnissen sowie bei entsprechender Beauftragung auch
der Untergeschosse als Teil- oder Vollunterkellerung und gegebenenfalls als Tiefgarage tbernommen.
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Welche Bauleistungen/Gewerkegruppen tibernehmen Sie beim Bau von Wohngebauden mit Raummodulen?
Bauen Sie schlsselfertig?

Im Regelfall erbringen die Anbieter als Generalunternehmer® eine schliisselfertige Leistung (obwohl in den
Interviews auch Anbieter befragt wurden, die als Subunternehmer auftreten und teilweise lediglich Rohbau-
Raummodule montieren). Die Ausnahmen in der Leistung bilden (fallweise) die Griindung und die Herrich-
tung und ErschlieBung des Grundstiicks sowie die Herrichtung der AufRenanlagen (vgl. Erlauterungen zu den
Vorarbeiten). Lediglich eine Ubernahme der Moblierung wird von allen Anbietern auch in der Funktion als
Generalunternehmer vermieden.

Unterschiede bestehen insbesondere bei der Frage, ob die Leistungen durch eigene gewerbliche Arbeitneh-
mer oder durch Nachunternehmer, gegebenenfalls sogar Teilgeneralunternehmer, erbracht werden. Der An-
teil der Eigenleistung ist u. a. abhéngig von den Anforderungen des Objektes, insbesondere in Bezug auf die
TGA. Wéhrend beispielsweise die konstruktiven Bauteile, wesentliche Ausbauleistungen und die Leistungen
der Gebaudehiille (Fenster, Tiren etc.) teilweise mit eigenen gewerblichen Mitarbeitern im Werk ausgefihrt
werden, erfolgt die Ausfiihrung (spezieller) TGA-Leistungen héaufiger durch Nachunternehmer. Bei hohen
Anforderungen an die Klima- und Liftungstechnik sinkt daher der Anteil der Eigenleistung.

Hinsichtlich der Frage, welche Bauleistungen im Werk und welche auf der Baustelle erbracht werden, wird
auf Abschnitt 4.2.3 verwiesen.

4.2.2  Allgemeine Bewertung des Einsatzes von Raummodulen
Wie lang ist die ubliche Planungs-/Fertigungsdauer?

Ein wesentlicher Vorteil der Raummodulbauweise ist die kiirzere Bauzeit. Die verkirzte Dauer resultiert
zum einen aus komprimierten Ablaufen infolge des standardisierten, modularen Systems und dessen Vorfer-
tigung unter kontrollierten Bedingungen. Zum anderen ist die kiirzere Bauzeit eine Konsequenz aus paralle-
len Ablaufen. Wahrend im Werk die Raummodule gefertigt werden, kénnen auf der Baustelle in der Regel
ErschlieBungs- und Griindungsarbeiten oder sogar die Errichtung vollstandiger Untergeschosse durchgefiihrt
werden. Folglich kdnnen die Zeitvorteile aus parallelen Ablaufen nur dann vollstandig ausgeschdpft werden,
wenn der Umfang der Vorarbeiten und die vertraglichen beziehungsweise organisatorischen Voraussetzun-
gen parallel stattfindende Prozesse ermdglicht. Insgesamt kdnnen die Bauzeiten unter den zuvor geschilder-
ten Voraussetzungen gegenuber der konventionellen Bauweise nach Aussage der Anbieter um 50 bis 70
Prozent® verkiirzt werden.

Hinsichtlich der Planungsdauer bestehen derzeit keine nennenswerten zeitlichen Vorteile. Zum einen ist der
notwendige Zeitraum analog zum konventionellen Prozess wesentlich von den Entscheidungen der Auftrag-
geberseite abhangig. Zum anderen bestehen bei der Bearbeitung des Bauantrags (noch) keine Unterschiede
zur Genehmigungsphase von Projekten in konventioneller Bauweise.

8 Aus Griinden der Vereinfachung erfolgt in diesem Bericht keine Differenzierung zwischen Generalunternehmer,
Totalunternehmer und Generaltbernehmer. Als Generalunternehmer wird hier ein ausfiihrendes Unternehmen ver-
standen, das einen Teil der Bauleistung und die Ausfuhrungsplanung selbst ibernimmt und die restlichen Leistungen
an Nachunternehmer vergibt.

8 Nach Ansicht des Forschungsnehmers und der Anbieter konnen fiir die verkiirzte Bauzeit keine belastbaren, allge-
mein giltigen Aussagen getroffen werden. Die angegebenen Prozentwerte entsprechen Angaben der Anbieter aus
einzelnen Projekten.
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Wie schatzen Sie die folgenden Rahmenbedingungen fiir den Einsatz von Raummodulen ein?
Akzeptanz in der Auftraggeberorganisation

Die Akzeptanz bei privaten Wohnungsbaugesellschaften wird von den Anbietern als sehr hoch eingeschatzt.
Als positiv bewertete Faktoren wiirden insbesondere die kurze Bauzeit, die Preissicherheit und die Planungs-
sicherheit gesehen. Auerdem bestlinde ein Vorteil in saubereren und leiseren Baustellen infolge der Vorfer-
tigung. Der letzte Aspekt spiele insbesondere im Wohnungsbau, bei dem es sich oft um Nachverdichtungen
innerhalb bestehender Wohnumfelder handele, eine bedeutende Rolle.

Es ist jedoch festzuhalten, dass die Anbieter von Raummodulen vorwiegend mit privaten Wohnungsbauge-
sellschaften in Kontakt treten oder von solchen kontaktiert werden, die nach Aussage der Befragten ohnehin
dem modularen Bauen gegenuber aufgeschlossen sind. Eine hohe Akzeptanz besteht demnach auch bei
kommunalen Auftraggebern beziehungsweise kommunalen Wohnungsbaugesellschaften oder -genossen-
schaften, die innerhalb eines kurzen Zeitraums Wohnraum zur Verfiigung stellen wollten. Die Vorteile kir-
zer Bauzeiten und einer schnellen VerduRerung werden ebenso von privaten Investoren gesehen. Dem ge-
genuber stehen jedoch Vorbehalte im Hinblick auf Qualitaten und Ausstattungsstandards fiir den héherwerti-
gen Wohnungsbau, insbesondere wenn es sich um Eigentumswohnungen handelt.

Vorbehalte wiirden grundsatzlich vermehrt bei auf der Auftraggeberseite tatigen Architekten/Planern gese-
hen. Die individuellen Gestaltungsmdglichkeiten wiirden negativ eingeschétzt und modulares Bauen als uni-
formes Bauen eingestuft.

Bei Raummodulen seien ferner gelegentlich noch Assoziationen mit Plattenbauten gegeben. Grundsétzlich
wirden in dieser Hinsicht hdufig Informationsdefizite Gber die Gestaltungsmdglichkeiten mit Raummodulen
wahrgenommen. Ein anderer Vorbehalt, der in Abhangigkeit des Bausystems schnell ausgeraumt sei, sei die
mangelnde Flexibilitat hinsichtlich spaterer Umnutzungen. Zwar gabe es Modulbauer mit Konstruktionsprin-
zipien, die durch statisch tragende Konstruktionen der Wande wenige Umnutzungsmoglichkeiten bieten
wirden. Allerdings existieren bereits jetzt Bauprinzipien mit einer Lastabtragung Uber Stiitzen ohne jegliche
tragende Wand, bei deren Einsatz diesbezuglich keine Einschrankungen bestiinden.

Den Anbietern von Raummodulen begegnen mitunter Vorbehalte in Bezug auf materialspezifische Eigen-
schaften. Nach Ansicht der Anbieter wirde grundsétzlich eine Unsicherheit beziiglich der Beschaffenheit
und Qualitat der Raummodule bestehen. Raummodule (insbesondere aus Stahl) wirden zudem oft der Con-
tainerbranche zugeordnet. Dadurch entstiinde bei den potentiellen Auftraggebern hinsichtlich der Abmessun-
gen ein Bild von begrenzten raumlichen Mdglichkeiten, eingeschrankten Mdglichkeiten bei der Gestaltung
des Grundrisses und begrenzten Raumhohen sowie einer minderwertigen Qualitat. Diesen Vorbehalten kon-
ne haufig nur im persdnlichen Gesprach mit einer entsprechenden Argumentation begegnet werden.

Marktakzeptanz

Kontakte zu den Endkunden bestehen bei den Anbietern mehrheitlich nicht, weil es sich bei dem von den
Anbietern erbrachten Wohnungsbau groftenteils um Mietwohnungsbau handelt. Auftretende Unzufrieden-
heiten waren gegebenenfalls durch den Auftraggeber weitergeleitet worden. Folglich wirden auch keine
Unterschiede zwischen der Akzeptanz bei den Wohnungsbaugesellschaften und Endnutzern gesehen. Die
Akzeptanz beim Endkunden wirde derzeit als gut eingestuft.
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Wie schatzen Sie mogliche Auswirkungen eines Einsatzes von Raummodulen hinsichtlich der folgenden As-
pekte im Vergleich zur konventionellen Bauweise ein? Mit welcher Begrindung?

Qualitatssicherung

Im Hinblick auf den Begriff ,,Qualitt™ ist an dieser Stelle zwischen der Qualitdt der ausgefiihrten Leistung
im Sinne einer fehlerfreien Ausfuhrung der vereinbarten Leistung und der Qualitat des Produkts im Sinne der
Beschaffenheit des Produkts respektive der verwendeten Materialien zu unterscheiden. Die Fragestellung
zielt auf eine Qualitatssicherung zur Gewéhrleistung einer fehlerfreien Ausfiihrung der vereinbarten Leistung
ab.

Die Qualitatssicherung wird durchweg besser bewertet als diejenige beim konventionellen Bauen. Im Werk
werde jedes Raummodul Uberpruft und erforderlichenfalls werde noch im Werk nachgebessert. Es wird an-
gestrebt, dass die Raummodule das Werk fehlerfrei verlassen. Positiv wirke sich aus, dass jeder Mitarbeiter
seinen Arbeitsplatz beherrsche und seine Arbeit optimieren kénne. Die Qualitatskontrollen umfassen, je nach
Anbieter, Laservermessungen, (Druck-)Prifungen der Leitungen etc. Bei bestimmten Anbietern bestiinden
ferner interne oder fremdiiberwachte Qualitdtsmanagementsysteme. Mitunter wirden die Module mit Chips
versehen (insbesondere im Wohnungsbau), um zu gewahrleisten, dass die richtigen Module an den richtigen
Ort gesetzt wirden. Als entscheidender Einfluss flr eine hohe Qualitat wurde der witterungsgeschiitzte in-
dustrielle Fertigungsprozess unter gleichbleibenden Randbedingungen im Werk genannt.

Die Mdglichkeit von Transportschaden an den Raummodulen kénne nicht vollends ausgeschlossen werden.
Grundsatzlich kdnnte jedoch in der Produktion ziigig im Sinne einer Neuproduktion reagiert werden, um die
Auswirkungen gering zu halten. Ferner seien die Raummodule insgesamt sehr robust.

Gesamtkosten

Im Hinblick auf die Baukosten werden im Vergleich zum konventionellen Bauen keine wesentlichen Unter-
schiede gesehen. Die Gesamtkosten werden je nach Projekt hdufig nur dann als niedriger bewertet, wenn
auch die Kostenvorteile durch eine friihere Vermietung oder gegebenenfalls VerduRRerung infolge der kiirze-
ren Bauzeit betrachtet werden. Die Anbieter von Raummodulen kdnnten nach eigenen Angaben friih beurtei-
len, ob die Anwendung ihres Bausystems unter Berticksichtigung der jeweiligen Anforderungen der Woh-
nungsbaugesellschaften flir das betrachtete Projekt inklusive der Einhaltung von Forderrichtlinien rentabel
sei. Als wesentlicher Vorteil werde zudem gesehen, dass die Anbieter sehr schnell die Gesamtkosten bezif-
fern kénnten. Dieser Umstand ist insbesondere dann gegeben, wenn die bei einigen Anbietern bestehenden
Konzepte fiir Grundrisskombinationen genutzt wirden.

Kostensicherheit

Die Kostensicherheit wird neben der Terminsicherheit als bedeutendes Argument fir die Raummodulbau-
weise gesehen. Im Vergleich zu der Kostensicherheit, die auch beim konventionellen Bauen in Massivbau-
weise bei der Beauftragung eines Generalunternehmers mit Pauschalvertrag ohne auftraggeberseitige Ande-
rungen der Planung bestehe, werden Unterschiede gesehen. Zum einen, weil auf der Baustelle bedeutend
weniger Unwdégbarkeiten/Komplikationen im Bauablauf auftreten wirden, die sich auf die Bauzeit und — je
nach Verantwortung fur die hieraus resultierenden Risiken — folglich auf die Baukosten auswirken kénnten.
Zum anderen, weil bei der konventionellen Abwicklung in der Regel eine baubegleitende Planung erfolge.
Bei der Raummodulbauwese ist die Planung vor Produktionsbeginn abgeschlossen.

Im Hinblick auf andere bekannte Risiken wie beispielsweise die Baugrundverhéltnisse gelten hingegen die
gleichen Einschrankungen wie bei der konventionellen Bauweise.
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Gesamtdauer der Fertigstellung

Hinsichtlich der Gesamtdauer der Fertigstellung kénnten signifikante Zeitvorteile erzielt werden. Die Vortei-
le kdnnten einen wesentlichen Faktor bei der Entscheidung von Auftraggebern fiir die Raummodulbauweise
einnehmen. Ein Vergleich zur konventionellen Bauweise ohne Zugrundelegung eines bestimmten Objekts
sei jedoch schwierig. Die Zeitvorteile konnten in einer groben Betrachtung zwischen 50 Prozent und
70 Prozent liegen (siehe oben).

Terminsicherheit

Die Terminsicherheit sei beim Bauen mit Raummodulen auf Grund der bereits genannten Randbedingungen
der Produktion sehr hoch. Von Bedeutung seien in diesem Zusammenhang die zuvor unter dem Aspekt
,Kostensicherheit geschilderten Charakteristiken wie die geringeren Unwégbarkeiten/Komplikationen im
Bauablauf beziehungsweise auf der Baustelle und der Abschluss der Planung vor Produktionsbeginn. Den-
noch sei auch eine taktisch giinstige Terminierung der Montage sinnvoll, um stérende Witterungseinfliisse
wahrend der Montage zu verhindern. Eine prazise Terminplanung sei jedoch realisierbar, da die Dauern von
Planung, Produktion, Montage etc. verhéltnismaRig genau bekannt seien.

Verzégerungen beim Bauen mit Raummodulen kdnnten sich zum einen aus dem Genehmigungsprozess er-
geben, dessen Dauer nicht im Einflussbereich der Anbieter liege (siche Aspekt ,,Genehmigungsdauer®).
Auch bereits erwahnte und hinlanglich bekannte Risiken aus dem Baugrund kénnten Verzégerungen verur-
sachen.

Negative Auswirkungen konnten sich theoretischer Weise zudem aus Beschadigungen der Module, unter
anderem wahrend des Transports, ergeben. Die Bedeutung solcher Schaden sei insbesondere deswegen hoch,
weil die Lieferung und Montage der Module in der Regel just-in-time erfolge. Die Neuproduktion des ent-
sprechenden Moduls wiirde zwar in diesen Fallen prioritar erfolgen, konnte jedoch (je nach Szenario) erheb-
liche Auswirkungen auf den Baufortschritt haben.

Planungsdauer

Ein allgemeingultiger Ablauf der Planungsphase im Detail und folglich prézise Angaben zur Planungsdauer
sind aufgrund der vielfaltigen Mdglichkeiten in Abhangigkeit der Anforderungen der Auftraggeber, des Ein-
stiegs der Anbieter in die Planung, der Anzahl der beteiligten externen Planer und der projektspezifischen
Randbedingungen nur im Einzelfall moglich. Grundséatzliche Unterschiede zur Planung konventionell errich-
teter Gebaude werden nicht gesehen.

Die Effizienz der Planung von Geschosswohnungsgebduden in Raummodulbauweise héngt unter anderem
von dem Einsatz der vorliegenden Standardisierungsmaoglichkeiten ab. Abweichende Ansatze und Anpas-
sungen seien zwar theoretisch denkbar, stellten aber insbesondere im geférderten Wohnungsbau zur Schaf-
fung bezahlbaren Wohnraums keine Optimierungen hinsichtlich der Wirtschaftlichkeit dar. Trotz der friih-
zeitigeren und detaillierteren Festlegungen wahrend der Planungsphase im Vergleich zum konventionellen
Bauen (Regelfall ,,baubegleitende Planung*) kénnten bei einem Einsatz von Raummodulen nach Ansicht der
Anbieter durchaus Zeitvorteile bei der Planung infolge des feststehenden Bausystems erzielt werden. Grund-
lage hierfir sei die friihe Beteiligung des Anbieters, bestméglich in der Vorplanung (siehe Kapitel 4.2.4) und
die Nutzung von Standardlosungen des Anbieters. Auf diese Weise kénnten im Ubergang zur Ausfiihrungs-
planung wesentliche Zeitvorteile erreicht werden. Fir eine Komprimierung der Planungsphasen spiele auch
die integrale Planung im Sinne einer friihzeitigen Vernetzung aller planenden Fachdisziplinen eine bedeu-
tende Rolle.
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Genehmigungsdauer

Die Dauer des Genehmigungsverfahrens ist nicht direkt durch den Anbieter beeinflussbar. Hinsichtlich der
Genehmigungsdauer bestehe folglich kein nennenswerter Unterschied zum konventionellen Bauen.

Analog zum konventionellen Bauen kénne die Wahrscheinlichkeit fir die Nachreichung von erforderlichen
Unterlagen durch eine sorgféltige Vorbereitung reduziert werden. Zudem trage die Systematisierung der
Bauweise zu einer guten Ubersichtlichkeit und zur Gewahrleistung der Vollstandigkeit der einzureichenden
Unterlagen aufgrund von Erfahrungen aus vergleichbaren vorangehenden Projekten bei. Eine weitere Grund-
lage fur eine hdhere Effizienz im Genehmigungsverfahren stellt die Nutzung von Typenstatiken dar. Hier
kénnten mitunter kiirzere Prozesse durch das Vorlegen von Typenstatiken beim Priifstatiker erreicht werden.
Bei begrenzten Abweichungen von den Typenstatiken kénnten ergédnzende Statiken den Aufwand verhalt-
nismagig gering halten.

Uber potentielle Vorteile aus derzeit nicht existierenden Maoglichkeiten fiir die Einreichung von Typenge-
nehmigungen bei Baubehdrden besteht unter den Anbietern hingegen Uneinigkeit. An dieser Stelle wird
jedoch vom Forschungsnehmer darauf hingewiesen, dass derzeit keine eindeutige Definition zu ,,Typenge-
nehmigungen® existiert. Im Allgemeinen werden unter ,,Typengenehmigungen“ Baugenehmigungen ver-
standen, die an ein standardisiertes und typisiertes Gebaude gebunden sind. Den Vorteilen daraus wird ent-
gegen gehalten, dass sich die Gebaude/Baukdrper beispielsweise allein durch Unterschiede aus der Griin-
dung oder in Bebauungsplanen vorgegebenen Dachgestaltungen stark unterscheiden.

Koordinationsaufwand in der Planungsphase

Der Koordinationsaufwand in der Planungsphase ist stark davon abhéangig,

— welcher Anteil der Planungsleistungen von bei den Anbietern beschaftigten Architekten und
Fachplanern erbracht wird,

— ob Erfahrungen bei den beauftragten Architekten/Planern mit der Raummodulbauweise all-
gemein oder mit dem speziellen Produkt bestehen und

— zu welcher Planungsphase die Entscheidung fir eine Bauweise/einen Anbieter fallt.

Im Allgemeinen wird die Planung als sehr intensiv eingestuft, weil der Abschluss der Planung vor Ferti-
gungsbeginn und innerhalb eines straffen Planungsprozesses erfolgen muss. Die Berlicksichtigung der An-
forderungen des jeweiligen Bausystems und die Entwicklung eines Verstandnisses tber das Bausystem
durch externe Architekten und Fachplaner werden von den Anbietern als unkompliziert beschrieben. Seitens
der Anbieter werden Lastenhefte oder vergleichbare Dokumente bereitgestellt, welche die Anforderungen
des Bausystems erlautern (vgl. Abschnitt 4.2.1).

Wie schétzen Sie die Vorteile aus geringen Emissionen (zum Beispiel Larm und Staub) auf der Baustelle ein?
Existieren hier gesicherte Informationen, zum Beispiel Messwerte?

Die Reaktionen, unter anderem auf die kurze Bauzeit sowie die Larm- und Staubbelastung, von Betroffenen
und Beteiligten, zum Beispiel Nachbarn, werden seitens der Anbieter als sehr positiv beschrieben. Vielmehr
treffe die Bauweise sogar auf ein Interesse bei den Beobachtern. Messwerte zu Larm- sowie Staubbelastun-
gen auf der Baustelle bestiinden nicht.
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Wie schatzen Sie die Vorteile aus einer ressourceneffizienten Produktion (u. a. Materialersparnis, Energieef-
fizienz) ein? Existieren hier gesicherte Informationen?

Eine hohere Energieeffizienz kdnne durch eine geringere Anzahl an Transporten zur und von der Baustelle
erreicht werden. Eine Materialersparnis werde durch die geringeren Verschnittmengen infolge der angepass-
ten Bauweisen und durch sinnvolle Geometrien erreicht. Aullerdem konnten die bendtigten Materialmengen
bei der Herstellung der Bauteile fiir die Raummodule genauer bemessen werden. Die Auslegung der Statik
auf den Transport und die Montage kann hingegen zu ,,Uberbemessungen* fiihren.

Einige Anbieter von Raummodulen lassen sich von in der Automobilproduktion erfahrenen Mitarbeitern
beraten. Es wird eine Optimierung der Lagerlogistik angestrebt, die neben einer Material- sowie Abfaller-
sparnis und bestmdglichen Lagerhaltung auch eine optimale Lieferung der Raummodule und von Material
zur Baustelle zum Ziel habe. Eine ressourcenoptimierte Planung jedes einzelnen Raummoduls wird derzeit
auf Grund des hohen Anteils handwerklicher T&tigkeiten (noch) nicht angestrebt, da Vorteile eher in der
gleichartigen Beschaffenheit einer Serie gesehen werden (identische Arbeitsablaufe).

Je nach Konstruktion und verwendeten Materialien wird zudem betont, dass eine Wiederverwendung der
eingebrachten Baustoffe von bis zu 90 Prozent mdéglich sei. Einige Arten von Raummodulen kénnen auch
temporar aufgebaut und genutzt werden beziehungsweise seien am Ende der Lebensdauer in ihre Einzelteile
zerlegbar.

Das Potential der Herausstellung belastbarer Aussagen zu den zuvor geschilderten Vorteilen, die unter den
Aspekt ,,Nachhaltigkeit fallen, fur eine Steigerung der Akzeptanz der Raummodulbauweise, wurde durch
die Anbieter bereits erkannt.

Wie stark wird auf Ihren Seiten/seitens der Nachfrager auf eine Riickbauféhigkeit der Module Wert gelegt?

Nach Angabe der Anbieter werde im Wohnungsbau bisher kaum Wert auf eine Ruckbauféhigkeit der Modu-
le gelegt. Seitens der Anbieter von Raummodulen besteht sogar teilweise ein distanziertes Verhaltnis zur
Riickbaufahigkeit. Vielmehr wollen die Anbieter Zweifel an einer Langlebigkeit der Raummodule ausrau-
men und sehen im Falle der Riickbauféahigkeit Skepsis auf der Auftraggeberseite.

Mit der Frage der Riickbaufahigkeit stellt sich zudem die Frage der Flexibilitat fiir Umnutzungen. Die Flexi-
bilitat ist erheblich abhédngig von der Konstruktion der Module. Nichttragende und strebenfreie Wénde sind
fir die Zwecke der Umnutzung entscheidend. Analog zur konventionellen Bauweise seien hier jedoch Lei-
tungsfuhrungen zu beachten. Kernzonen wie Treppenhéauser und Nasszellen seien zudem in ihrer raumlichen
Lage gebunden.

4.2.3  Einsatzmoglichkeiten/Anwendungsbereiche von Raummodulen
In welchen Sparten des Wohnungsbaus sehen Sie das grofite Potential der Raummodulbauweise?

Ein Potential flir die Raummodulbauweise im Wohnungsbau wird vorrangig im ,,bezahlbaren Wohnen*, das
heil3t dem sozial gefoérderten Wohnraum fir untere bis mittlere Einkommen, gesehen. Neben dem akuten
Bedarf an Wohnraum in den Ballungszentren gébe es auch einen Bedarf in den l&ndlichen Regionen fur die
mittleren und unteren Einkommensschichten. Die Anbieter der Raummodule verstehen ihre Bauweise als
Alternative und Unterstiitzung zur Deckung des Bedarfs an Wohnraum. In diesem Segment wirden auch
fruhzeitige Festlegungen, beispielsweise zu dem Bodenbelag, der Lage der Elektroanschliisse etc., ohne wei-
teres akzeptiert. Hier wirden zudem der Marktdruck und die kiirzere Bauzeit weitere Argumente fir die
Raummodulbauweise liefern.
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Im hoheren Einkommensbereich beziehungsweise bei Eigentumswohnungen wiirden Sonderwiinsche und
Spezialausbauten vom Endkunden ein Thema werden. Aufgrund der frihen Festlegungen, das heil3t dem
Abschluss der Planung vor Fertigungsbeginn, sei man mit der Raummodulbauweise diesbeziiglich begrenzt.
Dennoch setzt unter den befragten Anbietern eine kleinere Anzahl den Schwerpunkt auBerhalb des kosten-
gunstigen Wohnungsbaus.

Sehen Sie Regionen mit einer grofieren Nachfrage nach Raummodulen fir den Wohnungsbau?

Entsprechend der vorigen Frage seien die Regionen mit einer gré3eren Nachfrage nach ,,bezahlbarem®, sozi-
al gefordertem Wohnraum neben den (grof3-)Stadten und Ballungsraumen auch landliche Regionen. Die
Nachfrage sei aullerdem an die Bauaktivitaten groBerer Wohnungsbaugesellschaften verknipft.

Welche Gewerkegruppen sollten Ihrer Meinung nach tiber die Rohbaukonstruktion hinaus fiir einen groft-
moglichen wirtschaftlichen Nutzen in die Vorfertigung einbezogen werden?

Die Mehrzahl der befragten Anbieter strebt einen hohen Vorfertigungsgrad an. Auf diese Weise sollen mog-
lichst viele Leistungen unter kontrollierten, witterungsgeschiitzten Bedingungen im Werk mit dem Ziel einer
hoheren Qualitét als die der konventionellen Baustellenproduktion erbracht werden. Dennoch kénnen zwei
verschiedene Strategien festgehalten werden.

Eine Strategie besteht darin, die Gewerke oder Teilleistungen, die moduliibergreifend zu erfolgen haben, erst
auf der Baustelle zu erbringen. An dieser Stelle kann mehr oder weniger von ,.erweiterten Rohbau-
Raummodulen® gesprochen werden. Beispielsweise wiren in diesem Fall die Vorinstallationen fir Klima-,
Luftungs-, Sanitér- und Elektrotechnik, beziehungsweise die Einbringung der erforderlichen Leerrohre, die
Verlegung der FuBbodenheizung, der Einbau von Fenster und Turen, sonstige Verrohrungen sowie das Ver-
putzen der Wande und Decken werkseitig abgeschlossen.

Andererseits werden anbieter- oder projektabhéngig sogar Bodenbelagsarbeiten sowie die Finish-Arbeiten
von Wanden und Decken bereits im Werk erbracht.

Abdichtungsarbeiten an der Gebdudehiille und die Endinstallationen finden ausschlielich auf der Baustelle
statt.

4.2.4  Planungsaspekte beim Einsatz von Raummodulen

Inwiefern schranken die folgenden Bedingungen einen wirtschaftlichen und reibungsfreien Einsatz von Rau-
modulen ein oder fuhren zu Vorteilen?

Vollstéandiger Abschluss der Planung vor Fertigungsbeginn

Unter dem Aspekt ,,vollstindiger Abschluss der Planung vor Fertigungsbeginn® soll an dieser Stelle heraus-
gearbeitet werden, inwieweit der vollstandige Abschluss der Planung vor Fertigungsbeginn von den Anbie-
tern als Hemmnis bei den Auftraggebern wahrgenommen wird und wie der Planungsprozess bis dahin ver-
lauft.

Sofern es sich bei den Projekten um einen Geschosswohnungsbauten fiir Mietwohnungen handelt, bei denen
sich in der Regel kein nachtraglicher Anderungsbedarf ergibt, werde seitens der Anbieter in einer abge-
stimmten und abgeschlossenen Planung kein Hemmnis gesehen. Anders kdnnte es sich bei Investoren dar-
stellen, welche die Wohnungen als Eigentumswohnungen vermarkten wollten oder bei der Adressierung
hoherer Einkommensschichten.
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Es ist theoretisch durchaus denkbar, bei Anderungen einzelne Module aus der Fertigung herauszunehmen
und dies spater erneut in den Fertigungsprozess einzubringen. Diese Option konterkariere letztendlich jedoch
die Grundgedanken des seriellen sowie modularen Bauens und gefahrde die Wirtschaftlichkeit. Folglich
wirde die Planung wenige Wochen vor Fertigungsbeginn “eingefroren. In dieser Zeitspanne wirden die
Materialien bestellt und es erfolgten keine weiteren Planungen.

Die Grundlage fir die Akzeptanz des Abschlusses der Planung vor Fertigungsbeginn und frihzeitiger Festle-
gungen stellten nach Angaben der Anbieter ausfiihrliche Gespréche mit den Auftraggebern vor Vertragsab-
schluss dar. In den Gespréchen sollen die charakteristischen Ablédufe und die Anforderungen der Bauweise
(auch an den Auftraggeber) sowie die Rahmenbedingungen in der Planungsphase intensiv ertrtert werden.
Zusétzlich werde der gesamte Prozess der Projektabwicklung durch den Anbieter moderiert und der Bauherr
von Projektleitern beraten. Als besonders hilfreich werde an dieser Stelle auch die Besichtigung der Produk-
tion durch die potentiellen Auftraggeber gesehen, weil dadurch ein viel besseres Verstandnis fiir die Beson-
derheiten, Anforderungen, Abhédngigkeiten und Grenzen der Bauweise entstlinde.

Eine groRe Bedeutung habe in diesem Zusammenhang das Thema Fristen. Hier sei ausdriicklich festzulegen,
bis zu welchem Zeitpunkt bestimmte Entscheidungen getroffen werden mussten und welche Zuarbeiten des
Auftraggebers erforderlich seien. Gegebenenfalls kdnnten die Beteiligten in dieser Phase auch zu dem Er-
gebnis kommen, dass das jeweilige Projekt nicht fur die Raummodulbauweise beziehungsweise flr die tech-
nischen und organisatorischen Anforderungen des jeweiligen Anbieters geeignet sei.

Standardisierung der Raummodule (Abmessungen der Module etc.)

Bezliglich der Festlegungen der Abmessungen bestehen wesentliche Unterschiede zwischen den Modulher-
stellern, die sich aus den materialspezifischen Besonderheiten, aus der Konstruktion und der Fertigung erge-
ben.

Festgelegte Abmessungen von Raummodulen kénnen gegebenenfalls dazu fiihren, dass das MaR der bauli-
chen Nutzung beziehungsweise die Grundflachenzahl (GRZ) und damit das Grundstiick nicht optimal ausge-
schopft werden kann. Eine sich aus den Abmessungen ergebende Barriere stellen auch die bereits zuvor ge-
nannten Staffelgeschosse und die Einpassung des Gebdudes in Liickenbebauungen dar. Festlegungen beziig-
lich der Hohe der Raummodule kénnen zu Konflikten mit angrenzenden Bestandsbebauungen und 6rtlichen
Bauvorschriften fuhren.

Einige Anmerkungen zu den jeweiligen Angeboten der befragten Anbieter wurden einleitend zu diesem Ka-
pitel erdrtert. Eine Einschrankung fir alle Anbieter ergibt sich aus der Gewahrleistung der Transportfahigkeit
der Module.

Standardisierungen beim Einsatz von Raummodulen zur Schaffung ,,bezahlbaren Wohnraums*, welche bei-
spielsweise die Auswahl der Materialien beim Innenausbau betreffen, werden seitens der Anbieter als unkri-
tisch angesehen. VVon groRer Bedeutung seien in diesem Punkt ein gutes Raumgefiihl und der Einbau an-
spruchsvoller Materialien. Dennoch sind grundsétzlich auch individuelle Gestaltungen mdglich.
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Wie gut sind Sie in der Lage, in der Planung und in der Ausfiihrung auf individuelle Wiinsche einzugehen?

Bei der Planung und Fertigung der Raummodule bestehen nach Angaben der Anbieter mit bestimmten Aus-
nahmen vielfaltige Mdglichkeiten auf individuelle Winsche einzugehen.

a)

b)

d)

€)

Konstruktion

Bei nahezu allen Anbietern sind Anliegen, welche Anderungen in der Konstruktion der Module be-
dingen, nicht realisierbar. Die Konstruktionen sind fix und bieten je nach Anbieter in verschiedener
Vielfalt Kombinationsmdglichkeiten.

Fassade

Im Hinblick auf die Gestaltung der Fassade sind von den befragten Anbietern nahezu alle Varianten
realisierbar, die auch bei der konventionellen Massivbauweise vorstellbar sind.

Ausbau

Die meisten Anbieter bieten einen Ausbaustandard beziehungsweise eine ,,Basisausstattung®™ an.
Abweichend davon koénnten die Auftraggeber zusétzlichen Optionen wahlen. Grundsétzlich wirden
die Anbieter gemeinsam mit dem Auftraggeber hinterfragen, ob die Umsetzung der favorisierten
Ausbau- oder Ausstattungsleistung in Kombination mit dem Einsatz der entsprechenden Raummodu-
le sinnvoll sei. Die adéquate Herstellbarkeit und die Beriicksichtigung der Termin- und Kostenziele
seien elementar.

Eine gesonderte Stellung nehmen in diesem Rahmen die Nasszellen ein. Hier wurde zum einen mit
Anbietern gesprochen, die vorgefertigte Nasszellen verwenden. Theoretisch kdnnten auch bei den
vorgefertigten Nasszellen abweichende Abmessungen realisiert werden, jedoch musste dann eine
komplett neue Planung der Nasszelle inklusive der Erstellung von Stucklisten etc. erfolgen. Andere
Lagen und GroRRen der Nasszellen seien unkompliziert zu realisieren, sofern die Anordnung der
Wande nicht beeintrachtigt wird. Anbieter, die keine vorgefertigten Nasszellen anbieten, sind flexib-
ler hinsichtlich der Wahl der Sanitarausstattung.

Wiirden Sonderwiinsche und Spezialausbauten des Endkunden beispielsweise beim Bau von Eigen-
tumswohnungen hinzukommen, sind der Raummodulbauweise infolge des seriellen Grundgedankens
Grenzen gesetzt. Der Aufwand, jedes Modul separat durchzuplanen, wére hoch. AufRerdem misse
die Planung bei der Raummodulbauweise friihzeitig abgeschlossen werden.

TGA

Bei den oftmals bestehenden Konzepten der Anbieter fur verschiedene Wohnungsgrundrisse, die
sich aus den Kombinationsméglichkeiten der standardisierten Module ergeben, sind Zonen fir die
TGA festgelegt. Diese Zonen sind insbesondere fiir die modullbergreifende Kopplung der Leitungen
entscheidend. Ansonsten sind die Platzierungen der Leitungen in den Modulen im Rahmen der je-
weiligen Fachplanungen mit wenigen Zwangspunkten frei wéhlbar. Die Einrichtung von Zonen fiir
die TGA wére im Vergleich zur konventionellen Massivbauweise keine nachteilige Besonderheit.

Dachkonstruktion

Ein Ausbau des obersten Geschosses als geneigtes Dach wird bei den meisten Anbietern abgelehnt.
Die technische Machbarkeit fir Pult- oder Satteld&cher ist zwar gegeben, aber die organisatorische
Abwicklung wirde etliche Vorteile der Raummodulbauweise konterkarieren. Eine Sonderstellung
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nahm ein befragter Anbieter von Raummodulen aus Stahlbeton ein, der aufgrund seiner Firmenstruk-
tur in der Lage ist, ein Satteldach, Pultdach oder Ahnliches im eigenen Unternehmen auszufihren.

Zusammenfassend waren individuelle Winsche demnach nur mit wenigen Einschrankungen mdglich, aber
gewisse Abhangigkeiten und Auswirkungen missten beachtet werden. Effizienzvorteile kénnten insbesonde-
re dann erreicht werden, wenn sich an existierenden Konzepten orientiert wird. Sonderwiinsche und Spezial-
ausbauten sind hingegen genau zu iberdenken. Die Planung einzelner Module widerspreche zum einen dem
seriellen Gedanken und wirke sich zum anderen negativ auf die Wirtschaftlichkeit aus.

Wie schatzen Sie das Bauen mit Raummodulen im Hinblick auf die nachstehenden Kriterien im Vergleich zur
konventionellen Bauweise ein (sehr vorteilhaft bis sehr nachteilig)? Mit welcher Begriindung?

Energieeffizienz der Gebaude

Im Allgemeinen wird die Energieeffizienz der Gebdude im Vergleich zur konventionellen Bauweise unter
den Befragten als neutral angesehen. Die Energieeinsparverordnung (EnEV) werde eingehalten. KfW-
Effizienzhduser und Nullenergiehduser seien je nach Anbieter bereits derzeit oder perspektivisch gesehen
realisierbar.

Bei bestimmten Anbietern wird der Bedarf nach einer Vereinheitlichung der Landesbauordnungen gesehen.
Die unterschiedlichen Anforderungen in den Bundesléandern verursachen insbesondere bei den Anbietern,
deren Konstruktionen oder Materialien im Bereich Brandschutz starkere Malmahnen zur Einhaltung der
Vorschriften benotigen, Schwierigkeiten. Die unterschiedlichen Landesbauordnungen wiirden eine Uniiber-
sichtlichkeit schaffen und unwirtschaftliche Anpassungen erfordern.

Schallschutz

Die normativen Vorgaben flir den Schallschutz kénnten beim Bau mit Raummodulen eingehalten werden.
Dennoch wird der Schallschutz bei einer Betrachtung aller Anbieter kritischer beurteilt als bei der konventi-
onellen Bauweise. Es bestehen jedoch starke Unterschiede zwischen den einzelnen Anbietern, insbesondere
in Abhéngigkeit der materialspezifischen Ausfiihrungsvariante.

Brandschutz

Beim Einsatz von Raummodulen kénnten im Hinblick auf den Brandschutz grundsétzlich alle geforderten
Nachweise eingehalten werden. Der Brandschutz kdnne folglich im Vergleich zur konventionellen Bauweise
als neutral angesehen werden. Dennoch gibt es Anbieter, die noch Schwierigkeiten bei dem Nachweis des
Brandschutzes bei hoheren Gebdauden haben. Bei diesen Anbietern bestehen folglich Grenzen hinsichtlich
der Geschosszahl.

Gestaltung des Grundrisses

Fur die Gestaltung des Grundrisses existieren bei einem Einsatz von Raummodulen vielféltige Varianten
durch unterschiedliche Kombinationsméglichkeiten der Raummodule. Fiir die Raummodule kann jedoch je
nach Anbieter und materialtechnischer Ausfiihrungsvariante eine begrenzte Auswahl an Abmessungen vor-
gegeben sein. Die Abmessungen seien gegebenenfalls derart ausgewahlt, dass die sich ergebenden Kombina-
tionsmoglichkeiten den Anforderungen des geférderten und ,bezahlbaren” Wohnraums gerecht werden.
Mithilfe der Kombinationsmdglichkeiten in der Anordnung der Module lassen sich in der Regel unterschied-
liche stadtebauliche Situationen und Vorgaben zum ,,Wohnungsmix“ unter Beriicksichtigung der verschie-
denen ErschlieBungen wie Laubengangerschlielung, Spanner-Typ und Punkthaus abbilden.
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Die Gestaltung des Grundrisses steht allerdings in einer Abhdngigkeit zu der GrofRe der Uberbaubaren
Grundstticksflache. Bei dem Einsatz von Raummodulen mit festen Abmessungen ist die Grundflachenzahl
héaufig nicht optimal ausnutzbar. Die Anbieter seien ferner weitestgehend auf Grundrisse mit rechten Win-
keln angewiesen. Dennoch existierten im Einzelfall Mdglichkeiten durch schrage Module oder Passstlicke
Richtungsénderungen vorzunehmen. Die Grenzen der Raummodulbauweise liegen zudem bei stark polygo-
nalen oder runden Geb&uden.

Bestehende Grundrissplanungen konnten theoretisch durch Raummodule, die nicht an feste Abmessungen
gebunden sind (abgesehen von den Einschrankungen aus dem Transport), abgebildet werden. Dennoch wiir-
de auch in den Fallen einer vorliegenden Planung eine Typisierung der Module angestrebt, sodass die An-
passungen lediglich fir Grundrisse mit regelmaBigen WohnungsgréfRen sinnvoll seien. Auch bei Anbietern,
bei denen flexible Modulabmessungen maglich sind, existieren aus diesem Grund standardisierte und syste-
matisierte RaummaodulgréRen, deren Abmessungen unter Beriicksichtigung der Anforderungen an die Ge-
staltung der Grundrisse und WohnungsgréRen im (bezahlbaren) Wohnungsbau optimiert worden sind.

Anbieterspezifisch sind auch die Verhaltniszahlen der Wohnflache zur Bruttogeschossflache zu betrachten,
welche auch bei optimaler Ausnutzung des Grundrisses infolge des modularen Konstruktionsprinzips (gege-
benenfalls doppelte Wénde) mitunter nicht an die Verhaltniszahlen der konventionellen Massivbauweise
herankamen.

Gestaltung der Fassade

Im Hinblick auf die Gestaltung der Fassade bestehen viele Optionen, die mit denen der konventionellen
Massivbauweise ohne nennenswerte Einschrankungen vergleichbar wéren. Vorgehdngte Fassaden, Verklin-
kerung, Pfosten-Riegel-Fassade, Warmeddmm-Verbundsysteme etc. sind hier zu nennen. Die Gestaltungs-
mdglichkeiten der Fassade werden als wichtiges Element angesehen, um sich auf den ersten Blick vom
,,Plattenbau‘ optisch abzuheben. Die Varianten bei der Gestaltung der Fassade, insbesondere auch die An-
ordnung der Fenster und die Realisierung von Balkonen, sind jedoch anbieterabhangig zu betrachten. An
dieser Stelle sei angemerkt, dass die Fassaden in der Regel elementiert auf die Baustelle geliefert und dort
montiert werden.

Einhaltung stadtebaulicher Gestaltungsrichtlinien

In Bezug auf die Fassade konnten nahezu alle Systeme realisiert werden, die bei der konventionellen Bau-
weise mdglich seien. Bei sehr hohen Anspriichen an eine individuelle Architektur, zum Beispiel in Form von
Rundungen, bestehen fiir die Anbieter in gewissen Mallen Schwierigkeiten (siehe oben).

Einschrankungen beim Einsatz von Raummodulen bestehen fir die Realisierung von Raumen mit grof3en
Spannweiten und Héhen, beispielsweise im Erdgeschoss. An dieser Stelle misste auf konventionelle Bau-
weisen zuriickgegriffen werden und das Erdgeschoss als sogenannter ,,Tisch® fiir die folgenden Geschosse
aus Raummodulen hergestellt werden. Gleiches gelte fiir Parkplatziiberbauungen oder Ahnliches. Konflikte
mit stadtebaulichen Gestaltungsrichtlinien kénnten zudem hinsichtlich der Dachkonstruktionen entstehen.
Das Aufsetzen von Dachkonstruktionen, wie von Sattel- oder Pultdachern, wird mehrheitlich von den Her-
stellern abgelehnt (siehe oben).

Ein Nachteil hinsichtlich der Einhaltung stadtebaulicher Gestaltungsrichtlinien kann zudem in der Erfillung
der unter Umstédnden vorgegebenen Traufhdhen oder Geschosshohen liegen. Hier kdnnen durch die gegebe-
nenfalls festgelegten Raummodulhdhen oder die doppelte Decken-Bodenpakete Abweichungen auftreten.
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4.25 Vertragliche Aspekte und Leitbilder fir die Projektabwicklung

Wie haufig nehmen Sie an Vergaben nach VOB/A teil? Worin sehen Sie vertragliche/vergaberechtliche
Hemmnisse bei Gesprachen/Verhandlungen mit potentiellen Auftraggebern? Wo sehen Sie spezifische Prob-
leme mit 6ffentlichen Auftraggebern?

Ein Grofiteil der befragten Anbieter bewerbe sich zurzeit in der Regel nicht auf 6ffentliche Ausschreibungen.
Dem hohen Aufwand fur die Angebotserstellung (einschlieRlich Praqualifikation beziehungsweise Teilnah-
mewettbewerb) stehen auf Grund der aktuellen Marktlage potenziell attraktive Auftréage privater Wohnungs-
baugesellschaften gegeniiber.

Bei Offentlichen Auftragen lage zudem der BewertungsmaRstab einseitig auf dem Preis der Bauleistung an-
stelle der Wirtschaftlichkeit flr das Gesamtprojekt. Ferner wirden die qualitativen Unterschiede zwischen
den Anbietern und beispielsweise zeitliche Vorteile der Raummodulbauweise nicht im angemessenen Malie
beriicksichtigt. Dennoch strebe ein Teil der befragten Anbieter an, iiber Rahmenvereinbarungen beziehungs-
weise den GdW Vertrage mit offentlichen Wohnungsbaugesellschaften abzuschliefen. Zwar séhen die An-
bieter auch hier einen hohen Aufwand bei der Angebotserstellung und kritische Aspekte bei der Umsetzung
im Detail, die grundsatzliche Herangehensweise im Sinne eines Rahmenvertrags wird jedoch positiv bewer-
tet.

Zudem wirden sich die Anbieter nicht auf 6ffentliche Ausschreibungen bewerben, bei denen auf Basis einer
Planung, welche nicht fur ein modulares Bausystem geeignet beziehungsweise hierauf ausgerichtet sei, An-
gebote ausfuhrender Firmen angefragt werden. Eine Barriere stellten hier unter anderem nicht realisierbare
Abmessungen oder nicht typisierte Grundrisse dar. An dieser Stelle ist anzumerken, dass hier neben wirt-
schaftlichen Aspekten, resultierend aus zusétzlichen Kosten fur den Auftraggeber aus einer Umplanung, auf
Grund der aktuellen Marktlage auch fehlende Kapazitaten bei den Anbietern fiir ein ,,Re-Engineering™ be-
stinden. Letzteres sei auch eine Barriere fur die Einreichung von Nebenangeboten beziehungsweise Sonder-
vorschlagen.

Auf funktionale Ausschreibungen, die auf die konventionelle Bauweise und Vergleichbarkeit der Angebote
abzielten, wirden die Anbieter aufgrund geringer Chancen nach einer sorgféaltigen Abwégung der Vor- und
Nachteile mehrheitlich den Aufwand eines Angebots in der Regel nicht eingehen. Dies gelte jedoch nicht fir
Wohnungsbauprojekte, die einem starken Zeitdruck unterldgen, da hier die zeitlichen Vorteile der Raummo-
dulbauweise erfolgversprechend im beiderseitigen Interesse genutzt werden kdnnten.

(Offentlich) ausgeschriebene Wohnungsbauprojekte, bei denen eine Tiefgarage oder im Erdgeschoss Lobbys
oder Verkaufsflachen mit groBen Spannweiten geplant sind, stellen vermehrt ein Hemmnis auf der Seite der
Anbieter dar. Zwar seien auf einem in konventioneller Bauweise erstellten Unter- oder Erdgeschoss Ge-
schosse in Raummodulbauweise realisierbar. Dennoch wiirden den Anbietern fiir Anstrengungen in dieser
Hinsicht aktuell hdufig die (planerischen) Kapazitdten im eigenen Unternehmen fehlen.

Wie schatzen Sie die folgenden Aspekte hinsichtlich der Vergabe bei einem Einsatz von Raummodulen ein?
Existieren entscheidende Erkenntnisse aus Gesprachen mit Auftraggebern?

Schnittstellen aus etwaigen Restleistungen

Die Schnittstellen nach Ubergabe der in der Regel schliisselfertigen Leistung sind gemaR Angabe der Anbie-
ter genau definiert. Besonderheiten infolge eines Einsatzes von Raummodulen nach der Ubergabe des Bau-
werks existierten nicht (bzgl. der Vorleistungen siehe Abschnitt 4.2.1).
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Insolvenzrisiko des ausfiihrenden Unternehmens. Welches sind Ihre Gegenargumente zu befiirchteten Insol-
venzrisiken des Raummodulherstellers wahrend der Projektabwicklung?

Mit der Frage nach Insolvenzrisiken der Anbieter sollte in einer theoretischen Betrachtung insbesondere
geklart werden, welches AusmaR ein Ausfall des Anbieters, im schlimmsten Fall wahrend der laufenden
Produktion, einnehmen wirde und wie die Anbieter einem mdglichen Insolvenzrisiko argumentativ entgegen
treten.

Nach Ansicht der Anbieter wiirden Burgschaften den Auftraggeber absichern und Nachweise (iber die wirt-
schaftliche Leistungsfahigkeit der Anbieter kénnten erbracht werden. Die Teilnehmer an dem Wettbewerb
des GdW fur die ,,Rahmenvereinbarung serielles und modulares Bauen* hétten bereits zahlreiche Nachweise
in diesem Rahmen erbracht. Ferner kénnten aussagekraftige Referenzen vorgelegt werden. Zudem beschéf-
tigten die Anbieter zum Teil eine Vielzahl gewerblicher Angestellter in der Produktion. Risiken aus dem
Ausfall von Nachunternehmern seien folglich geringer.

Je nach Bauweise der Raummaodule kdénnten in der Theorie gegebenenfalls auch andere Anbieter die Produk-
tion weiterfuhren. Je nach Anbieter stellen die festen Abmessungen und individuellen Schalungsmethoden
von Raummodulen aus Stahlbeton mehr Schwierigkeiten fur die Weiterfiihrung der Leistungen dar. Haufig
gehen die Module nach der Produktion mit einer Sicherungsiibereignung an den Bauherrn Uber.

Vergleichbarkeit der Angebote

Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der Angebote wurden wesentliche Aspekte bereits beschrieben. Zum einen
sind sowohl konstruktive und planerische als auch qualitative Unterschiede zwischen den Materialien und
auch den Konstruktionsweisen im Detail zu beachten. Eine direkte Vergleichbarkeit ist nicht gegeben.

Wie gelingt es Ihnen, Projekte von privaten Bauherren und von 6ffentlichen Bauherren zu identifizieren?

Die Auftraggeber aus dem privaten Bereich, mit denen die Anbieter Projekte abwickeln, sind groRtenteils
Kontakte, die auf Grundlage von Referenzprojekten oder Empfehlungen an die Anbieter herantreten. Gleich-
ermafen kdnnen Ausschreibungen privater Auftraggeber zu Wohnungsbauprojekten der Anbieter fihren.
Bezliglich der 6ffentlichen Auftraggeber hat der Teil der am Wettbewerb des GdW fir die ,,Rahmenverein-
barung serielles und modulares Bauen teilgenommenen Anbieter die Erwartung, dass ihre Teilnahme und
die in diesem Rahmen verdffentlichten Ergebnisse die Treiber fur vermehrte Projekte im 6ffentlichen Ge-
schosswohnungsbau sein wiirden. Zudem hétten abgewickelte Projekte fur Unterkiinfte und Wohnheime zu
einer guten Vernetzung der Anbieter mit dem kommunalen Sektor gefiihrt.

Agieren Sie bei Ausschreibungen zum Teil als Team (d. h. mit Architekten)?

Die Anbieter arbeiten grundsatzlich mit Architekten und Fachplanern zusammen (siehe Abschnitt 4.2.1).
Besondere Bedeutung in der von den Architekten erarbeiteten Gestaltung spielen die Fassade und die Ein-
bindung in das stadtebauliche Umfeld. Infrage kommen interne Architekten des Anbieters und externe Ar-
chitektur-/Planungsbiiros. Die Kapazitaten der fur den Anbieter beschéaftigten Architekten sind begrenzt, da
diese (auch hinsichtlich der fachlichen Ausrichtung) insbesondere in die Ausfiihrungsplanungen der Projekte
eingebunden sind. Externe Biros kénnten unter anderem sowohl Buros darstellen, die mit den Anbietern
bereits Erfahrungen gesammelt haben oder die von dem Auftraggeber/Bauherrn gewiinscht sind. Bei der
Zusammenarbeit mit Architekten von externen Buros, die sich noch nicht mit der jeweiligen Bauweise be-
schaftigt haben, versprechen sich die befragten Anbieter eine groRRe Ideenvielfalt.
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Wie schéatzen Sie den Handlungsbedarf zur Schaffung rechtlicher Voraussetzungen flr einen Einsatz von
Raummodulen im Hinblick auf die Entwicklung von Mustervertragen ein?

Fur den Bedarf an Mustervertrégen, der in der Umfrage insbesondere bei den 6ffentlichen Wohnungsbauge-
sellschaften hervorgetreten ist, war zunéchst die Frage von Bedeutung, wer typischer Weise die Vertrage
vorgibt und inwiefern sich diese von den (blichen Vertragswerken, beispielsweise eines Generalunterneh-
mers in konventioneller Bauweise, unterscheiden.

Grundsatzlich hangt die Entwicklung der Vertragsgrundlage zurzeit von der GrofRe des Anbieters und der
Wohnungsbaugesellschaft beziehungsweise des Auftraggebers ab. Unterschiede konnten zudem zwischen
privaten und déffentlichen Wohnungsbaugesellschaften festgestellt werden. Ziel der meisten Anbieter ist es,
die Vertrage selbst zu gestalten. Bisher scheint in der gangigen Praxis bei Vertragsvereinbarungen mit priva-
ten oder groReren, Offentlichen Wohnungsgesellschaften beziehungsweise Auftraggebern haufig entweder
ein gemeinsam erarbeiteter Vertrag oder ein von der Wohnungsbaugesellschaft vorgegebener und in relevan-
ten Punkten mit den Anbietern verhandelter Vertrag vereinbart zu werden.

Bezliglich des Bedarfs an Mustervertragen unterscheiden sich die Aussagen der Anbieter. Ein Teil der An-
bieter sieht keine nennenswerten Unterschiede zu den konventionellen Vertragen bei einem Einsatz von Ge-
neralunternehmern. Ein anderer Teil der befragten Anbieter sieht einen Bedarf an Mustervertragen infolge
eines gemeinsamen Haftungsrisikos bei einer Zusammenarbeit mit externen Architektur- und Planungsbiros.
Individuell vereinbart werden missten zudem Aspekte wie Sicherungsiibereignung und Zahlungsfristen.

Ein wesentlicher, zu bericksichtigender Aspekt sei ferner, dass auf der Baustelle lange keine Leistung er-
bracht werde, in der Regel aber dennoch bereits eine Rechnung gestellt werde (,,Sicherungsiibereignung®).
Insgesamt fielen die Vertrége oft weniger aufwéndig aus, da den wesentlichen Bestandteil eine vereinfachte
(eindeutige) Baubeschreibung darstelle.

Ab welcher Leistungsphase gemaR HOAI sollten Sie flr eine wirtschaftliche Abwicklung in Bauprojekte ein-
bezogen werden?

Der Einstieg beziehungsweise die Mitwirkung an der Planung sollte laut Angaben der Anbieter am besten so
frih wie mdglich, in den Leistungsphase 1 oder 2 gemall HOAI, spéatestens in der Leistungsphase 3 gemaR
HOAI, erfolgen. Im Folgenden sind einige Antworten der befragten Anbieter exemplarisch inklusive der
jeweiligen Begrindung aufgefiihrt.

— Leistungsphase 1 gemalt HOAI, Begrundung:

Bereits auf Grund der Uberbaubaren Grundstiicksflache und der Grundrissgestaltung be-
stinden Abhéngigkeiten zum Bausystem. Einige Anfragen mit Grundrissen, die nach An-
sicht der Entwurfsgestalter fiir die Raummodulbauweise geeignet schienen, fiihrten bei einer
Anpassung auf die Raummodulbauweise zu Abweichungen der Gebaudeabmessungen. Auf
diese Weise wére das gesamte Konzept verandert worden.

— Leistungsphase 2 gemall HOAI, Begriindung:

Der Anbieter wirde nichts anbieten wollen, bei dem eine bestehende Planung nachtraglich
auf das Bausystem des Anbieters adaptiert werden musse. Ansonsten wiirden Leistungen
wie Vorstatik, Statik etc. fir den Bauherrn mehrfach anfallen.
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Ein anderer Anbieter empfiehlt die Einbeziehung des Anbieters vor dem Entwurf mit der Begriindung, dass
die zu berucksichtigenden Randbedingungen in Beratung und Abstimmung (gegebenenfalls mit externen
Architekten) sowie anhand von Lastenheften oder Ahnlichem erfolgen wiirden. Es seien bereits haufiger
Konflikte mit Planen der Leistungsphase 3 oder Leistungsphase gemall 4 HOAI aufgetreten, die fiir eine
konventionelle Massivbauweise erstellt worden seien. Die Umsetzbarkeit wére nur bedingt gegeben und es
waren systembedingte Anpassungen (Wandstarken etc.) erforderlich gewesen. Die Ineffizienz mehrfacher
Planungen werde fiir den Auftraggeber teurer. Die Machbarkeit solcher Umplanungen sei jedoch gegeben.
Kurze Machbarkeitspriifungen durch den Modulanbieter von Plénen aus der Vorplanung seien moglich.

4.2.6  Perspektiven

Ist es lhrer Meinung nach flr potentielle Auftraggeber maoglich, belastbare/neutrale Informationen uber
umgesetzte Wohnungsbauprojekte in Raummodulbauweise einzuholen? Wie kommen potentielle Bauherren
oder Nutzer an belastbare/gesicherte Informationen Uber lhre Raummodulbauweise heran? Was bieten Sie
hierftir an?

Zur Widerspiegelung belastbarer Informationen seien nach Ansicht der Anbieter am besten abgeschlossene
Projekte als Referenz geeignet. Fir einen Beleg der langen Lebensdauer kdnnten je nach Anbieter auch Jahr-
zehnte alte Gebaude dienen. Die Anbieter verweisen auf die Méglichkeit, abgeschlossene BaumalRnahmen zu
besichtigen. AuBerdem sehen die Anbieter eine Besichtigung der Produktion als zielfiihrend an, um ein Ver-
standnis fur die Bauweise, Konzepte und Qualitaten zu bekommen. GleichermaBen kdnnten Pilotprojekte
und Bemusterungsraume als Anschauungsexemplare dienen. Diese Vorgehensweise diene quasi in einem
Erstkontakt, dazu, durch persdnliche Gesprache Vorurteile auszurdumen.

Alle gelungenen Objekte mit einem Einsatz von Raummodulen, auch der jeweiligen Wettbewerber, wiirden
als hilfreich fir die Beseitigung von Hemmnissen angesehen. Durch jedes weitere Objekt entstehe eine posi-
tive Referenz, die helfe, die Akzeptanz und den Bekanntheitsgrad der Bauweise zu fordern. An dieser Stelle
sei daher die Fehlerfreiheit ein bedeutender Aspekt (siehe ,,Qualitdtssicherung* Kapitel 4.2.2).

Es miisse hingegen eine Abgrenzung zu denjenigen Anbietern erfolgen, deren Bauweisen nicht den Qualita-
ten und Konstruktionsprinzipien eines Einsatzes von Raummodulen im Geschosswohnungsbau entspréchen.
Die Hersteller wirden zudem haufig Informationsdefizite bei den potentiellen Auftraggebern (ber die
Raummodulbauweise feststellen.

Ab welcher Stiickzahl/welcher Anzahl an Projekten/welcher GroRe an Wohnflache ist der Einsatz von
Raummodulen wirtschaftlich?

Die Zahlen sind je nach Material und Konstruktion sehr unterschiedlich. Zum Teil bestehen auch Anforde-
rungen an die Geschosszahl. Der Grund liegt in der mit der Modul- beziehungsweise Geschosszahl steigen-
den Wirtschaftlichkeit, weil sowieso anfallende Kostenbestandteile wie die An- und Abfahrt des Autokrans
auf eine groliere Menge umgelegt wiirden. Auch die Erschliefung durch einen Aufzug falle bei einer groRe-
ren Flache an zu realisierendem Wohnraum wirtschaftlicher aus. Die Projektanzahl spiele hier nach Angaben
der Anbieter keine Rolle, weil die jeweiligen Randbedingungen zu unterschiedlich seien.

Wihrend einige Anbieter bereits bei einer einstelligen Anzahl an Modulen eine Wirtschaftlichkeit gegeben
sehen (auBerhalb des kostengiinstigen Geschosswohnungsbaus), gaben andere die erforderliche Anzahl an
Modulen fur eine wirtschaftliche Abwicklung mit etwa 50 Stiick an.
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Bis zu welcher Transportentfernung ist der Einsatz Ihrer Raummodule profitabel (Abhangigkeiten von der
Stuckzahl)?

Hinsichtlich der Bedeutung der Transportentfernung auf einen wirtschaftlichen Einsatz der Raummodule
antworteten die Anbieter sehr unterschiedlich. Fir Raummodule aus Stahlbeton differierte die angegebene
Transportentfernung flr eine wirtschaftliche Umsetzung zwischen 300 km und 400 km. Fir einen Anbieter
von Raummodulen aus Stahlbeton und andere Anbieter war die Transportentfernung nicht von Bedeutung.
Die Transportkosten wirden keinen grofien Anteil einnehmen. Hingegen seien die logistischen Anstrengun-
gen insbesondere in der Schnittstelle zur Montage der Module vor Ort hoch.

Nennen Sie bis zu drei Hemmnisse fir den Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau, die woméglich zum
Scheitern von Verhandlungen flhren kénnten/flhrten!

— Unrealistische Preisvorstellungen

— Neubaumafinahmen mit Winkeln ungleich 90 Grad

— Fehlende Vergleichsangebote

— Luckenschluss: Schwierigkeiten bei Einhaltung des Rasters (je nach Konstruktion)
— Staffelgeschosse (je nach Konstruktion)

— Schwierigkeiten beim Schallschutz (je nach Konstruktion)

— Geringere Flexibilitat im Grundriss (je nach Konstruktion)

— Image, inshesondere fehlende gedankliche Abgrenzung zur Containerbranche bei den Nach-
fragern

— Hemmnisse, beziiglich des Baustoffs aus psychologischer Sicht wie Warmebriicken, Kélte,
Strahlung usw.

Nennen Sie bis zu drei Treiber flr den Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau, die Auftraggeber fiir
einen Einsatz von Raummodulen (iberzeugen!

— Vorteile auf dem Arbeitsmarkt bei der Anwerbung von Fachkraften wegen attraktiverer Ar-
beitsplatze im Vergleich zur Baustellenproduktion

— Dringender Bedarf an bezahlbarem Wohnraum
— Bauzeit

— Terminsicherheit

— Qualitatssicherheit

— Preissicherheit

—  Witterungsunabhéngigkeit

— Flexibilitdt hinsichtlich Grundriss und Umnutzungsfahigkeit (im Rahmen bestehender
Grenzen des modularen Bauens)
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427 Skaleneffekte

In den folgenden Abschnitten soll herausgearbeitet werden, ob bei den Anbietern infolge einer mehrfachen
Beauftragung von Projekten im Geschosswohnungsbau Skaleneffekte auftreten kénnen, von denen die Woh-
nungsbaugesellschaften und die Wohnungswirtschaft profitieren kénnen. Die folgende Diskussion der Ska-
leneffekte ist differenziert nach Planungs- und Baukosten.

Planungskosten

Sofern bei einem Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau nennenswerte Skaleneffekte erreicht werden
kénnten, l1age nach Ansicht der Anbieter das grofite Potential im Planungsprozess. Im Planungsprozess kénne
durch die mehrfache Beauftragung éhnlicher Gebdude theoretisch ein bestimmtes Mall an Aufwand und an
Kosten gespart werden. Die Planungskosten beziehungsweise Vorlaufkosten kénnten in diesem Fall infolge
eines reduzierten Aufwands flr die von den Anbietern zu erbringenden Planungsleistungen, insbesondere der
Ausfuhrungsplanung sinken. Auch die Materialwirtschaft lie3e sich unter solchen Gegebenheiten optimieren.
Der Architekt und die beteiligten Fachplaner mussen keine Detailldsungen erarbeiten und kénnen beim Ein-
satz von Raummodulen beispielsweise auf die sich aus den Kombinationsmdglichkeiten von Raummodulen
mit festen Rastern ergebenden Grundrisse zurtickgreifen.

Die Standardisierung und Typisierung der einzelnen Module wird als Grundprinzip des modularen Bauens
sowie des Bauens mit Raummodulen gesehen. In dieser Hinsicht wird seitens der Anbieter bereits eine um-
fangreiche Wiederholung umgesetzt. Das System sowie die Grundrissaufteilung kénnten weiter typisiert und
standardisiert werden, sodass auch hohere Vorfertigungsgrade sinnvoll werden. Auch die Bauzeit kdnne
damit reduziert werden. Jedoch seien Typisierungen ganzer Gebadude selbst flir eine einzige Wohnungsbau-
gesellschaft bis zum aktuellen Zeitpunkt nicht vorstellbar. In der Realitét ergében sich andere Anforderungen
und in der Konsequenz wiirde man sich von einer Wiederholungsplanung entfernen. Zudem wirden dadurch
wieder Denkweisen in Richtung Plattenbauten geweckt und Akzeptanzprobleme hervorgerufen werden.

Weitere Standardisierungen missten in Ebenen, welche die stadtebaulichen Anforderungen nicht tangieren,
stattfinden. Dazu zahlten beispielsweise die Standardisierung von Wohnungsanordnungen, Kombinationen
unterschiedlicher Wohnungstypen in einem Wohngebdude und von Nasszellen. Die Vorteile dieser haufig
schon angewandten Standardisierungen seien jedoch vom Modulanbieter bereits eingepreist. Aufgrund dieser
beriicksichtigten Grundprinzipien der Bauweise und den entsprechenden Konzepten wiirde die aktuelle
Wettbewerbsfahigkeit vor dem Hintergrund der Kombination aus Bauzeit und Baukosten resultieren.

Ferner wirden sich nach Aussage der Anbieter die Anforderungen der Wohnungsbaugesellschaften erheblich
unterscheiden. Erfahrungsgemal wirden jedoch auch die Anforderungen einer Wohnungsbaugesellschaft,
falls die entsprechende Wohnungsbaugesellschaft den Anbieter ein weiteres Mal anfragen wirde, variieren.
Denkbar sei zwar die Bebauung einer groRen Siedlungsflache, in der sich die Gebaude untereinander allen-
falls durch eine andere Farbgebung unterscheiden wiirden. Ein solcher Fall sei jedoch nur eine Randerschei-
nung. Vielmehr kénne eine Strategie bei den Wohnungsbaugesellschaften darin gesehen werden, Wiederho-
lungsprojekte in Aussicht zu stellen. In der Realitdt wirden Wohnungsbaugesellschaften h&ufig bewusst
verschiedene Anbieter beauftragen.

Mit den Realisierungen von &hnlichen Bauvorhaben lie3e sich jedoch eine gewisse Routine realisieren. So-
mit waren begrenzte Kostenreduzierungen in der Planungsphase mdglich. Die Planungskosten betragen er-
fahrungsgemaR 10 bis 15 Prozent an den Gesamtkosten. Folglich kénnten die Skaleneffekte aus reduzierten
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Planungskosten an den Gesamtkosten grob auf einen niedrigen einstelligen Prozentbereich an den Gesamt-
kosten abgeschétzt werden.

Baukosten

Der letzte Absatz gelte von der Logik her mit wiederholten Realisierungen &hnlicher Bauvorhaben auch fiir
die Baukosten und biete geringe Einsparmdglichkeiten infolge weiterer Rationalisierungen. Auch hier liel3e
sich, projektabhangig, Uber Rationalisierungseffekte im niedrigen einstelligen Prozentbereich sprechen. Der
(bereits optimierte) Zeitbedarf pro Arbeitsschritt im Werk wirde sich auf Grund weiterhin notwendiger
handwerklicher Tatigkeiten nicht in gréRerem Umfang weiter minimieren. Auch die Materialkosten im Werk
sowie die auf der Baustelle anfallenden Kosten lieRen sich durch wiederholte Realisierungen kaum reduzie-
ren. Die fur die Werksproduktion zu beschaffenden Materialien seien unter Beriicksichtigung der gesamten
Produktionsmengen, nicht fiir einzelne Projekte eingekauft. Die flr die Baustelle einzukaufenden Materialien
oder Leistungen werden wiederum zum Teil in den jeweiligen Regionen angefragt.

In der Produktion kénnten durch die nahezu bereits umgesetzte FlieRbandproduktion wenige bis keine Ein-
sparungen infolge mehrfacher Beauftragung nahezu identischer Gebaude erzielt werden. An dieser Stelle
wird von Anbietern auch gerne der Vergleich zur Automobilproduktion gezogen.

Ferner wurde die theoretische Betrachtung diskutiert, ob Preisnachlasse gegeben werden kénnten, wenn Auf-
traggeber dem Anbieter eine Auslastung des Werkes garantieren wiirden. In diesem Fall waren Preisnachlés-
se zwar grundsatzlich denkbar. Jedoch wére die dadurch entstehende Abhangigkeit von einem Auftraggeber
zu bedenken, da eine entsprechende Vereinbarung zum einen zeitlich limitiert wére und zum anderen sonsti-
ge Auftraggeber nicht mehr bedient werden kénnten. Derzeit wirden Schwankungen in der Auslastung mit-
unter dadurch ausgeglichen, dass die Anbieter selbst als ,,Investor auftriten.

Zusammenfassend hangt die Verwirklichung von Skaleneffekten im Wesentlichen von der Marktbetrachtung
und der Philosophie beziehungsweise der Einschatzungsfrage ab, ob sich ein im wesentlichen identischer
Gebdaudekdrper an verschiedenen Orten realisieren lasst beziehungsweise von der Wohnungswirtschaft ange-
strebt wird. Die eigentlichen Planungs- und Baukosten blieben in der Theorie auf Grund des individuellen
und handwerklichen Anteils der Téatigkeiten weitgehend konstant. Preisnachldsse diirften sich daher auch bei
groleren Nachfragepaketen im einstelligen Prozentbereich bewegen.

4.3 Zwischenfazit

In den Interviews wurde deutlich, dass auf Grund der sehr unterschiedlichen Konstruktionsarten und der
Heterogenitat der Anbieter hinsichtlich der Groke und Marktausrichtung bei einigen Aspekten durchaus dif-
ferenzierte Sichtweisen bestehen. An dieser Stelle sei zudem auf die unterschiedlichen Industrialisierungs-
grade der Herstellprozesse bei den Anbietern mit Auswirkungen auf deren Produktionskapazitaten hingewie-
sen. Zwar liegt bei allen Anbietern (noch) der Fokus auf handwerklichen Té&tigkeiten und der Automatisie-
rungsgrad ist insofern gering. Dennoch bestehen bei den Anbietern unterschiedliche Anwendungstiefen hin-
sichtlich der Einbindung technischer Maglichkeiten. Unterschiede ergeben sich zudem aus der Verteilung
der Ausbauarbeiten zwischen Werksproduktion und Baustellenproduktion. Folglich ergeben sich systemab-
héngig auch unterschiedliche Realisierungsgrade im Hinblick auf die grundlegenden Vorteile der industriel-
len Bauproduktion. Zudem bestehen Auswirkungen auf die Geschwindigkeit der Fertigung. Eine Zusammen-
fassung der relevanten Hemmnisse der Nachfrage- und Anbieterseite wird im folgenden Kapitel vorgestellt.
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5 Hemmnisse, Losungsansitze und Handlungsbedarf

In Kapitel 3 wurden die Hemmnisse fur den Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau durch eine Online-
Befragung der Nachfrageseite identifiziert. Darauf aufbauend wurden in Kapitel 4 verschiedene Anbieter von
Raummaodulen aus Holz, Beton und Stahl nach den ihrer Ansicht nach bestehenden Hemmnissen befragt und
bereits bestehende Losungsansétze fur die Hemmnisse bei den Nachfragern im Wohnungsbau herausgearbei-
tet. Im vorliegenden Kapitel soll eine Zusammenfassung und Gegenuberstellung der Erkenntnisse aus den
beiden Primérdatenerhebungen erfolgen, die abschlieBend durch Lésungsansétze aus Sicht des Forschungs-
mittelnehmers ergénzt wird.

Zunéchst erfolgt eine vorbereitende Einordnung der Ergebnisse mit einleitender Darlegung der grundlegen-
den Einstellung der Nachfrager zur Raummodulbauweise.

5.1 Vorbereitende Einordnung der Ergebnisse

Die Zusammenstellung der Hemmnisse aus Sicht der Nachfrage- und Anbieterseite und der Lésungsansatze
sowie der weitere Handlungsbedarf muss vor dem Kontext der grundsétzlich positiven Sichtweise der Nach-
frageseite Uber einen Einsatz von Raummodulen, die sich in der Online-Befragung ergeben hat, gesehen
werden. Ferner ist die Anwendung eines Einsatzes von Raummodulen vor dem Hintergrund der auf diesen
Zweck ausgerichteten, in Kapitel 4 dargelegten Lésungen der Anbieter, zu betrachten. Basierend auf diesen
beiden Sdulen folgt letztendlich eine Eingrenzung der Anwendungsbereiche und -grenzen, in denen Potential
fur einen Einsatz der Raummodulbauweise besteht.

5.1.1  Mehrheitlich positive Sichtweise der Nachfrageseite

Aus den in der Online-Befragung in Kapitel 3 erarbeiteten Auswertungen konnte eine allgemeine Grundein-
stellung auf der Nachfrageseite herausgearbeitet werden, die grundsatzlich keine Barriere fiir den Einsatz
von Raummodulen darstellt.

Beispielsweise wurden auf der Nachfrageseite einige Einsatzgebiete fiir den Einsatz von Raummodulen mit
grofRem Potential gesehen. Dazu z&hlen insbesondere der Bau von Studentenwohnheimen, der Geschoss-
wohnungsbau und der Bau von Pflege- sowie Altersheimen (siehe Abbildung 20). Die bisherigen Projekte
der Anbieter beim Bau von Studentenwohnheimen und im Geschosswohnungsbau bestatigen diese Sichtwei-
se. In diesem Zusammenhang werden die als positiv bewerteten, potentiellen Vorteile der Raummodule (un-
ter anderem Kostensicherheit, kiirzere Bauzeit und Terminsicherheit, siehe Abbildung 17) auf der Nachfra-
geseite als tatsachlich gegeben angesehen. Positive Auswirkungen werden zudem aus hohen Vorfertigungs-
graden erwartet (siehe Abbildung 21). Entgegen den Erwartungen wird der notwendigerweise frihe Ab-
schluss der Planungen sowie das damit verbundene Erfordernis nach frihen Entscheidungen weitgehend
unproblematisch bewertet (siehe Abbildung 23).

Insgesamt ist eine positivere Einstellung der erfahrenen Anwender zu einem Einsatz von Raummodulen zu
erkennen, die unter anderem einen geringeren Handlungsbedarf zur Schaffung rechtlicher VVoraussetzungen
sehen (siehe Abbildung 27) und von denen die groRe Mehrheit erneut Projekte in Raummodulbauweise um-
setzen wirde (siehe Abbildung 33). Die intensive Beschéftigung mit den Charakteristiken der Bauweise und
die Umsetzung von Projekten scheinen demnach vermehrt die Vorteile zu bestatigen und bestehende Vorbe-
halte zu reduzieren.
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In der Konsequenz stellt sich folglich fiir die Nachfrageseite weniger die Frage, ob man Projekte in Raum-
modulbauweise umsetzen sollte. Vielmehr sind organisatorische, technische und — insbesondere fiir 6ffentli-
che Auftraggeber — vergaberechtliche Aspekte zu klaren und etwaige Hemmnisse zu tberwinden. In diesem
Zusammenhang ist die grundsatzliche Eignung der in Frage stehenden Projekte fuir die Raummodulbauweise
zu erdrtern und die bestmdgliche Ausfihrungsvariante — einschlieflich konventioneller Bauweisen — zu eror-
tern.

5.1.2  Unterschiedliche Konzepte der Anbieterseite

Nach Aussage der Anbieter nimmt die Akzeptanz fur den Einsatz von Raummodulen stetig zu. Der Grund
liegt unter anderem in der kiirzlich begonnenen Erarbeitung von Konzepten, die einen Einsatz der Raummo-
dule im Geschosswohnungsbau optimieren. Die materialtechnischen und konstruktiven Ausflihrungsvarian-
ten der Raummodule sind jedoch vielfaltig. Folglich unterscheiden sich die jeweiligen Einschrankungen,
Randbedingungen und Abhéngigkeiten der Bausysteme signifikant — auch hinsichtlich der jeweiligen plane-
rischen Freiheitsgrade. Die Eignung der unterschiedlichen Ausfiihrungsvarianten der Raummodule fir ein
Wohnungsbauprojekt mit dessen projektspezifischen Anforderungen muss folglich im Einzelnen bewertet
werden.

Die ausgereiften Losungen und Konzepte der einzelnen Anbieter, mit denen diese im Geschosswohnungsbau
tatig werden wollen, besitzen mehrheitlich (noch) einen Fokus auf den bezahlbaren Wohnraum, das heif3t
einem unteren bis mittleren Ausstattungsstandard. Bei den Konzepten handelt es sich vorwiegend um typi-
sierte Kombinationsmdglichkeiten der Raummodule, aus denen sich unterschiedliche Grundrissformationen
zur Schaffung von forderfahigem, bezahlbarem Wohnraum unter Berlicksichtigung verschiedener Woh-
nungsgrolen, ,,Wohnungsmixes* und ErschlieBungen ergeben. Die Wechselwirkung aus den jeweiligen
Schwachen und Vorteilen, die aus jeweiligen Materialien und Konstruktionsweisen resultieren, ist in diesen
Konzepten optimiert. Somit sollen insbesondere die sowohl auf Nachfrageseite als auch auf Anbieterseite
gesehenen Vorteile der Raummodulbauweise im Hinblick auf eine

— héhere Qualitatssicherheit,
— hohere Terminsicherheit,
— hohere Kostensicherheit und

— kuirzere Bauzeit

im Vergleich zur konventionellen Massivbauweise in den Geschosswohnungsbau eingebracht werden. Im
Hinblick auf die Gestaltungsmoglichkeiten bieten die Anbieter zahlreiche Mdglichkeiten (siehe Kapitel
5.3.1). Dennoch verbleiben gewisse Einschrankungen, die in Abschnitt 5.1.3 néher erl&utert wurden.

5.1.3 Einsatzbereiche, Projekteignung und Anwendungsgrenzen

Die Umsetzung eines Bauvorhabens in Raummodulbauweise im Bereich des Wohnungsbaus erfordert ent-
sprechende Rahmenbedingungen in organisatorischer, aber auch in planerischer und konstruktiver Hinsicht.
Sofern bereits grundsétzliche Parameter (grofle Spannweiten, geometrisch anspruchsvolle Grundrisse mit
Rundungen etc.) einer modularen Umsetzung widersprechen beziehungsweise die Nutzung standardisierter
Produkte der Anbieter nur mit erheblichen Anpassungen moglich waére, wird eine Realisierung mit konventi-
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onellen Verfahren vor Ort regelmaRig die bessere Losung sein. Die in Abschnitt 5.3 diskutierten Losungsan-
satze beziehen sich nur auf Projekte mit einer grundsatzlichen Eignung fur die Raummodulbauweise.

Beispielsweise sind Raummaodule aus Beton aufgrund ihres verhaltnismaRig hohen Gewichts nicht fur Auf-
stockungen geeignet. AuBerdem sind bei Aufstockungen klare Anforderungen an die Abmessungen durch
die Bestandsbauten gegeben, welche mit den je nach Lieferant mehr oder weniger eingeschrankten Varianten
der Abmessungen nur schwer umgesetzt werden konnen. Ahnliche Schwierigkeiten aus den Abmessungen
bei einer erforderlichen Anpassung an die Bestandshauten gelten fur Lickenbebauungen. In diesem Bereich
sind Raummodule aus Holz und Stahl wegen der in der Regel flexibleren Abmessungen und des geringeren
Gewichts besser geeignet. Gleiches gilt fur Staffelgeschosse.

Grenzen flr den Einsatz vorgefertigter Raummodule im Geschosswohnungsbau kénnen auch die maximal
angebotenen Geschosszahlen darstellen. Je nach Lieferant sind die in Kapitel 4.2.2 herausgearbeiteten, von
den Anbietern maximal angebotenen Geschosszahlen systembedingt aus statischen Griinden oder durch eine
Abschétzung der Wirtschaftlichkeit infolge steigender Anforderungen an den Brandschutz festgelegt. In
Konsequenz wird eine Bebauung tber die Hochausgrenze hinaus nicht angestrebt.

Sofern bei Auftraggebern eine ,,Leistung aus einer Hand* bei Bauvorhaben gewiinscht ist, die eine Unterkel-
lerung, Parkgaragen in Untergeschossen oder Tiefgrindungen in schwierigen Baugrundverhaltnissen vorse-
hen, sind nicht alle befragten Anbieter bereit, diese Leistung zu Ubernehmen. Die konventionelle Realisie-
rung von Kellergeschossen und Untergeschossen mit Parkgaragen sowie gegebenenfalls von Erdgeschossen
mit hohen Decken in Kombination mit Raummodulen fir die oberen Geschosse muss hdufig getrennt verge-
ben werden. Des Weiteren ist der Nutzen insgesamt zu priifen. Allerdings besteht bei umfangreichen Vor-
leistungen die Mdglichkeit, die Produktion der Raummodule beispielsweise wéhrend der Herstellung der
Untergeschosse abzuschlieRen, so dass der Montageprozess direkt im Anschluss an die Fertigstellung der
Vorleistungen erfolgen kann (siehe Abbildung 11).

Es ist zudem festzustellen, dass bestimmte Anbieter von Raummodulen mit festgelegten Raummodulabmes-
sungen zurzeit keine Prioritat auf den Bau von Wohnheimen, Unterkiinften etc. legen, weil die geometri-
schen Freiheitsgrade der jeweiligen Raummodulkonzepte nicht mit den Vorgaben zu WohnungsgroRen fiir
die Wohnheime und Unterkiinfte harmonieren.

5.1.4  Skaleneffekte

Héufig wird die Frage aufgeworfen, ob durch das Bauen mit Raummodulen bei Projekten im Geschosswoh-
nungsbau Skaleneffekte auftreten konnen, von denen die Wohnungsbaugesellschaften und die Wohnungs-
wirtschaft profitieren wirden. Die folgende Diskussion der Skaleneffekte ist, wie bereits die Diskussion der
Skaleneffekte auf der Nachfrageseite (siehe Kapitel 4.2.7), differenziert nach Planungs- und Baukosten.

Planungskosten

Das kurzfristig grofite Potential fur die Erreichung von Skaleneffekten mit der Raummodulbauweise scheint
im Planungsprozess zu liegen. Dort kénnten sich nach Angabe der Anbieter durch die mehrfache Beauftra-
gung ahnlicher Gebaude (in begrenztem Umfang) Kosteneinsparungen ergeben. Zu hinterfragen ist an dieser
Stelle die Chance auf eine Realisierbarkeit von echten ,,Wiederholungsplanungen* — auch unter Berticksich-
tigung hiermit gegebenenfalls einhergehender Imageverschlechterungen. An dieser Stelle sind beispielsweise
die Anpassungen des Geb&udekdrpers an das Grundstiick zu nennen. Insbesondere bei Nachverdichtungen
und Lickenbebauungen missen projekt- beziehungsweise objekt- und standortspezifische Fragestellungen
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und Gegebenheiten beriicksichtigt werden, die betrachtliche Anpassungen zur Folge haben. Es muss auf
unterschiedliche Anforderungen verschiedener Auftraggeber, differierende Grundstiickssituationen und st&d-
tebauliche Vorgaben reagiert werden. Vorgaben aus Bebauungsplanen, welche die Geschosszahlen und
Dachausfuhrung vorschreiben, miissen eingehalten werden.

Zudem konnte der Forschungsnehmer feststellen, dass bei etlichen Anbietern ein erheblicher Aufwand fir
die Entwicklung (forderfahiger) Grundrisskombinationen zur Realisierung bezahlbaren Wohnraums erbracht
worden ist. Die mehrfache Verwendung beziehungsweise Beauftragung auf Grundlage dieser Konzepte wir-
de nicht zu weitergehenden Einsparungen (,,Skaleneffekten®) fuihren, da kein weiterer ,,erstmaliger Pla-
nungsaufwand anfallen wiirde, der sich mit der Beauftragung weiterer Projekte reduzieren wirde.

Im Zuge der wiederholten Realisierung von Bauvorhaben oder Umsetzung standardisierter Konzepte (Bau-
kastensysteme) kénnten somit Rationalisierungen erreicht werden, die zu begrenzten Kostenreduzierungen in
der Planungsphase fiihren wiirden. Da Planungskosten erfahrungsgemaf etwa 10 Prozent bis 15 Prozent der
gesamten Investitionskosten (d. h. ohne Kostengruppe 100 nach DIN 276) betragen, waren die Skaleneffekte
aus reduzierten Planungskosten in Bezug auf die gesamten Investitionskosten auf einen niedrigen einstelli-
gen Prozentbereich begrenzt.

Baukosten

Bei grolRvolumigen Auftrdgen ergeben sich auch hinsichtlich der Baukosten Einsparmdglichkeiten infolge
von Auslastungssicherheiten flr die Anbieter. Auch hier waren Skaleneffekte nach Angaben der Anbieter
auf einen niedrigen einstelligen Prozentbereich in Bezug auf die gesamten Investitionskosten begrenzt.

Zusammenfassend liefern Skaleneffekte keine erheblichen Einsparpotentiale, da etwaige Rationalisierungsef-
fekte der stationdren Produktion und Vorteile bei der Beschaffung des Materials bereits im Angebotspreis
enthalten sind. Zusétzliche Potentiale lieRen sich mittel- bis langfristig gegebenenfalls durch eine weitgehen-
de Automatisierung der Produktion erzielen. Bei stetigen Zuwachsraten im Segment des Modulbaus ist damit
zu rechnen, dass diesbeziigliche Innovationen sukzessive durch die Anbieterseite entwickelt werden.

5.2 Hemmnisse aus Sicht der Nachfrage- und Anbieterseite

Im Folgenden sollen Hemmnisse und Barrieren zusammengefasst werden, die sich aus der Befragung der
Nachfrageseite sowie den Interviews mit der Anbieterseite ergeben haben. Bei der Beschreibung der Hemm-
nisse erfolgt jeweils in der Uberschrift der erganzende Hinweis, ob das beschriebene Hemmnis durch die
Nachfrageseite oder die Anbieterseite aufgeworfen wurde. Einige Aspekte wurden ubereinstimmend von
beiden Seiten genannt. Die einzelnen Hemmnisse sind gegliedert in die folgenden Handlungsfelder:

— Information,

— Planungsaspekte sowie

— Vergabe- und Vertragsmodelle.
Die relevanten Punkte sind sowohl den Interviews als auch den standardisierten Fragen der Online-
Befragung entnommen. Die frei formulierten Antworten der Nachfrageseite zu den k.-o-Kriterien (siehe Ab-
bildung 30) wurden nur bei haufiger Nennung als relevante Hemmnisse in den nachfolgenden Handlungsfel-

dern aufgeflhrt. Die Ubrigen in der Abbildung 30 dargelegten k.-0.-Kriterien stellen dennoch interessante
und je nach Projekt zu beriuicksichtigende Einzelmeinungen dar.
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5.2.1 Information

Nach Auswertung der Umfrageergebnisse und Interviews wurde deutlich, dass die bestehenden Vorbehalte
hinsichtlich der Umsetzung der Raummodulbauweise zu einem grofRen Teil auf unzureichenden Kenntnisse
der Spezifika, falschen Erwartungshaltungen und fehlende Informationsmdglichkeiten beruhen. Interessan-
terweise hat auch die Anbieterseite dieses Manko erkannt, da sie im Rahmen der Akquise- und Angebots-
phase haufig Aufklarungsarbeit leisten muss. Unter dem Handlungsfeld ,,Information* sollen in den folgen-
den Absatzen Hemmnisse und Barrieren, die sich aus Informationsdefiziten hinsichtlich der Bauweise und
der Projektabwicklung ergeben, diskutiert werden.

Keine belastbaren Informationen (Nachfrageseite)

Die im Rahmen des Forschungsprojektes durchgefuhrte Befragung der Nachfrageseite hat gezeigt, dass eine
Einholbarkeit von belastbaren/neutralen Informationen tber umgesetzte Wohnungsbauprojekte in Raummo-
dulbauweise mit ,,schlecht” bis ,,akzeptabel” bewertet wird (siehe Abbildung 32). Zudem wird in diesem
Zusammenhang seitens der Nachfrageseite zum Teil eine mangelnde Transparenz der Gesamtkosten und
Planung aufgefihrt.

Unklare Planungsablaufe (Nachfrageseite)

Eine Barriere stellen auch die Informationsdefizite und Unklarheiten tber die Planungsablaufe dar. Die M&g-
lichkeiten, zu welchem Zeitpunkt der Anbieter in das Projekt einsteigt beziehungsweise fir welche Pla-
nungsleistungen eigene Planer hinzugezogen werden oder Planer des Auftraggebers verantwortlich bleiben,
sind vielféltig. Die spezifischen Anforderungen des Anbieters zur Einbindung von internen und externen
Architekten und Fachplanern sind insofern flir die Nachfrageseite haufig unklar.

Fehlende Akzeptanz bei Planern (Nachfrage- und Anbieterseite)

Die Marktakzeptanz fiir die Raummodulbauweise wurde von den potentiellen Auftraggebern und den Anbie-
tern als gut eingestuft. Hingegen sehen die befragten Planer Schwierigkeiten in der Marktakzeptanz. Von den
Anbietern wurde die Akzeptanz bei den Planern ebenfalls als problematisch bewertet. Ausschlaggebend
kénnten hierfur unter Bezugnahme auf die Gesprache mit den Anbietern die Unklarheiten (ber die Planungs-
ablaufe beziehungsweise die Sorge um den eigenen Anteil an den Planungsleistungen sein. Bei einem Ein-
satz von Raummodulen sei jedoch die Einbeziehung der Kompetenz externer Architekten, insbesondere fir
die aulere Gestaltung und die Einhaltung stadtebaulicher Gestaltungsrichtlinien, gewiinscht oder sogar er-
forderlich. Die Anbieter wiirden gerade diesen friihen Planungsprozess lediglich beratend begleiten, um eine
Abstimmung mit den Anforderungen ihrer Bauweise sicher zu stellen.

Allgemeine Informationsdefizite (Anbieterseite)

Von den Anbietern wurden in erheblichem Umfang Informationsdefizite hinsichtlich der Raummodulbau-
weise, der verschiedenen Mdglichkeiten der Umsetzung und der Bewertung der einzelnen materialtechni-
schen und konstruktiven Ausfiihrungsvarianten gesehen. Diese Informationsdefizite erschweren letztendlich
eine Ausrichtung der Planung in den frilhen Leistungsphasen, die einen Einsatz von Raummodulen ermdogli-
chen soll. Ferner beeintrachtigen die Informationsdefizite einen adaquaten Vergleich von Angeboten mit den
zu Grunde liegenden Konzepten.
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Materialspezifische Vorbehalte (Anbieterseite)

Grundsatzlich sind die bauphysikalischen Eigenschaften der Raummodulbauweise durch die Nachfrager als
vorteilhaft bewertet worden (siehe Abbildung 24). Nach Angaben der Anbieter kdnnten samtliche Anforde-
rungen an den Schallschutz und Brandschutz erfullt werden. Dennoch existieren in allen materialtechnischen
Ausfihrungsvarianten Anbieter, die noch keine standardisierten Ldsungen erarbeitet haben. Hier sind folg-
lich qualitative Unterschiede hinsichtlich der Nachweisfiihrungen zu beachten.

Des Weiteren hat sich aus den Interviews ergeben, dass insbesondere bei Raummodulen aus Stahl, mitunter
auch bei Raummodulen aus Holz, noch Hemmnisse bezuglich des Baustoffs (unter anderem aus psychologi-
scher Sicht) vorliegen. Die Leichtbauweise offenbart mitunter Zweifel am winterlichen Kélteschutz und
sommerlichen Warmeschutz. Die Anbieter der Raummaodule sind der Ansicht, dass sich solche materialspe-
zifische Hemmnisse schnell entkraften lassen, wenn es zu Gesprachen mit den handelnden Beteiligten auf
der Auftraggeberseite oder mit Planern kommt (beziehungsweise im Zuge der Besichtigung von Referenz-
projekten, vgl. Abschnitt 5.3.1).

Unzutreffende Erwartungshaltung beziiglich Gesamtkosten (Anbieterseite)

In den Interviews der Anbieter wurde herausgestellt, dass potentielle Auftraggeber signifikante Kostenvortei-
le aus einem Einsatz von Raummodulen im Vergleich zur konventionellen Bauweise erwarten. Nach Anga-
ben der Anbieter jedoch seien diese Erwartungshaltungen hinsichtlich der Planungs- und Baukosten in der
Regel nicht zu erflllen, sofern ein Vergleich ausschlieBlich anhand der Investitionskosten stattfindet. Zusétz-
lich scheint eine Uberschatzung der Skaleneffekte vorzuliegen (siehe Abschnitt 5.1.4).

Fehlende Abgrenzung zu temporéaren Bauten (Anbieterseite)

Interessanterweise wurde vorrangig auf der Seite der Anbieter das Image der Raummodulbauweise als
Hemmnis genannt. Bei einem Einsatz von Raummodulen wirden haufig noch Assoziationen mit dem nega-
tiven Erscheinungsbild der Plattenbauten und den unzureichenden Eigenschaften der Containerbauweise
bestehen.

Diese Sichtweise ist zu einem Teil als Resultat der Entwicklungen im Jahr 2015 zu sehen, da der dringende
Bedarf an zusétzlichem Wohnraum fir Flichtlingsunterkiinfte den Einsatz temporérer Containerbauten er-
forderlich machte. Zum Teil wurden urspriinglich noch als Flichtlingsunterkunft geplante Gebaude wahrend
der Projektabwicklung als sozialer Wohnungsbau umgewidmet. Nach den Erfahrungen des Forschungsneh-
mers sind in diesem Rahmen ,,Referenzobjekte” entstanden, die nicht den Anspriichen des hier im Fokus
stehenden bezahlbaren Wohnraums mit unterem bis mittlerem Standard als Geschosswohnungsbau entspre-
chen.

5.2.2  Planungsaspekte

Unter dem Aspekt ,,Planungsaspekte* sollen in den folgenden Absétzen wesentliche Grenzen, Barrieren und
Schwachstellen von einem Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau, die sich aus Mdglichkeiten der
Gestaltung und Planung ergeben, vorgestellt werden. In diesem Zusammenhang spielen die (vermeintlich)
fehlenden Freiheitsgrade bei der Planung eine wesentliche Rolle, die sich auch auf die Wirtschaftlichkeit des
Projektes auswirken wirden. Gerade in diesem Handlungsfeld wirken sich auch die oben diskutierten Infor-
mationsdefizite aus, da mittlerweile viele praxisreife Losungskonzepte der Anbieterseite existieren (siehe
Abschnitt 5.3.1).
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Fehlende Flexibilitat zur Einhaltung stédtebaulicher Vorgaben (Nachfrageseite)

Ein Nachteil hinsichtlich der Einhaltung stadtebaulicher Gestaltungsrichtlinien kann beispielsweise in der
Erfullung vorgegebener Trauf- oder Geschosshohen liegen. Hier kénnen durch die festgelegten Raummodul-
hohen (Stahlbeton) oder die doppelten Decken-Bodenpakete (Stahl und Holz) Abweichungen zu Vorgaben
und/oder Bestandsgebduden auftreten. Des Weiteren kdnnen Vorgaben hinsichtlich der Dachkonstruktion
dazu fihren, dass eine Vorfertigung nur eingeschrankt oder gar unmdglich wird und somit eine konventio-
nelle Ausfuhrung vorteilhafter ware.

Fehlende Flexibilitat bei der Gestaltung des Grundrisses (Nachfrageseite)

Insbesondere die Gestaltung des Grundrisses im Vergleich zur konventionellen Bauweise wurde auf der
Nachfrageseite als nachteilig bewertet. Die Realisierung auBergewdhnlicher Formen des Geb&udekdrpers,
wie beispielweise von Rundungen, ist bei bestimmten Bausystemen theoretisch méglich, wird jedoch nicht
als wirtschaftlich erachtet. Die Flexibilitdt der Raummodule hinsichtlich der Festlegung offener und ge-
schlossener Seiten ist herstellerabhangig. Da sich die Mdglichkeiten fiir Offnungen auch auf Aspekte wie die
stitzenfreie RaumgroRe, die Anordnung der Raummodule im Grundriss etc. auswirken, kénnen sich bedeu-
tende Beschrénkungen fur die Grundrissgestaltung ergeben.

Fehlende Flexibilitat bei der Fassadengestaltung (Nachfrageseite)

Neben Einschrankungen in der Gestaltung des Grundrisses wurde bei der Befragung der Nachfrager die Ge-
staltung der Fassade (auch in Verbindung mit der Einhaltung stadtebaulicher Gestaltungsrichtlinien) als
nachteilig gegenuber der konventionellen Massivbauweise bewertet. Diesbeziliglich wird bereits an dieser
Stelle darauf hingewiesen, dass fir die Fassadengestaltung auch bei der Raummodulbauweise grof3e gestalte-
rische Freirdume bestehen.

Nicht optimale Ausnutzung bebaubarer Flachen und der Grundflachenzahl (Anbieterseite)

Standardisierte Abmessungen kdénnen Schwierigkeiten fiir die Ausnutzung des in den Bebauungsplanen fest-
gelegten MaRes der baulichen Nutzung darstellen. Neben der Grundfldchenzahl (GRZ) kdnnen auch die Ge-
schossflachenzahl (GFZ) und die Baumassenzahl (BMZ) von Bedeutung sein. Insbesondere private Auftrag-
geber streben aus Wirtschaftlichkeitsgriinden eine optimale Ausnutzung des zuldssigen Malies der baulichen
Nutzung an, so dass mitunter konventionelle Bauweisen mit vollstandig flexibler Anpassung an die Gege-
benheiten bevorzugt werden.

Verschiedene Anforderungen aus den Landesbauordnungen (Anbieterseite)

In einigen Interviews wurde Bedarf nach einer Vereinheitlichung der Landesbauordnungen gedufert. Die
unterschiedlichen Anforderungen in den Bundeslandern verhindern insbesondere bei den Anbietern, deren
Konstruktionen oder Materialien hinsichtlich des Brandschutzes jeweils individuell anzupassen sind, eine
einheitliche Standardisierung ihrer Produkte.

5.2.3  Vergabe- und Vertragsmodelle

Unter dem Handlungsfeld ,,Vergabe- und Vertragsmodelle* sollen in den folgenden Absétzen wesentliche
Aspekte, die sich aus den rechtlichen Rahmenbedingungen auf die Projektabwicklung ergeben, aufgezeigt
werden. Dabei erschweren insbesondere die notwendige Einbindung des Anbieters in den friihen Planungs-
phasen und die Restriktionen der 6ffentlichen Hand bei VVergaben den Einsatz der Raummodulbauweise.
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Insolvenzrisiko (Nachfrageseite)

Auf Grund der anbieterspezifischen Konstruktionen birgt eine mdgliche Insolvenz ein hoheres Risiko im
Vergleich zur konventionellen Bauweise, da ein anderer Anbieter den Auftrag gegebenenfalls nicht system-
gleich fertigstellen konnte. Gerade bei kleineren Anbietern kann dieser Aspekt zu Uberlegungen fiihren, ob
und unter welchen Randbedingungen ein Auftrag erteilt werden kann.

Einstieg des Anbieters in Leistungsphase 1 bis 3 HOAI (Nachfrage- und Anbieterseite)

Die Anbieter von Raummodulen erachten eine mdglichst frihe Einbindung in die Planung als notwendig.
Ein Einstieg bereits in der Leistungsphase 1 HOAI wird fir moglich gehalten. Spétestens in den Leistungs-
phasen 2 bis 3 gemall HOAI muss eine Einbindung erfolgen, um beratend an den Planungsprozessen mitzu-
wirken. Auf diese Weise konnen bereits Wechselwirkungen zwischen der Festlegung der zu bebauenden
Grundstucksflache oder der Grundrissgestaltung und dem Bausystem ermittelt und berticksichtigt werden.
Ein Einstieg noch vor der Entwurfsphase verhindert zudem Mehrarbeit infolge mehrfach angefertigter Pla-
nungen. Diese Ansichten decken sich mit dem eingeholten Meinungsbild auf der Nachfrageseite, die unter
den erfahrenen Anwendern mehrheitlich einen Einstieg in der Leistungsphase 2 als sinnvoll ansehen.

Im Zuge der Interviews mit den Anbietern wurde insofern festgestellt, dass sich die Anbieter lediglich in
ganz geringem Umfang auf offentliche Ausschreibungen im Wohnungsbau bewerben. Auch eine Teilnahme
an Praqualifikationsverfahren wird h&ufig abgelehnt. Ausschreibungen von 6ffentlichen Auftraggebern, bei
denen auf Basis einer Planung, welche aufgrund nicht standardisierter Grundrisse nicht fiir ein modulares
Bausystem geeignet ist, ausgeschrieben wird, scheiden flir die Anbieter aus.

Fehlende Mustervertrage (Nachfrage- und Anbieterseite)

Bei den offentlichen Wohnungsbaugesellschaften ist ein Bedarf nach Mustervertragen erkennbar, der die
Besonderheiten der Raummodulbauweise (Vorfertigung auf fremden Grundstiick, eingeschrankte Maglich-
keiten der Leistungsanderung nach Produktionsstart etc.) ausreichend berlcksichtigt und fir Handlungssi-
cherheit auch in rechtlicher Hinsicht sorgt.

Bezliglich des Bedarfes nach Mustervertragen unterscheiden sich die Aussagen der Anbieter. Ein Teil der
Anbieter sieht keine nennenswerten Unterschiede zu den konventionellen Vertragen bei einem Einsatz von
Generalunternehmern. Ein anderer Teil der befragten Anbieter sieht einen Bedarf an Mustervertragen unter
anderem infolge eines gemeinsamen Haftungsrisikos bei einer Zusammenarbeit mit externen Architektur-
und Planungsbiros. Individuell vereinbart werden missten zudem Aspekte wie Sicherungsubereignung und
Zahlungsfristen.
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Fehlende Vergleichbarkeit der Angebote (Nachfrage- und Anbieterseite)

In Bezug auf Schwierigkeiten bei der Umsetzung der Raummodulbauweise im Zuge der Vergabe wurde die
Vergleichbarkeit der Angebote durch die Nachfrageseite am schlechtesten bewertet. Interessanter Weise
beurteilen auch die Anbieter der Raummodule selbst die Vergleichbarkeit als duBerst kritisch. Hier stehen
sich neben verschiedenen materialtechnischen Ausfiihrungsvarianten auch unterschiedliche Konstruktionsty-
pen gegeniber. Zudem bestehen Unterschiede in der Qualitat der Verarbeitung und der Erbringbarkeit bau-
physikalischer Nachweise (siehe auch Zuverlassigkeit und Qualitat). Eine adédquate Bewertung beziehungs-
weise Differenzierung der Angebote seitens der ausschreibenden Instanzen sehen die Anbieter infolge von
Informationsdefiziten und vergaberechtlichen VVorgaben h&ufig als nicht gegeben an.

Fehlende Wettbewerber (Anbieterseite)

Auf Grund der berschaubaren Anzahl der Anbieter ist der Wettbewerb bei einer geplanten Ausfihrung in
Raummodulbauweise begrenzt. Die zuvor herausgestellten Besonderheiten der Bauweisen schranken den
Kreis der infrage kommenden Bieter unter den Anbietern von Raummodulen (in Abhéngigkeit von der Tiefe
der Leistungsbeschreibung und des Projektstands zum Zeitpunkt der Vergabe) ein. Dies wird von der Anbie-
terseite als Hemmnis wahrgenommen, da fehlender Wettbewerb zu Unsicherheiten bei der Nachfrageseite
fihrt (gegebenenfalls sogar unternehmensinterne Vergaberichtlinien eine Beauftragung bei fehlenden Ver-
gleichsangeboten verhindern).

Einseitige Wertungskriterien (Anbieterseite)

Derzeitige Wertungskriterien, insbesondere bei 6ffentlichen Ausschreibungen, reichen nach Angaben der
Anbieter von Raummodulen nicht aus, um die Angebote fiir Projekte in Raummodulbauweise adaquat zu
bewerten. Die schwierige Vergleichbarkeit der Bauweisen mit ihren anbieterspezifischen Besonderheiten
und die alleinige Bewertung der Investitionskosten wirden haufig nicht zu einem Auftrag fir das wirtschaft-
lichste Angebot fiihren, da beispielsweise Zeitvorteile nicht monetér bewertet wiirden.

5.3 LoOsungsansatze und weiterer Handlungsbedarf

Der Fokus dieses Forschungsprojektes lag in der Identifikation von Hemmnissen flir den Einsatz von
Raummodulen im Wohnungsbau. In den vorhergehenden Kapiteln und Abschnitten wurden die Ergebnisse
der Befragungen und Interviews beschrieben und zusammengefasst.

In den folgenden Unterkapiteln sollen erste Losungsansatze fur die Uberwindung der identifizierten Hemm-
nisse bei einem Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau vorgestellt werden. Die Lésungsansétze und
HandlungsmalRnahmen midssten in anschlieBenden Forschungsvorhaben genauer analysiert und validiert
werden, um entsprechende Handlungsempfehlungen aussprechend zu kénnen.

Zunéchst werden Ldsungsansétze beschrieben, die sich aus den Interviews mit den Anbietern ergeben haben
und insofern bereits existieren. Darauffolgend werden Malinahmen vorgeschlagen, die aus Sicht des For-
schungsnehmers relevante Schritte auf dem Weg zur Uberwindung der Hemmnisse fiir den Einsatz der
Raummodulbauweise im Wohnungsbau sind. Dabei soll es ausdriicklich nicht Ziel sein, die Raummodul-
bauweise gegentiber sonstigen seriellen oder modularen Bauweisen beziehungsweise der konventionellen
Fertigung zu bevorzugen.
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5.3.1 Losungsansatze der Anbieter

In den Interviews mit den Anbietern wurde deutlich, dass anhand der erkannten Hemmnisse bereits erste
Losungsansétze existieren und entsprechend im Tagesgeschaft verfolgt werden. Diese Malinahmen werden
im Folgenden kurz beschrieben.

Besichtigung von Referenzprojekten

Zur Beseitigung von Informationsdefiziten kdnnen Besichtigungen von Referenzprojekten mit eingehender
Schilderung des Planungs- und Produktionsprozesses, der konstruktiven Lésungen und planerischer Frei-
heitsgrade dienen. Die Anbieter sehen die Besichtigung von Referenzobjekten, Pilotprojekten und des Pro-
duktionswerks als wichtige Schritte fur Beteiligte an, um sich (ber die Qualitaten, Mdglichkeiten aber auch
Grenzen der Bauweise zu informieren. Begleitende ausfiihrliche Gespréache mit den Auftraggebern in der
Akguise- und Angebotsphase stellen nach Angaben der Anbieter die Grundlage flir die Akzeptanz des Ab-
schlusses der Planung vor Fertigungsbeginn und das Erfordernis friihzeitiger Festlegungen stellen ausfihrli-
che Gesprache dar. In den Gesprachen werden die charakteristischen Ablaufe und die Anforderungen der
Bauweise (auch an den Entscheidungsprozess der Auftraggeberseite) sowie die Rahmenbedingungen in der
Planungsphase intensiv erortert.

An dieser Stelle sei angemerkt, dass hier keine subjektive und produkt-neutrale beziehungsweise material-
neutrale Information erfolgen kann. Des Weiteren kann dieser Informationsaustausch mit der 6ffentlichen
Hand auf Grund vergaberechtlicher Hirden nicht stattfinden.

Forderfahige Grundrisskombinationen fir bezahlbaren Wohnraum

Das Hemmnis der Einschrankung planerischer Freiheitsgrade wird durch flexible Abmessungen der Raum-
module (je nach Material und Anbieter) deutlich gemindert. Zudem wéren (auch bei Anbietern mit einge-
schrénkter Flexibilitat bzgl. der Abmessungen der Module) diverse Grundrissvarianten durch Kombinationen
der Module mdglich, die auch den Maligaben von Fdrderprogrammen zur Schaffung bezahlbaren Wohn-
raums entsprachen.

Birgschaften

Fur das Hemmnis eines Insolvenzrisikos des Auftraggebers kénnen analog zu den vorproduzierenden Ge-
werken (Forderanlagen, Fassaden etc.) klassische Losungen wie Birgschaften eine Ldsung darstellen. Zu-
dem konnten Nachweise Uber die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit einschlieBlich aussagekraftiger Referen-
zen vorgelegt werden. Nach Aussage der Anbieter ist das Risiko einer halbfertigen Leistung auf der Baustel-
le zudem begrenzt, da die Produktion der Module bei Montagebeginn in der Regel abschlossen sei. Die rest-
lichen Montageleistungen und andere Restleistungen konnten im Bedarfsfall ohne Unterschiede zum kon-
ventionellen Bauen auf der Baustelle erbracht werden.

Planerische Freiheitsgrade

Im Hinblick auf die Schaffung von bezahlbarem Wohnraum haben nahezu alle befragten Anbieter unter Be-
achtung ihrer jeweiligen Spezifika typisierte Grundrissgestaltungen erarbeitet. Die typisierten Grundrissge-
staltungen unter Nutzung der (anbieterabhdngig unterschiedlich stark) standardisierten Raummodule, die zur
Schaffung von forderfahigem, bezahlbarem Wohnraum verschiedene Wohnungsgroflen, ,,Wohnungsmixes‘
und ErschlieBungen durch unterschiedliche Kombinationsmdglichkeiten in der Aneinanderreihung und Sta-
pelung der Module realisieren, sind je nach Lieferant unterschiedlich weit ausgereift.
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Im Hinblick auf die Fassade und in der Regel auch der Anordnung der Fenster bestehen nach Angaben der
Anbieter groRe Gestaltungsfreiheiten. Hier kdnne gréBtenteils alles umgesetzt werden, was auch in konven-
tioneller Bauweise mdglich ist. Gleiches gilt fir den Ausbau der Dachkonstruktion. Wéahrend die Ausflihrung
von Flachddchern von den meisten Anbietern bevorzugt wird, sind auch andere Ausfiihrungen bei einigen
Anbietern Teil des Ublichen Tatigkeitsbereichs.

Schwierigkeiten ergeben sich allerdings bei allen Anbietern bei der Ausfuhrung grof3er Spannweiten, zum
Beispiel fur Lobbys, Verkaufsraume etc. im Erdgeschoss.

Seitens des Forschungsnehmers wird an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass die Kombination aus einer-
seits standardisierten, andererseits aber auch individualisierbaren und planerische Freiheitsgrade beinhalten-
den Systemen eine wesentliche VVoraussetzung zur erfolgreichen Umsetzung im Markt sein durften.

5.3.2 Handlungsbedarf

Auf Grundlage der erarbeiteten Hemmnisse fiir den Einsatz der Raummodulbauweise und unter Berticksich-
tigung bereits existierender Losungsansétze werden nachfolgend einige Gedanken zum weiteren Handlungs-
bedarf erldutert. Die MaRRnahmen sprechen die verschiedenen Handlungsfelder an und zielen auf die Behe-
bung von identifizierten Kernproblemen, die bislang einen weitreichenden Einsatz der Raummodulbauweise
verhindern. Hierzu zéhlen die folgenden Aspekte:

— Definition und Abgrenzung der Raummodulbauweise
— Einrichtung einer neutralen Informationsinstanz

— Quantifizierung von Nachhaltigkeitskriterien

— Vereinheitlichung der Landesbauordnungen

— Etablierung eines breiteren Wertungskriterienkatalogs
—  Entwicklung alternativer Vergabemodelle

— Entwicklung von Mustervertragen

— Erweiterung und Verdeutlichung planerischer Freiheitsgrade

Die Abbildung 36 stellt die erarbeiteten Handlungsfelder, die Hemmnisse aus Sicht der Nachfrage- und An-
bieterseite sowie erste Losungsansatze und den weiteren Handlungsbedarf in einem Gesamtzusammenhang
dar. Der aus Sicht des Forschungsnehmers bestehende Handlungsbedarf wird darauffolgend erlautert.

In der Abbildung 36 sind die Hemmnisse in Form von weil3 hinterlegten Kreisen und die Ldsungsansétze
beziehungsweise die Handlungsmalinahmen in Form von grau hinterlegten Kreisen dargestellt. Die einzelnen
Aspekte sind den drei Handlungsfeldern ,,Information®, ,,Planungsaspekte® und ,,Vergabe- und Vertragsmo-
delle* zugeordnet. Der Aufbau der einzelnen Ringe von innen nach auflen entspricht der Vorgehensweise in
dem Forschungsprojekt. Auf dem inneren Ring sind die wesentlichen, aus der Online-Befragung identifizier-
ten Hemmnisse der Nachfragseite illustriert. Der darauffolgende Ring fasst die in den Interviews mit den
Anbietern identifizierten Hemmnisse zusammen. Auf dem nédchsten Ring sind die Losungsansétze der An-
bieter dargelegt. Der duBere Ring bildet die von dem Forschungsnehmer erarbeiteten HandlungsmafRnahmen
ab. An dieser Stelle ist anzumerken, dass die Losungsansatze und HandlungsmalRnahmen den einzelnen
Handlungsfeldern beziehungsweise Hemmnissen nicht eindeutig zugewiesen werden konnen. Stattdessen
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dienen die Lodsungsansdtze und Handlungsmaflnahmen Ubergreifendend der Reduzierung verschiedener
Hemmnisse aus unterschiedlichen Handlungsfeldern.
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Abbildung 36: Ubersicht iiber die erarbeiteten Handlungsfelder und den Handlungsbedarf im Gesamtzu-

sammenhang mit Hemmnissen bei Nachfragern und bei/geméan Anbietern sowie Ldsungsan-
satze gemanl Anbietern

Definition und Abgrenzung der Raummodulbauweise

Vor- und Nachteile sowie Abhdngigkeiten und Randbedingungen der Raummodulbauweise sind stark ab-
héngig von den jeweiligen Produkten der Anbieter. Hier offenbarten sich nicht nur Gemeinsamkeiten und
Unterschiede zwischen Raummodulen aus unterschiedlichen Materialien, sondern auch zwischen den
Raummodulen innerhalb derselben materialtechnischen Ausfiihrung. Seitens des Forschungsnehmers wird
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daher der Bedarf gesehen, die Raummodulbauweise unter Berticksichtigung verschiedener materialtechni-
scher und konstruktiver Ausfiihrungsvarianten in ihrer Begrifflichkeit zu definieren und verschiedene Aus-
pragungen gegeneinander abzugrenzen. Insbesondere eine Abgrenzung zur Containerbauweise ware von
Bedeutung, Des Weiteren sollten (auch nach Ansicht der Anbieter) die weitreichenden Unterschiede der am
Markt vorhandenen Produkte hinsichtlich der Flexibilitdt (der Abmessungen), der bauphysikalischen An-
spriche und der Ausfuhrungsqualitat im Vergleich mit vorhandenen Ldsungen fur temporédre Bauten ange-
sprochen werden.

Kritisch anzumerken ist, dass einige Anbieter mit der Verwendung des Begriffes ,,Raummodul* oder Ahnli-
chem statt ,,Container lediglich die Strategie einer Aufbesserung der AuBendarstellung der Bauweise ver-
folgen. Fur eine Abgrenzung zur Containerbauweise missten folglich auch qualitative Mindeststandards
definiert werden. In diesem Zusammen kdnnen Nachweise zur Qualitatssicherung der Ausfihrungsvarianten
definiert werden. Beispielhaft zu nennen sind hier Zertifizierungen von Qualitdtsmanagementsystemen oder
des Technischen Uberwachungsvereins (TUV).

Einrichtung einer neutralen Informationsinstanz

Von dem Forschungsnehmer wird die Einrichtung einer Instanz, die neutral, sachgerecht und belastbar tiber
die verschiedenen konstruktiven und materialtechnischen Ausfuhrungsvarianten von Raummodulen infor-
miert, als hilfreich angesehen. Ein Uberblick tber die vielfltigen Varianten der Raummodulbauweise miisse
zum einen die Gemeinsamkeiten und Unterschiede herausstellen und zum anderen Uber die vielféltigen
Wechselwirkungen von Planungs- und Ausflihrungsprozessen sowie Standardisierungen und individuellen
Gestaltungen bertlicksichtigen.

Die Einrichtung einer Datenbank mit Referenzprojekten kdnnte existierende und erprobte Realisierungsmo-
delle inklusive moglicher Ansprechpartner beriicksichtigen.

Adressaten einer neutralen Informationsinstanz sollten insbesondere Architekten und Fachplaner sein. Neben
Erlauterungen zu gestalterischen Freiheiten, Planungsparametern und der Zusammenarbeit von Planung und
Ausfuhrung misste der Bedarf von externen Architekten, insbesondere fur die gestalterische Einbindung des
Bauvorhabens in die Umgebung, herausgestellt werden. Gerade fehlende Planungskapazitdten stellen auch
flr viele Projekte in Raummodulbauweise ein erhebliches Problem aus Sicht der Anbieterseite dar.

Quantifizierung von Nachhaltigkeitskriterien

Die Vorteile der Raummodulbauweise im Hinblick auf die Nachhaltigkeit, wie zum Beispiel fir geringere
Emissionen von L&rm und Staub auf der Baustelle sowie geringere Abfallmengen, sollten anhand konkreter
Nachweise belegt werden. Auf diesem Weg wird eine Berticksichtigung der Aspekte als Kriterien bei Verga-
beverfahren gefordert. Hier wird auf Seiten der Anbieter noch Nachholbedarf gesehen, da diese Vorteile
bislang nicht belegt werden kénnen.

Vereinheitlichung der Landesbauordnungen

Fur eine effiziente Projektabwicklung und die landesweite Nutzung von standardisierten Produkten sind
unterschiedliche Anforderungen der Landesbauordnungen hinderlich. Es musste folglich eine Vereinheitli-
chung der Landesbauordnungen erfolgen, um typisierte und standardisierte Konzepte flachendeckend nutzen
zu kénnen.



Institut fur Bauwirtschaft und Baubetrieb der Technischen Universitit Braunschweig Seite 93
Identifikation bestehender Hemmnisse fiir den Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau

Etablierung eines breiteren Wertungskriterienkatalogs

Im Rahmen der Angebotswertung im Ausschreibungsprozess sollte durch einen angepassten Katalog von
Wertungskriterien eine gesamtheitliche Betrachtung ermdglicht werden. Damit kénnten zum einen die Wirt-
schaftlichkeit der Bauweise unter Beriicksichtigung der Bauzeit und zum anderen Nachhaltigkeitsaspekte
(zum Beispiel geringere Emissionen von Larm und Staub auf der Baustelle sowie geringere Abfallmengen)
entsprechend ihrer Bedeutung im konkreten Projekt berlcksichtigt werden. Neben friiheren Mieterldsen
kénnte somit auch die Minimierung von Risiken hinsichtlich Termin- und Kostenverdnderungen Beachtung
finden.

Des Weiteren muss ein Kriterienkatalog (und das zugehérige Vergabemodell, siehe unten) die Tatsache be-
ricksichtigen, dass die Angebote der Anbieter von Raummodulen nicht vollstandig vergleichbar sein wer-
den. Insofern bedarf es hier in Anlehnung an die Vorgehensweise bei Sondervorschlédgen im Ingenieurbau
adaquate Lésungen, um innovative Verfahren beriicksichtigen zu kénnen.

Entwicklung alternativer Vergabemodelle

Auf Grundlage der Erkenntnisse aus den Befragungen bedarf es nach Ansicht des Forschungsnehmers alter-
nativer Vergabemodelle fir den Einsatz von Raummodulen. Bei Vorhaben 6ffentlicher Auftraggeber ist hier-
fir zundchst eine griindliche Analyse bestehender Mdglichkeiten des Vergaberechts erforderlich. Es muss
vergaberechtlich ermdglicht werden, den Anbieter zu einem friihen Planungsstand (gegebenenfalls bereits im
Zuge der Vorplanung) mit einzubeziehen. Inwiefern diesbeziglich der wettbewerbliche Dialog ein geeigne-
tes Instrument ist, wird an dieser Stelle nicht weiter hinterfragt. Im Grundsatz ist zu untersuchen, wie in einer
frihen Planungsphase ein Wettbewerb zwischen den potentiellen Auftragnehmern fur die Raummodulbau-
weise sowie Anbietern einer konventionellen Errichtung gewéhrleistet werden kann und zu welchem Zeit-
punkt eine verantwortliche Ubernahme der Planungs- und Bauleistung vorteilhaft ist.

Entwicklung von Mustervertragen

Grundsatzlich wéare nach Meinung des Forschungsnehmers eine Erarbeitung von Mustervertrdgen oder zu-
néchst von Vertragsinhalten sinnvoll, um die Nachfrager fir die im Wesentlichen zu beachtenden Aspekte zu
sensibilisieren und Uber bestimmte Problematiken zu informieren. Teil mdglicher Mustervertrage

Teil moglicher Mustervertrage kdnnten die Festlegungen zu Birgschaften und Sicherungstibereignungen
sein. Zudem sollten Besonderheiten aus der Vorfertigung/Besicherung, hinsichtlich des Leistungsanderungs-
rechts sowie der Thematik der Gewéhrleistung und Rickbaumdglichkeiten berticksichtigt werden. Ebenso
musste die erhdhte Planungsverantwortung bei den Anbietern und die sich daraus ergebenden Haftungsver-
teilung aus Schnittstellen mit den Leistungen externer Planern untersucht werden. In den Vertragen sind
zudem die auf der Baustelle zu erbringenden Bau- beziehungsweise Restleistungen sowie die Schnittstellen
zu definieren.

Eine (externe) Qualitatssicherung wahrend der Produktion sollte ebenfalls vertraglich vereinbart werden. Die
vertragliche Festlegung von Qualitatsprifungen respektive Begutachtungen durch den Auftraggeber sind
ebenfalls denkbar. Weitere zu beriicksichtigende Aspekte sind Versicherungsleistungen, beispielsweise von
Unféllen im Rahmen des Transports, die erhebliche Auswirkungen auf die Projektziele mit sich bringen kon-
nen.
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Erweiterung und Verdeutlichung planerischer Freiheitsgrade

Im vorhergehenden Abschnitt wurde bereits darauf eingegangen, dass die planerischen Freiheitsgrade je nach
Anbieter unterschiedlich ausgepragt sind. Des Weiteren wurde die Bedeutung einer Kombination aus stan-
dardisierten Konzepten in Verbindung mit individualisierbaren Bestandteilen der Leistung betont. Dies gilt
einerseits in Bezug auf geometrische Abmessungen (u. a. zur méglichst prazisen Anndherung an einen idea-
len Wohnungsmix), aber auch hinsichtlich gestalterischer Aspekte (z B. Ausbau- und Fassadengestaltung).

Somit sind alle Anbieter aufgefordert, an der Verbesserung der Flexibilitat aus Planer- und Bauherrensicht zu
arbeiten, ohne die Gbrigen Vorteile der Raummodulbauweise zu beschneiden. Darliber hinaus gilt es, diese
Freiheitsgrade transparent und verstandlich zu kommunizieren, um bestehenden Vorbehalten entgegenzu-
wirken.

5.3.3  AbschlieRende Hinweise

Die in Kapitel 5.3.2 geschilderten MaRnahmen zu den Handlungsfeldern ,,Information®, ,,Planungsaspekte*
und ,,Vergabe- und Vertragsmodelle“ zielen auf die Behebung von identifizierten Kernproblemen, die bis-
lang einen weitreichenden Einsatz der Raummodulbauweise verhindern, ab. Die Entwicklung entsprechender
Grundlagen zur Ableitung konkreter HandlungsmafRnahmen konnte in anschlieBenden Forschungsvorhaben
erfolgen. In diesem Zusammenhang sei auf die Bedeutung der MalRnahmen aus dem Handlungsfeld ,,Verga-
be- und Vertragsmodelle* fiir die 6ffentlichen Hand hingewiesen, um die rechtlichen Voraussetzungen fur
einen Einsatz von Raummaodulen im Wohnungsbau zu schaffen.

AbschlieRend soll an dieser Stelle noch kurz auf den Aspekt der Wirtschaftlichkeit hinsichtlich der Planungs-
und Baukosten eingegangen werden. In den Interviews mit den Anbietern (siehe Kapitel 4) wurden keine
weitreichenden Kostenvorteile durch einen Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau gegeniiber der kon-
ventionellen Bauweise in Aussicht gestellt, sofern eine Betrachtung lediglich auf der Ebene der Investitions-
kosten erfolgt. Eine Analyse der Wirtschaftlichkeit der Bauweise lag nicht im Fokus dieses Forschungsvor-
habens. Fir einen weitreichenden Einsatz der Raummodulbauweise wére jedoch die Erreichung von Kosten-
vorteilen (auch bei den Investitionskosten) zielfuhrend. Auf der Seite der Anbieter miissten folglich im Zuge
einer zunehmenden Ausweitung der Produktion und steigender Erfahrungen Kostenvorteile in der seriellen
Produktion der Raummodule angestrebt werden. Insbesondere kénnten Vorteile durch eine zunehmende
Digitalisierung und Automatisierung erreicht werden. Hier besteht insofern noch erheblicher Forschungs-
und Entwicklungsbedarf.
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6 Zusammenfassung und Ausblick

Der vorliegende Forschungsbericht schliet an dieser Stelle mit einer Zusammenfassung der wesentlichen
Ergebnisse der Untersuchung und einem Ausblick auf den weiteren Forschungsbedarf, der aus den Ergebnis-
sen des Forschungsvorhabens abgeleitet wurde, ab.

6.1 Ergebnisse der Untersuchung

Das industrielle, serielle und modulare Bauen wird vor dem Hintergrund des aktuellen Defizits an bezahlba-
rem Wohnraum insbesondere in den Ballungsgebieten von Grof3- und Hochschulstadten als alternative Aus-
flhrungsvariante zur konventionellen Massivbauweise gesehen. Nicht zuletzt die Baukosten-
senkungskommission unterstrich in ihrem Bericht iber die Entwicklung der Baukosten und Kostentreiber im
Wohnungsbau den Bedarf an kostenguinstigem Wohnraum und identifizierte das serielle, industrielle Bauen
als Alternative. Den vermeintlichen Vorteilen der Raummodulbauweise, die eine Weiterentwicklung des
industriellen, seriellen und modularen Bauens darstellt, stehen in der 6ffentlichen Wahrnehmung oft Nachtei-
le wie fehlende individuelle Gestaltungsmaglichkeiten und Nachteile in der Grundrissgestaltung gegeniiber.

Das vorliegende Forschungsvorhaben sollte die Hemmnisse, Barrieren und Potentiale fiir vorgefertigte
Raummodule herausarbeiten. Zu diesem Zweck wurde eine Befragung der potentiellen Nachfrager in der
Wohnungswirtschaft und der Anbieter von Raummodulen durchgeflihrt. An der Online-Befragung der Nach-
frageseite haben 62 Wohnungsbaugesellschaften/-genossenschaften, 30 Planer und sieben kommunale Auf-
traggeber teilgenommen. Auf der Anbieterseite wurden jeweils drei Anbieter von Raummodulen aus Beton,
Holz und Stahl, teils in personlichen und teils in telefonischen Gespréachen, interviewt. Sowohl in der Online-
Befragung der Nachfrageseite als auch in den Interviews mit den Anbietern wurden Hemmnisse identifiziert.
Ferner wurden bestehende Ldsungsansétze der Anbieter herausgearbeitet. Durch eine Gegenuberstellung mit
den Hemmnissen wurden bestehende Losungsansatze der Anbieter fiir die Hemmnisse erortert. Zur Beseiti-
gung der restlichen Hemmnisse wurden Handlungsmanahmen aufgezeigt.

Mit dem Ziel, die technischen und organisatorischen Rahmenbedingungen der Raummodulbauweise zu un-
tersuchen, wurden in beiden Befragungen im Wesentlichen die folgenden Themenkomplexe behandelt:

— Einsatzmdglichkeiten und Anwendungsbereiche von Raummodulen,
— Planungsaspekte,

— Vertragliche Aspekte und Leitbilder der Projektabwicklung und

— Skaleneffekte.

In Kapitel 3 wurden die Ergebnisse der Online-Befragung der Nachfrageseite prasentiert. Insgesamt offen-
barte sich ein wenig polarisierendes Meinungsbild mit mehrheitlich positiver Sichtweise der Nachfrageseite
zu einem Einsatz von Raummaodulen im Wohnungsbau. Anzumerken ist, dass bei Befragungen dieser Art
moglicherweise eher diejenigen teilnehmen, die an der Thematik interessiert sind. Eine differenzierte Aus-
wertung zur Beriicksichtigung solcher Aspekte wurde durch selektive Abfragen, zum Beispiel nach den vor-
handenen Erfahrungen mit der Bauweise, umgesetzt. Aus der Online-Befragung konnte unter den befragten
Planern eine geringere Akzeptanz fiir die Raummodulbauweise als bei den Wohnungsbaugesellschaften fest-
gestellt werden. Erwartungen zu positiven Auswirkungen aus einem Einsatz von Raummodulen bestehen
insbesondere fiir die Qualitatssicherung, die Kostensicherheit, die Terminsicherheit und die Gesamtdauer der
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Fertigstellung. Zudem werden positive Auswirkungen auf die Gesamtkosten erwartet. Negative Effekte aus
Standardisierungen und fehlender Flexibilitat werden insbesondere auf die Einhaltung stadtebaulicher Ge-
staltungsrichtlinien und die Gestaltung des Grundrisses sowie der Fassade gesehen. Von 6ffentlichen Auf-
traggebern werden zudem Anpassungen des Vergaberechts und ein Bedarf fir Mustervertrége flr einen Ein-
satz von Raummodulen fir erforderlich gehalten.

Die Inhalte der Interviews mit den Anbietern sind in Kapitel 4 dargelegt. Die Erkenntnisse offenbarten so-
wohl materialtechnische als auch sich aus den konstruktiven Ausfihrungsvarianten ergebende Unterschiede
zwischen den Raummodulen der einzelnen Anbieter. Im Hinblick auf bestehende Hemmnisse fiir den Einsatz
von Raummodulen im Wohnungsbau konnte in den Interviews analog zur ersten Primardatenerhebung eine
fehlende Akzeptanz bzw. eine vorhandene Skepsis bei den Planern herausgestellt werden, so dass die Anfor-
derungen der Raummodulbauweise in den friihen Planungsphasen nicht beriicksichtigt wird. Hingegen wur-
de seitens der Anbieter betont, dass Planungsleistungen sowohl von externen Planern als auch von beim An-
bieter beschaftigten Planern Gbernommen werden kdnnen. Ein Hemmnis liegt nach Angaben der Anbieter
haufig in einer unrealistischen Erwartungshaltung hinsichtlich reduzierter Gesamtkosten. Konflikte mit den
Vorgaben stadtebaulicher Gestaltungsrichtlinien kénnen (je nach Anbieter) und Bauvorhaben bestehen. Die
Bewertung und die Vergleichbarkeit von Angeboten in (6ffentlichen) Ausschreibungsverfahren stellen eben-
so eine Problematik dar wie der fehlende Wettbewerb unter den Anbietern. Probleme entstehen zudem durch
die zu spate Einbindung des Anbieters in die Planung. AufRerdem werden von den Anbietern materialspezifi-
sche Hemmnisse bei den Nachfragern gesehen.

In Kapitel 5 wurden Hemmnisse, die sich aus den Befragungen der Nachfrage- und Anbieterseite ergeben
haben, zusammengefasst. Die identifizierten Hemmnisse wurden in die Handlungsfelder ,,Information®,
»Planungsaspekte* und ,,Vergabe- und Vertragsmodelle* gegliedert. Die bestehenden Ldsungen seitens der
Anbieter wurden dargelegt und der sich ergebende Handlungsbedarf sowie die entsprechenden Malinahmen
aus Sicht des Forschungsnehmers vorgestellt. Existierende Losungsansatze der Anbieter liegen unter ande-
rem (anbieterabhangig) in vielfaltigen planerischen Freiheitsgraden. Informationsdefizite sollen durch die
Besichtigung von Referenzprojekten abgebaut werden und forderfahige Grundrisskombinationen fiir bezahl-
baren Wohnraum sollen effiziente Lésungen fir Geschosswohnungsbauprojekte bieten. Mdglichen Insol-
venzrisiken werden unter anderem Biirgschaften entgegengehalten.

Der abschlieRend erarbeitete Handlungsbedarf zielt auf die Behebung von identifizierten Kernproblemen, die
bislang einen weitreichenden Einsatz der Raummodulbauweise verhindern, ab. Es wird eine Definition und
Abgrenzung der Raummodulbauweise und die Einrichtung einer neutralen Informationsinstanz fir hilfreich
angesehen. Aulerdem sollte eine Quantifizierung von Nachhaltigkeitskriterien zur Belegung der entspre-
chenden Vorteile der Raummodulbauweise erfolgen. Um eine flachendeckende Nutzung typisierter und
standardisierter Konzepte zu ermdglichen, ist eine Vereinheitlichung der Landesbauordnungen anzustreben.
Eine Schaffung organisatorischer VVoraussetzungen fiir einen Einsatz von Raummodulen und die Beriicksich-
tigung der Besonderheiten in der Projektabwicklung sind durch die Entwicklung alternativer Vergabemodel-
le sowie Bewertungskriterien und von Mustervertréagen realisierbar.

Die Abwégungsprozesse fur einen Einsatz von Raummodulen haben immer projektspezifisch zu erfolgen.
Die Realisierbarkeit der Vorteile der Raummodulbauweise, beispielsweise die Reduzierung der Bauzeit, die
Terminsicherheit und die Kostensicherheit, hangt mit der Beriicksichtigung der in diesem Forschungsbericht
vorgestellten Einsatzbereiche und Anwendungsgrenzen der Raummodulbauweise zusammen. In dem For-
schungsbericht wurde geschildert, dass die Erzielung von Kostenvorteilen und Skaleneffekten von den jewei-
ligen Projekteigenschaften abhangt, derzeit jedoch im Vergleich zur konventionellen Bauweise keine erheb-
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lichen Kosteneinsparungen auf der Ebene der Investitionskosten zu erwarten sind. Zunehmend an Bedeutung
gewinnende Faktoren wie eine leisere und emissionsarme Baustelle, eine Riickbauféhigkeit der Geb&dude
sowie eine ressourceneffiziente Produktion sind Argumente fur den Einsatz und die Weiterentwicklung der
Raummodulbauweise.

6.2 Weiterer Forschungsbedarf

Im Zuge des Forschungsprojektes wurde ein weiterfiihrender Forschungsbedarf festgestellt, der in den fol-
genden Absitzen gegliedert in die Kategorien ,,Betrachtung der Nutzerperspektive®, ,,Nachhaltigkeitsaspek-
te“ und ,,Alternative Vergabe- und Vertragsmodelle* vorgestellt wird.

Betrachtung der Nutzerperspektive

In einem néchsten Schritt kdnnte ergédnzend zu den in diesem Forschungsbericht festgehaltenen Befragungen
der Organisationen auf der Nachfrage- und der Anbieterseite die Abfrage der Meinungen und Perspektiven
der Nutzer zu Wohngebéduden in Raummodulbauwese weiteren Aufschluss tber Hemmnisse geben.

Des Weiteren konnten die Bewertungen der Nutzer bereits umgesetzter Wohngebédude in Raummodulbau-
weise unter anderem zu sozialen und stadtebaulichen Aspekten Erkenntnisse liefern. Hierzu wéren zwingend
vergleichende Betrachtungen zu &hnlichen, aber konventionell errichteten Gebduden zu integrieren. In die-
sem Zusammenhang konnten auch Uberlegungen konkretisiert werden, inwiefern eine Differenzierung zwi-
schen (temporaren) Containerunterkiinften einerseits und hochwertigen Gebduden in Raummodulbauweise
andererseits objektiv und transparent — ggf. mit weiteren Qualitatsstufen — sinnvoll ware.

Nachhaltigkeitsaspekte

Von besonderer Bedeutung im Hinblick auf eine gesteigerte Nachhaltigkeit der Baubranche kénnten zudem
Anstrengungen sein, die Vorteilhaftigkeit der Raummodulbauweise im Hinblick auf Nachhaltigkeitskriterien
quantitativ zu belegen und die Offentlichkeit sowie potentielle Auftraggeber auf diese Weise fir Nachhaltig-
keitspotentiale der Raummodulbauweise zu informieren. Dabei waren geringere Emissionen von Larm und
Staub auf der Baustelle ebenso wie geringere Abfallmengen vor dem Hintergrund der Problematik innerstad-
tischer Baustellen und des hohen Ressourcenbedarfs der Bauwirtschaft von besonderem Interesse.

Die Belege konnten insbesondere im Hinblick auf einen zukinftigen, modifizierten Vergabeprozess eine
Rolle spielen, der seinerseits durch die Etablierung eines breiteren Wertungskriterienkatalogs, unter anderem
mit groRerer Gewichtung von Nachhaltigkeitskriterien, angepasst werden sollte.

Alternative Vergabe- und Vertragsmodelle

In Form von alternativen VVergabemodellen sollte insbesondere der 6ffentlichen Hand eine integrale Planung
und frihzeitige Einbindung des Knowhows der ausfilhrenden Firmen erleichtert werden. Durch einen Ver-
gleich der erforderlichen vertraglichen Festlegungen und relevanten Meilensteine bei einem Einsatz von
Raummodulen im Wohnungsbau mit konventionellen Leitbildern der Projektabwicklung sollte fur beteiligte
Organisationen und interessierte Auftraggeber ein Uberblick (ber die Besonderheiten der Bauweise in die-
sem Bereich geschaffen werden. Auf dieser Grundlage kdnnten VVergabemodelle und Mustervertrage entwi-
ckelt werden.

In diesem Zusammenhang waren auch Spielrdume bei Vergaben auf Basis der VOB/A zu betrachten bzw.
entsprechende Handlungserfordernisse aufzuzeigen. Begleitend mussten geeignete Vergabekriterien fiir die
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Falle aufgezeigt werden, bei denen eine Vergabe von Bauleistungen bei einer Umsetzung in Raummodul-
bauweise (ggf. im Wettbewerb mit konventionellen Verfahren) auf Basis eines reinen Preiswettbewerbs nicht

ohne weiteres maoglich ist.
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. INSTITUT FOR
t|:a% Technische BAUWIRTSCHAFT UND
;5" Universitit BAUBETRIER

Braunschweig

Befragung zum Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau

Fragebogenstruktur:
|. Allgemeine Fragen
Il. Allgemeine Bewertung des Einsatzes von Raummodulen L
1l. Eingatzmaoglichkeiten/Anwendungsbereiche von Raummodulen
V. Planungsaspekte beim Einsatz von Raummodulen
V. Vertragliche Aspekte und Leitbilder fir die Projektabwicklung
VI. Ausblick/Fazit

o) Raurmrmsdulen) =

Herzlich willkommen

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Ausfullen des Online-Fragebogens wird ca. 10 bis 15 Minuten in Anspruch nehmen. lhre Antworten werden anonym erfasst und ausgewertet

Einen kurzen Uberblick dber die Definition der Raummodulbauweise und Details des Forschungsvorhabens finden Sie in dem Anhang des Anschreibens per E-Mail.
Wenn Sie Fragen zu der Umfrage cder dem Forschungsprojekt haben, wenden Sie sich bitte an die folgende E-Mail-Adresse: ibb-forschung@tu-braunschweig.de

Vielen Dank for lhre Teilnahmel
Anmerkung:

Verwenden Sie zum Wechseln zwischen den Umfrageseiten bitte nicht die Navigationselemente des Browsers, sondern die Schalter am Ende der Umfrageseiten. Anderenfalls kann es zum Abbruch
der Umfrage kommen. Ein Abbruch und die spatere Wiederaufnahme unter Vierwendung abgespeicherter Zwischenergebnisse ist nicht méglich.

Weiter

TU ig | Institut fiir i und ieb | Kontakt fiir Ri : Julian Schiitte lber ibb-forschung@tu-braunschweig.de oder 0531 / 391 3047
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ity ] INSTITUT FUR
3% Technische BAUWIRTSCHAFT UND
% Universitat BAUBETRIEB

a
< .
7#4|%45  Braunschweig
Nsce

Fragebogenstruktur: | Marktrecherche
I. Aligemeine Fragen
Il. Aligemeine Bewertung des Einsatzes von Raummodulen
lil. Einsatzméglichkeiten/Anwendungsbereiche von Raummodulen
IV. Planungsaspekte beim Einsatz von Raummodulen
V. Vertragliche Aspekte und Leitbilder fir die Projektabwicklung
V1. Ausblick/Fazit

I. Allgemeine Fragen

Frage 1:
Welcher Rolle im Wohnungsbau ist lhre Organisation zuzuordnen?

O Kommune

O Wohnungsbaugeselischaft
QO Planer

O Projektentwickler

Q Sonstige:

Frage 2:
Ist lhre Organisation verpflichtet nach dem &ffentlichen Vergaberecht (VOB/A) auszuschreiben?

Ja Nein Teils/Teils Keine Angabe

o o o o

Frage 3:

Innerhalb welches Stadttyps/welcher Stadttypen ist Ihre Organisation hauptséchlich mit Projekten tétig?
Hier konnen Sie mehrere Anworten auswahlen

[ = 500 000 Einwohner (grofie GroBstadt)

] 100.000 - 500.000 Einwohner (kleine Grofstadt)
[J 20 000 - 100 000 Einwohner (Mittelstadt)

] 5.000 - 20.000 Einwohner (Kleinstadt)

[ sonstige

Frage 4:
Wie viele NeubaumafRnahmen im Wohnungsbau setzt lhre Organisation jdhrlich um?

Keine 1-9 4-10 Mehr als 10 Keine Angabe

o] O O O o

Frage 5:
Um wie viele Wohneinheiten handelt es sich bei den Neubaumafinahmen im Durchschnitt je MaBnahme?

Keine 1-10 11 - 50 51-100 Mehr als 100 Keine Angabe

O o o o O O




Institut fur Bauwirtschaft und Baubetrieb der Technischen Universitit Braunschweig Seite Al-4
Identifikation bestehender Hemmnisse fiir den Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau

Frage 6:
Inwiefern haben Sie bereits Erfahrungen mit der Raummodulbauweise gesammelt?

Hier konnen Sie mehrere Antworten auswahlen
[ Projekt bereits realisiert bzw. bei der Realisierung beteiligt
[ Projekt in Vorbereitung
[ Piloiprojeki(e) angesehen
[0 Allgemeine Informationen eingeholt

[ Noch keine Erfahrungen/Kenntnisse gesammelt

Zurlick Weiter

TU Braunschweig | Institut fiir Bauwirtschaft und Baubetrieb | Kontakt fiir Riickfragen: Julian Schiitte liber ibb-forschung@tu-braunschweig.de oder 0531 / 391 3047
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. ] INSTITUT FUR
S| a9k Technische BAUWIRTSCHAFT UND
A %f Universitit BAUBETRIEB

5 Braunschweig

v
5C

Befragung zum Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau

Fragebogenstruktur:
I Allgemeine Fragen

Il. Allgemeine Bewertung des Einsatzes von Raummodulen L
lli. Einsatzmaoglichkeiten/Anwendungsbereiche von Raummodulen
IV. Planungsaspekie beim Einsatz von Raummodulen
V. Vertragliche Aspekte und Leitbilder fir die Projektabwickiung
V1. Ausblick/Fazit

Il. Allgemeine Bewertung des Einsatzes von Raummodulen

Frage 7:
Wie schétzen Sie die folgenden Rahmenbedingungen fiir den Einsatz von Raummodulen ein?

Eher Eher
Unproblematisch unproblematisch Neutral problematisch Problematisch | Keine Angabe
Akzeptanz in der Aufiraggeberorganisation o] (@] (@] (@] O | O
Marktakzeptanz (o] (o] (o] O O | O

Frage &:
Wie schéatzen Sie mogliche Auswirkungen eines Einsatzes von Raummodulen hinsichtlich der folgenden Aspekte im Vergleich zur konventionellen
Bauweise ein?

sehr vorteilhart Vorteilnaft Neutral Nachteilig Sehr nachiellg | Keine Angabe
Qualitatssicherung (o] (o] (o] (o] O ‘ o]
Gesamtkosten (@] (@] (o] (o] (o] ‘ 0
Kostensicherheit (@] (@] 0] (o] (o] ‘ O
Gesamtdauer der Fertigstellung 0 (@] (e} (o} (e] ‘ (o]
Terminsicherheit (0] (o] (o] @] (o] ‘ O
Planungsdauer (o] (0] (o] (o} (e] ‘ (o]
Genehmigungsdauer (o] (o] (o] (o} (@] ‘ o]
Koordinationsaufwand in der Planungsphase (o] (o] (o] (o} (@] | o]

Frage 9
Welchen Stellenwert kdnnten fiur Sie folgende Nachhaltigkeitsaspekte bei Entscheidungen tber den Einsatz von Raummodulen in zukiinftigen Projekten
besitzen?

Sehr hoch Hoch Mittel Gering Sehr gering ‘ Keine Angabe
Geringe Emissionen (z B. Larm, Staub) auf der Baustelle 0 (o] [e) [e] 0 ‘ (o]
Ressourceneffizienz in der Produktion (u.a. Materialerspamis,
Energieeflizienz) o O o o o ‘ o
Rickbaufahigkeit im Sinne einer Wiederverwendung der Module (o] (o] (o] (o] (o] ‘ (o]
Zurlick Weiter

TU Braunschweig | Institut fiir Bauwirtschaft und Baubetrieb | Kontakt fiir Riickfragen: Julian Schiitte liber ibb-forschung@tu-braunschweig.de oder 0531 / 391 3047
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Befragung zum Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau

Fragebogenstruktur: Markts
I Allgemeine Fragen

Il. Allgemeine Bewertung des Einsatzes von Raummodulen
lli. Einsatzmaoglichkeiten/Anwendungsbereiche von Raummodulen
IV. Planungsaspekie beim Einsatz von Raummodulen
V. Vertragliche Aspekte und Leitbilder fir die Projektabwickiung
V1. Ausblick/Fazit

lll. Einsatzmoéglichkeiten/Anwendungsbereiche von Raummodulen

Frage 10:
In welchen Sparten des Wohnungsbaus sehen Sie das groRte Potential der Raummodulbauweise?
Hier konnen Sie mehrere Antworten auswahlen

[ Geschosswohnungsbau
] Menrfamilienhausbau
[ studentenwohnheime
[] Pilege-/Aitersheime

[ sonstige:

[ Potential im Wohnungsbau nicht erkennbar

Frage 11:
Wie bewerten Sie das Potential fiir Raummodule in Abhéngigkeit von der Verwendung folgender Materialien in den zuvor priorisierten Sparten?

Sehr grof GroR. Durchschnittiich Gering Sehr gering ‘ Keine Angabe
Stanl o o] O o (@] | (@]
Holz o o o o o | o
Beton/Stahibeton [e) fo) [o) fo) [e) ‘ [o)

Frage 12:

Welche Gewerkegruppen sollten lhrer Meinung nach liber die Rohbaukonstruktion hinaus fiir einen gréBtméglichen wirtschaftlichen Nutzen in die
Vorfertigung einbezogen werden?

Hier konnen Sie mehrere Antworten auswahlen

[ Ausbau

[ Technische GebAudeausriistung
[ Fassade

[ meblierung

] Keine weiteren Gewerkegruppen
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Frage 13: Optional: Anmerkungen zu den vorherigen drei Fragen kénnen Sie hier geme ergénzen

Zuruck Weiter

TU Braunschweig | Institut fiir Bauwirtschaft und Baubetrieb | Kontakt fiir Riickfragen: Julian Schiitte iiber ibb-forschung@tu-braunschweig.de oder 0531 /391 3047
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. INSTITUT FUR
Technische BAUWIRTSCHAFT UND
Universitat BAUBETRIEB

Braunschweig

Befragung zum Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau

Fragebogenstruktur: m
I. Allgemeine Fragen

II. Allgemeine Bewertung des Einsatzes von Raummodulen L Befragung der
N Nachfrageseite
lil. Einsatzmaglichkeiten/Anwendungsbereiche von Raummodulen aalyseder
V. Planungsaspekte beim Einsatz von Raummodulen I . Zwischen-
V. Veriragliche Aspekie und Leitbilder fur die Projektabwicklung ergebnisse

V1. Ausblick/Fazit L

IV. Planungsaspekte beim Einsatz von Raummodulen

Frage 14:
Wie schitzen Sie die nachstehenden Faktoren aus dem Planungsprozess beim Bauen mit Raummodulen im Vergleich zur konventionellen Bauweise ein?

Eher Eher
Unproblematisch unproblematisch Neutral problematisch Problematisch \ Keine Angabe
Vollstandiger Abschluss der Planung vor Fertigungsbeginn (o] (o] (o] (o] (o] ‘ (o]
Standardisierung der Raummodule (Abmessungen der Module etc.) (o] (@] (o] (o] (o] ‘ (@]

Frage 15:
Wie schitzen Sie das Bauen mit Raummodulen im Hinblick auf die nachstehenden Kriterien im Vergleich zur konventionellen Bauweise ein?

Sehr vorteilhaft Vorteilhaft Neutral Nachteilig Sehr nachteilig | Keine Angabe
Energieefiizienz der Gebadude O (e} (o] (o] @] | (o]
Schallschutz [e] (o] (o] (o] O | (o]
Brandschutz (@] (@] O (o] (o] | (o]
Gestaltung des Grundrisses (o] (o] (o] O o | (o]
Gestaltung der Fassade o] (e} (o] (o] (o} | O
Einhaltung stadtebaulicher Gestaltungsrichilinien O (o] (o] (0] (o] | (o]

Zuriick Weiter

TU Braunschweig | Institut fur Bauwirtschaft und Baubetrieb | Kontakt fiir Riickfragen: Julian Schiitte iiber ibb- ig.de oder 0631 / 381 3047
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. INSTITUT FUR
Technische BAUWIRTSCHAFT UND
Universitat BAUBETRIEB

Braunschweig

Befragung zum Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau

Fragebogenstruktur:
I Allgemeine Fragen

Il. Aligemeine Bewertung des Einsatzes von Raummodulen L :lﬁr;l“"s:;f
lli. Einsatzmaoglichkeiten/Anwendungsbereiche von Raummodulen Sl ATasaaT
IV. Planungsaspekie beim Einsatz von Raummodulen I .
V. Vertragliche Aspekte und Leitbilder fir die Projektabwickiung ergebnisse
W fen Befragung der
V1. Ausblick/Fazit . I b
Auswertung
und
Lasungsansatze
V. Vertragliche Aspekte und Leitbilder fiir die Projektabwicklung
Frage 16:
Wie schitzen Sie die folgenden Aspekte hinsichtlich der Vergabe bei einem Einsatz von Raummodulen ein?
Eher Eher
Unproblematisch unproblematisch Neutral problematisch Problematisch | Keine Angabe
Vergabe an Systemhersteller statt Einzelvergabe (o] (@] (0] O (o] | (@]
Schnittstellen aus efwaigen Restleistungen (o] (@] (9] O (o] | (o]
Insolvenzrisiko des ausfuhrenden Unternehmens (o] (] (@] (o] (o] | (o]
Vergleichbarkeit der Angebote (o) fo) fo) [o) fo) | (o)
Wettbewerb unter den Lieferanten von Raummodulen im Rahmen
o o] e} O e} | o

einer Ausschreibung

Frage 17:
Wie schétzen Sie den Handlungsbedarf zur Schaffung rechtlicher Voraussetzungen fiir einen Einsatz von Raummodulen im Hinblick auf die folgenden
Aspekte ein?

sehr gering Gering Neutral Hoch sehr hoch | Keine Angabe
Erarbeitung neuer Leitbilder fir die Projektrealisierung O (o] O (@] O | O
Anpassung des Vergaberechis (o] (@] (o] (@] (o] | o]
Entwicklung von Mustervertragen (@] (@] (@] (@] O | o]
Frage 18:
Ab welcher Leistungsphase gema HOAI wiirden Sie einen Lieferanten von Raummeodulen vertraglich einbeziehen?
Leistungsphase 1 und friher Leistungsphase 2 - Leistungsphase 3 - Leistungsphase 4 - Leistungsphase & - Leistungsphase & -
- Grundlagenermittiung Vorplanung Entwurfsplanung Genehmigungsplanung Ausfuhrungsplanung Ausfuhrung
o (o] o] (@] (@] o]
Zurlick Weiter

TU Braunschweig | Institut fiir Bauwirtschaft und Baubetrieb | Kontakt fiir Riickfragen: Julian Schiitte liber ibb-forschung@tu-braunschweig.de oder 0531 / 391 3047
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Fragebogenstruktur; w P
| Aligemeine Fragen

Il Allgemeine Bewertung des Einsatzes von Raummodulen :eﬁr;.r.unsd;r
lli. Einsatzmaoglichkeiten/Anwendungsbereiche von Raummodulen Sl ATasaaT
IV. Planungsaspekie beim Einsatz von Raummodulen Zwischen-
V. Verfragliche Aspekte und Leitbilder fir die Projektabwicklung ergebnisse
W fen Befragung der
V1. Ausblick/Fazit I b
Auswertung
L und
Lieferanten Lasungsansatzs

|

VI. Ausblick/Fazit

Frage 19:
Wie beurteilen Sie die Mdglichkeit, belastbare/neutrale Informationen Giber umgesetzte Wohnungsbauprojekte in Raummodulbauweise einzuholen?

Sehr gut Gut Akzeptabel Schiecht Sehr schiecht Keine Angabe

O o] o e} e} o

Frage 20:
Ist die Raummodulbauweise in lhrer Organisation bei zukiinftigen Wohnungsbauprojekten eine Option?

Ja MNein Moglicherweise
(o] O
Frage 21:
Optionale Fragestellung: Innerhalb welcher Bandbreite planen Sie die durchschnittlichen Baukosten (Kostengruppen 300 und 400) lhrer zukiinftigen
Wohnungsbauprojekte?

Bitte geben Sie einen ganzzahligen unteren und oberen Wert in € netto/m* Wohnflache an.

Von [in € netto/m* Wohnflache]

bis [in € netto/m® Wohnflache]

Frage 22:

Optionale Fragestellung: Nennen Sie bis zu drei K.o.-Kriterien fiir den Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau!
K.o.-Kriterium 1
K.0.-Kriterium 2

K.o_-Kriterium 3

Frage 23:

Optionale Fragestellung: Nennen Sie bis zu drei Treiber fiir den Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau!
Treiber 1
Treiber 2

Treiber 3




Institut fur Bauwirtschaft und Baubetrieb der Technischen Universitit Braunschweig Seite A1-11
Identifikation bestehender Hemmnisse fiir den Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau

Frage 24:

Das IBB lédt Sie ein, weitere Gedanken und Bewertungen zum Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau zu verfassen. Wir wiirden Sie bitten, diese in
das folgende Textfeld einzugeben. Alternativ senden Sie lhre Gedanken und Bewertungen bitte an ibb-forschung@tu-braunschweig.de.

Ausschnitte aus den ilibersendeten Texten kdnnten als anonymisierte Zitate im abschlieRenden Forschungsbericht verwendet werden.

Zurlick Weiter

TU Br: g | Institut fir Bal und B ieb | Kontakt fiir Riickfragen: Julian Schitte iiber ibb-forschung@tu-braunschweig.de oder 0531 / 391 3047
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Anlage A2

Erganzende Auswertung zu den Fragestellungen
mit Standardabweichungen groRer als 1,1
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35%

I |
2

Gesamtkosten 23%

0% 25% 50% 75% 100%
M sehr vorteilhaft M Vorteilhaft B Neutral Nachteilig Sehr nachteilig
Anlage 2.1: Relative Haufigkeiten zur Frage nach den Auswirkungen auf die Gesamtkosten beim Einsatz

von Raummodulen im Vergleich zur konventionellen Bauweise unter den erfahrenen An-
wendern

. ?n/o

- 20 ’
Vergleichbarkeit der Angebote - 22%
_ 410”’0

10%

0% 25% 50% 75% 100%
™ Unproblematisch I Eher unproblematisch M Neutral Il Eher problematisch Problematisch
Anlage 2.2: Relative Haufigkeiten zur Bewertung der Vergleichbarkeit der Angebote beim Einsatz von

Raummodulen im Vergleich zum konventionellen Bauen unter allen Befragten
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8%

Vergleichbarkeit der Angebote 20%

48%

16%

0% 25% 50% 75% 100%
I Unproblematisch I Eher unproblematisch M Neutral Eher problematisch Problematisch
Anlage 2.3: Relative Haufigkeiten zur Bewertung der Vergleichbarkeit der Angebote beim Einsatz von

Raummodulen im Vergleich zum konventionellen Bauen unter den erfahrenen Anwendern

1
Vergabe an Systemhersteller
. 29%
statt Einzelvergabe

36%

7%

0% 25% 50% 75% 100%

I Unproblematisch I Eher unproblematisch I Neutral Eher problematisch Problematisch
Anlage 2.4: Relative Haufigkeiten zur Bewertung der Vergabe an Systemhersteller statt Einzelvergabe

beim Einsatz von Raummodulen im Vergleich zum konventionellen Bauen unter den 6ffent-
lichen Auftraggebern
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Vergleichbarkeit der Angebote

36%

7%

0% 25% 50% 75% 100%

[ ] Unproblematisch M Eher unproblematisch I Neutral Eher problematisch Problematisch

Anlage 2.5: Relative Haufigkeiten zur Bewertung der Vergleichbarkeit der Angebote beim Einsatz von
Raummodulen im Vergleich zum konventionellen Bauen unter den éffentlichen Auftragge-
bern

Insolvenzrisiko des 509%
ausfiihrenden Unternehmens ’

0% 25% 50% 75% 100%
I Unproblematisch M Eher unproblematisch B Neutral Eher problematisch Problematisch
Anlage 2.6: Relative Haufigkeiten zur Bewertung des Insolvenzrisikos beim Einsatz von Raummodulen

im Vergleich zum konventionellen Bauen unter den éffentlichen Auftraggebern
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Anlage A3

Gespréchsleitfaden fiir die Interviews mit den Anbietern
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Gesprachsleitfaden

Identifikation bestehender Hemmnisse beim Einsatz von Raummodulen
im Wohnungsbau

Gliederung des Gespréchsleitfadens:

. Allgemeine Fragen
Il Allgemeine Bewertung des Einsatzes von Raummodulen

1. Einsatzmdglichkeiten/Anwendungsbereiche von Raummodulen
V. Planungsaspekte beim Einsatz von Raummodulen
V. Vertragliche Aspekte und Leitbilder flr die Projektabwicklung

VI. Ausblick/Fazit
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I. Allgemeine Fragen

Wer sind lhre Auftraggeber?

In welchen Bereichen des Wohnungsbaus sind Sie tatig?

Welche Planungsleistungen Gibernehmen Sie beim Bau von Wohngeb&uden mit Raummodulen
(verantwortlich/beratend)?

Welche Vorarbeiten tbernehmen Sie beim Bau von Wohngebauden mit Raummodulen (verant-
wortlich/beratend)?

Welche Bauleistungen/Gewerkegruppen tbernehmen Sie beim Bau von Wohngebauden mit
Raummodulen? Bauen Sie schlisselfertig?

Wie viele Neubaumafl3nahmen in Raummodulbauweise setzen Sie im Wohnungsbau jahrlich um?

Aus welchen Materialien sind IThre Raummodule aufgebaut?
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Il. Allgemeine Bewertung des Einsatzes von Raummodulen

Welche m? Zahl lasst sich an durchgangigem Wohnraum ohne Stiitzen etc. realisieren?

Wie viele Geschosse lassen sich realisieren?

Wie viele Wohneinheitenlassen lassen sich realisieren?

Wie lang ist die tbliche Planungs-/Fertigungsdauer? (lbliche Bezugsgrol3e)?

Wie schatzen Sie die folgenden Rahmenbedingungen fir den Einsatz von Raummodulen ein?

o Akzeptanz in der Auftraggeberorganisation
¢ Marktakzeptanz

Wie schatzen Sie mdgliche Auswirkungen eines Einsatzes von Raummodulen hinsichtlich der
folgenden Aspekte im Vergleich zur konventionellen Bauweise ein? Mit welcher Begriindung?

e Qualitatssicherung

e Gesamtkosten

e Kostensicherheit

e Gesamtdauer der Fertigstellung

e Terminsicherheit

e Planungsdauer

e Genehmigungsdauer

¢ Koordinationsaufwand in der Planungsphase

Wie schatzen Sie die Vorteile aus geringen Emissionen (z.B. Larm, Staub) auf der Baustelle ein?
Existieren hier gesicherte Informationen, z. B. Messwerte?

Wie schatzen Sie die Vorteile aus einer ressourceneffizienten Produktion (u.a. Materialersparnis,
Energieeffizienz) ein? Existieren hier gesicherte Informationen, z. B. Lebenszyklusanalysen, Le-
benszykluskostenrechnungen?

Wie stark wird auf Ihren Seiten/seitens der Nachfrager auf eine Rickbauféahigkeit der Module
Wert gelegt?
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Ill. Einsatzmoglichkeiten/Anwendungsbereiche von Raummodulen

In welchen Sparten des Wohnungsbaus sehen Sie das gro3te Potential der Raummodulbauwei-

se?
Sehen Sie Regionen mit einer grof3eren Nachfrage nach Raummodulen fur den Wohnungsbau?

Wie bewerten Sie das Potential fur Raummodule bei einer materialspezifischen Betrachtung?

Wo sehen Sie materialspezifische Vor-/Nachteile?

Welche Gewerkegruppen sollten Ihrer Meinung nach tber die Rohbaukonstruktion hinaus fir
einen grélRtmoglichen wirtschaftlichen Nutzen in die Vorfertigung einbezogen werden?
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IV. Planungsaspekte beim Einsatz von Raummodulen

Inwiefern schrénken die folgenden Bedingungen einen wirtschaftlichen und reibungsfreien Ein-
satz von Raumodulen ein oder fuhren zu Vorteilen?

e Vollstandiger Abschluss der Planung vor Fertigungsbeginn
e Standardisierung der Raummodule (Abmessungen der Module etc.)

Wie gut sind Sie in der Lage

e in der Planung und
e in der Ausfiihrung

auf individuelle Wiinsche einzugehen?

Wie schatzen Sie das Bauen mit Raummodulen im Hinblick auf die nachstehenden Kriterien im
Vergleich zur konventionellen Bauweise ein (sehr vorteilhaft bis sehr nachteilig)?

Mit welcher Begriindung?

o Energieeffizienz der Gebaude

e Schallschutz

e Brandschutz

e Gestaltung des Grundrisses

e Gestaltung der Fassade

e Einhaltung stadtebaulicher Gestaltungsrichtlinien
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V. Vertragliche Aspekte und Leitbilder fiir die Projektabwicklung

Wie haufig nehmen Sie an Vergaben nach VOB/A teil?

Worin sehen Sie vertragliche/vergaberechtliche Hemmnisse bei Gesprachen/Verhandlungen mit
potentiellen Auftraggebern?
Wo sehen Sie spezifische Probleme mit 6ffentlichen Auftraggebern?

Wie schatzen Sie die folgenden Aspekte hinsichtlich der Vergabe bei einem Einsatz von Raum-
modulen ein? Existieren entscheidende Erkenntnisse aus Gespréachen mit Auftraggebern?

e Vergabe an Systemhersteller statt Einzelvergabe

e Schnittstellen aus etwaigen Restleistungen

¢ Insolvenzrisiko des ausfuihrenden Unternehmens

e Vergleichbarkeit der Angebote

o Wetthewerb unter den Lieferanten von Raummodulen im Rahmen einer Ausschreibung

Wie gelingt es lhnen, Projekte

e von privaten Bauherren und
¢ von Offentlichen Bauherren

zu identifizieren?

Agieren Sie bei Ausschreibungen zum Teil als Team (d. h. mit Architekten)?

Welches sind Ihre Gegenargumente zu beflirchteten Insolvenzrisiken des Raummodulherstellers
wahrend der Projektabwicklung?

Wie schatzen Sie den Handlungsbedarf zur Schaffung rechtlicher Voraussetzungen fiir einen
Einsatz von Raummodulen im Hinblick auf die folgenden Aspekte ein?

e Erarbeitung neuer Leitbilder fiir die Projektrealisierung
e Anpassung des Vergaberechts
e Entwicklung von Mustervertragen

Ab welcher Leistungsphase gemafd HOAI sollten Sie fir eine wirtschaftliche Abwicklung in Bau-
projekte einbezogen werden?
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VI. Ausblick/Fazit

Ist es Ihrer Meinung nach fir potentielle Auftraggeber mdéglich, belastbare/neutrale Informationen
Uber umgesetzte Wohnungsbauprojekte in Raummodulbauweise einzuholen?

Wie kommen potentielle Bauherren oder Nutzer an belastbare/gesicherte Informationen tber lhre
Raummodulbauweise heran? Was bieten Sie hierfur an?

Erreichen Sie Anfragen von potentiellen Auftraggeber zwecks Pilotprojekten, Beispielprojekten,
belastbaren Zahlen?

Ab welcher Stiickzahl/welcher Anzahl an Projekten/welcher Grof3e an Wohnflache ist der Einsatz
von Raummodulen wirtschaftlich?

Bis zu welcher Transportentfernung ist der Einsatz lhrer Raummodule profitabel (Abhéngigkeiten
von der Stickzahl)?

Innerhalb welcher Bandbreite kénnen Sie durchschnittliche Baukosten (Kostengruppen 300 und
400) bei Raummodulen fiir Wohnungsbauprojekte realisieren?

Von... bis... in € netto/m? Wohnflache.

Nennen Sie bis zu drei Hemmnisse fir den Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau, die
womdglich zum Scheitern von Verhandlungen fihren kénnten/fiihrten!

Nennen Sie bis zu drei Treiber fir den Einsatz von Raummodulen im Wohnungsbau, die Auftrag-
geber fiir einen Einsatz von Raummodulen tberzeugen!
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