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Dieser Forschungs-Kurzbericht entstand im Rahmen Europäischen des Projekts Re-
Commissioning (Re-Co) und des deutschen Projektteils „Betriebsoptimierung in komplexen 
Nicht-Wohngebäuden“. Er enthält neben den Ergebnissen der Bearbeitung durch die 
Autoren dieses Berichts auch Ergebnisse, die im Rahmen des europäischen Projekts durch 
das Re-Co-Projektteam erarbeitet wurden. 

 

Der Forschungsbericht wurde mit Mitteln der Forschungsinitiative Zukunft Bau des 
Bundesinstitutes für Bau-, Stadt- und Raumforschung gefördert.  

(Aktenzeichen: II 3-F20-11-1-022 / SWD – 10.08.18.7-12.40) 
Die Verantwortung für den Inhalt des Berichts liegt beim Autor. 
 

 

        
 

  

 

 

 

Die Bearbeitung erfolgte im Rahmen des Europäischen Forschungsprojekts und 
wurde gefördert durch die Europäische Union, vertreten durch EACI und IEE, auf Basis 
von Grant agreement No. IEE/10/328/SI2.589423. 

 

 

 

 
 
Die Autoren danken den Fördergebern, der Technischen Universität Braunschweig und 
den Europäischen Projektpartnern für Ihre intensive Unterstützung und die hervorragende 
Zusammenarbeit. 
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BETRIEBSOPTIMIERUNG IN KOMPLEXEN NICHT-WOHNGEBÄUDEN 

 

1 AUSGANGSLAGE (450) 

Untersuchungen haben gezeigt, dass in Nicht-Wohngebäuden Energieeinsparpotentiale 
von 5 bis 30% bestehen, die durch die Optimierung von Betrieb und Nutzung der Gebäude 
ausgeschöpft werden können. Eine Dienstleistung „Re-Commissioning“ (Wieder-
Inbetriebnahme)   kann helfen, eine optimale Performance dauerhaft zu sichern. Im Projekt 
Re-Co soll ein entsprechender Ansatz entwickelt und in Pilotprojekten erprobt werden. 

2 GEGENSTAND DES FORSCHUNGSVORHABENS (4300) 

Das Ziel des Europäischen Re-Co-Projekts war die Entwicklung und Erprobung von 
Dienstleistungen zur Reduktion der Energiekosten von Gebäuden durch geringinvestive 
Maßnahmen im Betrieb. Im Projekt wurden dazu Pilotgebäude im Rahmen eines Re-
Commissionings entsprechend der entwickelten Methodik mit dem Ziel bearbeitet, den 
Endenergieverbrauch um 10%  zu senken. Das Projekt wurde von 10 Partnern aus 8 
Ländern – neben Deutschland aus Österreich, Tschechien, Slowenien, Kroatien, 
Norwegen, Finnland und Belgien – bearbeitet. 

Gebäude sind komplexe Systeme. Sie werden von zahlreichen, verschiedenen Personen 
konzipiert, entworfen, errichtet und über Jahrzehnte betrieben und benutzt. Daher stellt die 
Aufrechterhaltung des Gebäudebetriebs mit optimaler Performance eine große 
Herausforderung dar. Untersuchungen haben Energieeinsparpotentiale von 5 bis 30% 
aufgezeigt, die durch die Optimierung von Betrieb und Nutzung der Gebäude ausgeschöpft 
werden können.  

Im Zuge des europäischen Re-Co Projekts wurde zunächst ein Bearbeitungskonzept für 
Re-Commissioning-Projekte entwickelt. Dieser umfasst 10 Meilensteine in den 
übergeordneten Arbeitspaketen Design, Analyse, Umsetzung, Evaluation und Kontinuität. 

Auf Basis dieses Leitfadens wurden von den Partnern insgesamt 15 Gebäude analysiert 
und optimiert. Neben Krankenhäusern, die den Schwerpunkt der Bearbeitung bildeten, 
wurden auch typische Hochschulgebäude und Bürogebäude optimiert. Die Bearbeitung 
erfolgte weitgehend entlang einer einheitlichen Vorgehensweise, die kontinuierlich zu 
einem allgemein anwendbaren Re-Co Konzept zur nicht- bzw. geringinvestiven 
energetischen Betriebsoptimierung von Gebäuden entwickelt wurde.  

Im Rahmen der Bearbeitung der energydesign braunschweig GmbH wurde dieser Ansatz 
mit einer Co-Förderung der Forschungsinitiative Zukunft Bau auf Gebäude der 
Technischen Universität Braunschweig angewendet und konzeptionell ergänzt. Die 
insgesamt 12 Maßnahmen, umgesetzt an drei Gebäuden erbrachten, gemessen im Jahr 
2013 und bezogen auf das Referenzjahr 2011, eine Einsparung von rund 111.000 €/a bzw. 
15%. Die gemessenen Einsparungen übertreffen damit geringfügig die Vorhersage von 
14,5%. Die im Re-Co Projekt angestrebte Einsparung von Endenergie von 10% wurde 
deutlich übertroffen. 
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Die Bearbeitung aller Partner auf Europäischer Ebene zeigt, dass Re-Co Dienstleitungen 
einen hochwirtschaftlichen Beitrag bei der energetischen Optimierung des 
Gebäudebestands leisten können. Die Pilotprojekte erreichten im Mittel Reduzierungen 
des Endenergieverbrauchs von 10%, das Projekt an der TU Braunschweig knapp 15% an 
drei Gebäuden. Die statische Amortisation der direkten Maßnahmenkosten lag bei rund 
0,7 Jahren, die Gesamtrendite unter Berücksichtigung der Kosten der Dienstleitung lag 
bezogen auf eine begrenzte Wirkungszeit von mehreren Jahren im Mittel bei 73 %. 

Die Projekterfahrungen in Deutschland zeigten, dass diese Erfolge voraussetzen, dass 
Re-Co als Teamwork von Dienstleistern und Gebäudemanagement erfolgen muss. Die 
Auswahl „potenzialreicher“ Gebäude erwies sich als weiterer zentraler Baustein. Und nicht 
zuletzt muss das Projektteam auf beiden Seiten die Disziplin haben, die Bearbeitung 
energisch auf hochwirksame, kostengünstige und schnell umsetzbare Maßnahmen zu 
fokussieren und dabei im Zweifelsfall auch andere mögliche Potentiale liegen zu lassen. 

Neben dem entwickelten allgemeinen Konzept für Re-Commissioning wurden zwei 
alternative Re-Co Konzepte entwickelt. Durch einen Maßnahmenkatalog, der bereits in 
einer frühen Phase des Projektes unter Berücksichtigung der zu bearbeitenden Gebäude 
spezifiziert wird, kann die Umsetzung von Maßnahmen zügiger erfolgen. Eine 
Budgetierung von Energiekosten, bei der die Energiekosten auf einzelne organisatorische 
Einheiten der Gebäudenutzer umgelegt werden, kann die Motivation der Gebäudenutzer 
zu einem energiesparenden Verhalten deutlich erhöhen. 

Werden diese Aspekte berücksichtigt, können Re-Co Dienstleistungen aus Sicht der 
Autoren ein attraktives Geschäftsfeld für Ingenieurbüros sein und einen signifikanten und 
hochwirtschaftlichen Beitrag zur Energiewende im Gebäudebestand leisten. 

 

3 FAZIT (700) 

Sowohl das Europäische Projekt als auch das Projekt an der TU Braunschweig waren sehr 
erfolgreich. Das Einsparziel von 10% des Endenergieverbrauchs wurde in Summe erreicht 
und in Braunschweig mit rund 15% deutlich übertroffen. Auch aus Sicht des Dienstleisters 
war das Projekt erfolgreich. Re-Commissioning-Leistungen können ein attraktives 
Geschäftsfeld für Ingenieurbüros sein. Wichtige Voraussetzungen sind Teamwork, eine 
präzise Gebäudeauswahl und die Fokussierung auf effektive Maßnahmen. Wenn diese 
Maßgaben berücksichtigt werden, können aus unserer Sicht Re-Co Projekte erfolgreich 
umgesetzt werden und so einen hochwirtschaftlichen Beitrag zur Energiewende im 
Gebäudebestand leisten. 

4 ECKDATEN 

 

Kurztitel:    Re-Co 

 

Forscher / Projektleitung:  energydesign braunschweig GmbH 

    Dr.-Ing. Stefan Plesser 

 

Gesamtkosten:   205 T€ 

 

Anteil Bundeszuschuss:  53 T€ 

 

Projektlaufzeit:  10/2012 – 9/2014 (EU-Projekt: 09/2011-5/2014) 
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5 BILDER / ABBILDUNGEN 

 

Abbildung 1: Die fünf Schritte des Re-Co Konzepts 
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Abbildung 2 Deutsche Re-Co Webseite (Auszug) 
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Abbildung 3 Titelblatt der Re-Commissioning Broschüre 



 

  

 

 
 

energydesign braunschweig gmbh | Mühlenpfordtstraße 23 | 38106 Braunschweig  

 

8 
 

Mühlenpfordtstraße 23  

38106 Braunschweig 

 

tel: 0531-391 3555 

fax: 0531-391 8125 

 

info@energydesign-bs.de 

www.energydesign-bs.de 

Ingenieurgesellschaft                            

für  energieeffiziente  Gebäude mbH  

Konzepte     –     Planung    –     Betrieb  

 

   braunschweig 

 

 

Abbildung 4: Gebäudedatenbank-Plattform „Re-Co(mmunity)“  
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Abbildung 5 Newsletter 1 zum Start des Europäischen Re-Co-Projekts 
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Abbildung 6 Poster-Aushang im Re-Co-Gebäude Universitätsbibliothek 
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Abbildung 7 Poster-Aushang im Re-Co-Gebäude Sporthalle 
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Abbildung 8 Gebäudebestand der Technischen Universität Braunschweig 
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