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Kurzfassung

Das Institut Wohnen und Umwelt, Darmstadt, wurde durch das Bundesministerium
fur Verkehr, Bau- und Wohnungswesen beauftragt, in einer Machbarkeitsstudie die
strukturellen Voraussetzungen fiir die Arbeit eines ,Kompetenzzentrums flr preis-
wertes und 6kologisches Bauen® zu ermitteln. Durch Interviews mit Schiiisselperso-
nen aus Institutionen, die sich mit preiswertem und 6kologischem Bauen befassen
oder die als mogliche Kooperationspartner des Zentrums erscheinen, wurden Erfah-
rungen und Anforderungen aus der Praxis zusammengetragen, die in die nachfol-
genden Vorschlage zur Konzeption des geplanten Kompetenzzentrums eingeflossen
sind.

Ziele und Zielgruppen

Das ,Kompetenzzentrum fir preiswertes und &kologisches Bauen® wird mit dem Ziel
gegriindet, die Wohneigentumsquote zu erhthen sowie einen Beitrag zur Versteti-
gung in der Bauwirtschaft zu leisten. Mit dieser Zielsetzung soll das Kompetenzzen-
trum tber Moglichkeiten des Zugangs zu Wohneigentum aufklaren sowie zukunfts-
fahige Innovationen im Bausektor anregen, insbesondere auch fur die Modernisie-
rung des Wohnungsbestandes.

Die Dienstleistungen des Kompetenzzentrums sollte sich in erster Linie an private
Bauherren und Eigenheimerwerber und hier insbesondere an die sogenannten
Schwellenhaushalte richten. Daneben sollten die Akteure auf der kommunalen Ebe-
ne sowie die Akteure im Bauprozel} von der Planung (Architektur- und Ingenieurbi-
ros) und Finanzierung (Finanzierungsinstitute) tiber die Bauerrichtung (Handwerks-
betriebe, Bauleiter, Handwerker u.a.) bis zur Vermarktung (Bautrager, Fertighaus-
hersteller) angesprochen werden. Ein Schwerpunkt sollte bei kieinen und mittelstén-
dischen Betrieben mit regionalem und lokalem Bezug liegen. Weitere Akteure sollten
projektbezogen in die Arbeit des Kompetenzzentrums eingebunden werden, z.B.
Tréager der beruflichen Bildung.

Organisationsstruktur

Viele pragmatische Griinde sprechen flr eine Anlagerung des Kompetenzzentrums
an eine bestehende Institution, so dass wir empfehlen, einer solcher organisatori-
schen Lésung den Vorzug zu geben. Entscheidend ist dabei die Bereitschaft der
Leitung sowie der Mitarbeiter der ,Mutter"-Einrichtungen, sich auf neue und dynami-
sche Entwicklungen einzulassen. Eine geeignete ,Mutter“-Einrichtungen fir das
Kompetenzzentrum kann im Rahmen einer beschrankten Ausschreibung ermittelt
werden. Im Falle einer selbstandigen Neugrundung wird als Rechtsform eine GmbH
vorgeschlagen.

Der Zuwendungsgeber des Kompetenzzentrums muf} auf eine notwendige Anlauf-
zeit von etwa drei Jahren vorbereitet sein. Gerade wegen dieser Aufbauphase, in der
das Kompetenzzentrum nach auf3en noch relativ wenig sichtbar sein durfte, sollte
eine vollstandige Absicherung des Haushalts verbindiich zugesichert sein. Mit der
Griindung solite das Kompetenzzentrum aufgefordert werden, nach drei Jahren klare
Perspektiven fur seine zukunftige inhaltliche Arbeit und seine Finanzierung vorzule-
gen.
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Personal

Das Kompetenzzentrum sollte zum Start aus einem Team von ca. fUnf bis sechs
Personen mit Hochschulabschlu bestehen, erganzt um dreieinhalb Stellen fir
Sachbearbeitung. Der Leiter solite wirtschaftswissenschaftliche Erfahrungen mitbrin-
gen, weitere zwei bis drei Mitarbeiter sollten aus den Fachrichtungen Bautechnik,
Bauingenieurwesen, Architektur, Bauphysik oder immobilien-/Wohnungswirtschaft
kommen. Alle Mitarbeiter sollten Uiber langjahrige Erfahrung im Bereich des preis-
werten und 6kologischen Bauens sowie personliche Verbindungen zu regionalen
Akteuren verfiigen. Eine weitere Stelle sollte als Pressereferent / Offentlichkeitsarbeit
ausgeschrieben werden. Neben Personal aus der Sachbearbeitung der Mutter-
Einrichtung sollte eine Person explizit fur die Buchhaltung und das Berichtswesen
(Jahresberichte, Finanzwesen, Jahresarbeits- und -kostenplan) verantwortlich zeich-
nen.

Organe

Das Kompetenzzentrum sollte zum Start durch die Gesellschafter klare Zielvorgaben
erhalten, gleichzeitig sollen aber seiner Leitung weitgehende Entscheidungskompe-
tenzen eingeraumt werden. Sie wird von einem Kontroligremium (Aufsichtsrat, Ge-
sellschafterversammlung) kooperativ beaufsichtigt, in der das BMVBW die Stim-
menmehrheit haben sollte. Die Leitung wird auf der Basis klarer Prifkriterien kontrol-
liert. Ein pluralistisch zusammengesetztes Beratungsgremium (Beirat, Kuratorium)
mit Personen von Rang und Namen hat vor allem in der Anlaufphase die Funktion,
fur das Kompetenzzentrum zu werben. Nach der Anlaufphase sollten in den Beirat
wechselnde Vertreter der unterschiedlichen Kooperationspartner des Kompetenz-
zentrums berufen und im Rahmen von Workshops in die inhaltliche Arbeit eingebun-
den werden.

Kooperationen

Das Kompetenzzentrum sollte sich ein Netzwerk mit regional agierenden Partnern
aufbauen, um einerseits eine bundesweite Prasenz des Kompetenzzentrums zu er-
moglichen, andererseits ortliche bzw. regionale Aktivitdten anzustoRen. Die Voraus-
setzungen dafiir erscheinen als glnstig. Die Mehrheit der interviewpartner hat sich
sehr interessiert an einer Kooperation mit dem Kompetenzzentrum geaullert.

Finanzierung

Die volistdndige Finanzierung Uber die ersten drei Jahre sowie eine weitergehende
Grundfinanzierung in geringerem Umfang sollte durch das BMVBW verbindlich zu-
gesichert werden. Fir das Personal mit einem Geschaftsfuhrer, finf Ingenieuren,
einem Pressereferent / Marketingfachmann, Buchhaltung sowie 3,5 Stelien in der
Sachbearbeitung ergeben sich Personal- und Gemeinkosten von ca. 2 Mio. DM/a.
Hinzu kommen Kosten fiir die Offentlichkeitsarbeit / Internetdarstellung von ca.
600.000 DM/a sowie zusatzlich Kosten fiir die Entwicklung und Durchflihrung einzel-
ner Dienstleistungsangebote.

Das Kompetenzzentrum ist aufgefordert, nach spatestens drei Jahren einen Perso-
nalentwicklungs- und Kostenplan als Diskussionsgrundlage fir die Fortfiihrung sowie
den Umfang der Férderung durch das BMVBW vorzulegen.
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Es erscheint aus heutiger Sicht nicht realistisch, unter der Bedingungen der Neutra-
litit gegeniber partikularen kommerziellen Interessen die Grundférderung auf weni-
ger als 75 % zu reduzieren, da Kriterien wie ,Glaubwiirdigkeit* und ,Unabhangigkeit"
ganz entscheidend fir die Akzeptanz und die Kooperation mit verschiedensten Ak-
teuren ist.

Dienstleistungen

Die Empfehlungen beziehen sich auf Mallnahmen, die unmittelbar nach der Griin-
dung des Kompetenzzentrums angegangen werden soliten. Uber die weitere Ent-
wicklung von Dienstleistungen zur Mitte oder Ende der Anlaufphase wollen wir keine
Empfehlungen abgeben. Vielmehr solite es der zukilnftigen Leitung {iberlassen sein,
welche der in der Studie dargestellten Ansétze mit welchen Kooperationspartnern
weiter entwickelt werden bzw. ob andere Wege beschritten werden sollten.

e Zum Einstieg besteht eine der wichtigsten Aufgaben im Aufbau eines Netzwerks
mit potentiellen Kooperationspartnern, vorwiegend Uber das persénliche Ge-
sprach. Diese personlichen Kontakte bilden die Grundlage fiir eine erfolgreiche
Kooperation bei vielen der oben dargestellten Ma3nahmen.

¢ Es sollte eine Internet-Homepage eingerichtet werden (ca. 100.000 DM), die kom-
petent betreut und stéandig aktualisiert wird (ca. 50.000 DM/a).

e Frithzeitig sollte das Kompetenzzentrum mit zielgruppenspezifischer Offentlich-
keitsarbeit, entsprechender Selbstdarstellung und Pressearbeit beginnen (ca.
500.000 DM/a). Dazu gehort auch die Entwicklung von Ausstellungen, z.B. als ein
Instrument der Selbstdarstellung im Rahmen von ,0kologischen Dienstleistungs-
bérsen®.

Bund, Lander, Kommunen, wissenschaftliche Einrichtungen, Berufs-, Fach- und
Wirtschaftsverbande und andere Akteure verfligen Gber umfangreiche fachliche
Kenntnisse und aktuelle Informationen zu allen relevanten Aspekten des preiswerten
und 6kologischen Bauens. Dieses Wissen ist aber dispers und nur bedingt zugéng-
lich. Es besteht Bedarf, dieses Wissen zu sammeln, zu analysieren, im Sinne von
Beispielen der ,best practice” zielgruppenspezifisch aufzubereiten und Gber eine
Datenbank zur Verfiigung zu stellen.

Privatleute, die den Entschlul} zu Kauf oder Bau eines Hauses gefafit haben, soliten
fur sie nutzliche Informationen Uber die Datenbank abrufen kénnen - dies ist auch als
Beitrag zum Verbraucherschutz zu sehen. Unterstiitzt durch entsprechende Offent-
lichkeitsarbeit sollten auch Schwellenhaushalte, die bisher keine Perspektive zur Fi-
nanzierung eines Hauses erkennen, auf die Informationsangebote des Kompetenz-
zentrums aufmerksam gemacht werden, um sich dort entsprechende Anregungen
bzw. Angebote zu beschaffen.

e Als eine der wichtigsten Angebote fiir Schwellenhaushalte sowie fur die mittel-
standische Wirtschaft sollte frihzeitig eine entsprechende Datenbank aufgebaut
werden (Kosten fur die Entwicklung der Datenbankstruktur ca. 100.000 DM, fur
die Betreuung ca. 50.000 DM/a).
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Ein schneller Einstieg des Kompetenzzentrums in die inhaltliche Arbeit lieRe sich
insbesondere auf folgende Weise erreichen:

¢ Mit den Verbanden der Bausparkassen und der Hypothekenbanken sollten Ko-
operationen im Bereich der Offentlichkeitsarbeit vereinbart werden.

o Fir die internetgestiitzte Erwachsenenbildung gibt es innovative Ansétze zum
Themenbereich des dkologischen Bauens, die mit geringem Aufwand um die
Aspekte des preiswerten Bauens erweitert werden kénnen. Auch hier bieten sich
Einrichtungen zur Kooperation mit dem Kompetenzzentrum an.





