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|. Entwicklung der generellen Fragestellung des Vdrabens

Die Qualifikation der Beschaftigten ist nach Ubestimmender Auffassung von Reprasentanten und
Experten der zentrale Wettbewerbsfaktor der deats@auwirtschaft. Die Qualitat der Ausbildung
von bauausfiihrenden Fachkraften geniel3t darunriBrdeche ebenso hohe Aufmerksamkeit wie die
Fortbildung des mittleren Magements (Poliere) figr Baustelle und die Ausbildung von Architekten
und Bauingenieuren an den Hochschulen. Insbesordierdnohe technische Fachkompetenz der
Bauingenieure, die gerade auch zur internation@lettbewerbsfahigkeit entscheidend betréagt, sowie
der Beitrag der qualifizierten Fachkrafte aller f8tu zur Umsetzung der fir die Bauwirtschaft
typischen Form der inkrementalen (schrittweisennnolation werden hoch geschatzt. Neue
Verfahren, neue Stoffe und weiterentwickelte Getétanen in der Regel reibungslos und ohne
grolRen Aufwand in die Produktion integriert werdergil die Beschéftigten aufgrund ihres hohen
Qualifikationsniveaus und ihrer Prozesskompetent adiich ohne zusatzliche systematische
Qualifizierung zur Weiterentwicklung ihrer Komperem sowie zum Umgang mit neuen Materialien
und neuen Geraten in der Lage sind.

Qualifikation ist auch der wesentliche SchlisselQialitat. Fasst man unter dem Begriff der Quialita
die Leistungsparameter Produktqualitat, Produlityit Termintreue, Servicequalitat und
Liefersicherheit zusammen, die eine arbeitsinten8anche und ihre Unternehmen fir die Kunden
bereitstellen, so héangen diese in der Bauwirtsahe$ientlich von der Qualifikation der Beschaftigten
ab. Qualitat wiederum ist fir die deutsche Bauwirédt aus zwei miteinander verbundenen Grinden
von zentraler Bedeutung. Da die Wettbewerbsfahigkler deutschen Bauwirtschaft auf ihrer
Fahigkeit zur Qualitatsproduktion beruht, hat diessource Qualifikation als Grundlage dieser
Wettbewerbsfahigkeit einen zentralen Stellenwertdi& gesamte Branche. Zugleich bildet sie die
Basis flr das Ansehen, das die Bauwirtschaft aBn@re bei Kunden und in der allgemeinen
Offentlichkeit genieRt — sowohl im Bezug auf die MiEhmung ihrer Leistungsfahigkeit als auch
ihres Erscheinungsbildes, aber auch aufgrund i&esehens als Bereich, in dem Menschen
Beschaftigung und Auskommen finden. Fiur die Entlic§ eines zukunftsfahigen "Leitbildes
Bauwirtschaft” spielen Kompetenz und Qualifizierurder Beschéftigten in der gesamten
Wertschopfungskette daher eine herausragende Rolle.

Die Bedeutung von Kompetenz und Qualifikation deséhaftigten fir Wettbewerbsfahigkeit und
Ansehen der Bauwirtschaft lasst sich in dem Begtéf ,Lernenden Branche* ausdriicken. Unter
einer Lernenden Branche wird hier ein Wirtschalitsiod verstanden, der hohe Anforderungen an die
Kompetenz der Beschéftigten stellt, anspruchsvalied attraktive Arbeitsaufgaben bietet,
Karriereoptionen er6ffnet und zukunftsorientiertaa@ffizierungsmaoglichkeiten zur Verfligung stellt,
der aber auch standige Weiterbildung und Lebenskhg@rnen von den Beschaftigten aller Ebenen
fordert!

An der Wertschopfung im Zusammenhang mit der Hiusig von Bauwerken ist eine grofRe Zahl
vielfaltiger Wirtschaftszweige und Akteure betdiliguf der Ebene von Arbeitsvollziigen, die fur die

Von weitergehenden Definitionselementen, die eBwganisationen selbst Qualitdten und Mechanismélako
tiven Erfahrungsbaus zurechnen, wird hier abgeselgin zum Begriff der Lernenden Organisation gresiid-
lich: Schein, Edgar H.: Organisation and Leadersgn Franzisko 2084Schein, Edgar H.: Organisationskul-
tur. Bergisch-Gladbach 2003; Sattelberger, Thomasiernende Organisation. Wiesbaden 1996
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Qualifizierung der Beschatftigten zur Sicherung @umalitat und Produktivitat relevant sind, sind die
wechselseitigen Beziige bisher allerdings nur fér zdintrale Wertschopfungskette néher betrachtet
worden, die aus Entwurf, Konzeption, technischeit onganisatorischer Planung sowie Umsetzung
und Ausfuhrung gebildet wird. Zulieferer auf denemn sowie Immobilienwirtschaft und Facility
Management auf der anderen Seite sind bisher zalagentlich isoliert betrachtet, nicht jedoch im
Zusammenhang mit dem Bauprozess untersucht wérdgunalifizierung und Kompetenz der
Beschaftigten und ihre Bedeutung fur das LeitbiiBirtschaft werden daher im Folgenden fir die
Berufsgruppen der Architekten und Architektinneer @auingenieure und Bauingenieurinnen, der
mittleren FUihrungskrafte auf der Baustelle (Poli¥verkpoliere, Vorarbeiter) sowie der ausfiihrenden
Fachkrafte dargestellt. Der Begriff der Wertschopfgkette Planen und Bauen wird flr den
Zusammenhang dieser Tatigkeitsfelder verwendet. Sitth identifizierbare Bezilige aus den
Anforderungen etwa der Baugeratehersteller odePdeduzenten von Baustoffen an die Kompetenz
der Beschaftigten in den Bauunternehmen ergebandenealiese einbezogen.

Mit der Definition des Entstehungsprozesses vonwegaken als Wertschdpfungskette Planen und
Bauen lasst sich auch ein gemeinsamer Bezugspilnkidjenigen Fragestellungen definieren, denen
sich Akteure ausgesetzt sehen, wenn sie die Qualitér Lernenden Branche erreichen und damit
ihre Zukunftsfahigkeit sicherstellen wollen. Derdgdié der Wertschdpfungskette ermdglicht, alle an
der Entstehung eins Bauobjektes beteiligten WigRshweige und Berufsgruppen auf einen
einheitlichen Referenzrahmen zu beziehen. Aus é&aBhtung der Wertschopfungskette und der Art
und Weise, wie die Akteure in diesem Prozess zusamarbeiten, lasst sich wiederum die
Schnittstellenproblematik als gemeinsame Probldiastgaller Akteure in der Wertschdopfungskette
verstehen. Die Beherrschung der Schnittstellent ssdgvohl die Beherrschung des je eigenen
Tatigkeitsbereichs als auch Kenntnis Gber und ¥adstis fir die Bedingungen und Gegegebenheiten
in den benachbarten Tatigkeitsfeldern voraus. Sréoraert domanenspezifisches Wissen,
doméanenspezifische Fertigkeiten und KompetenzenyiesoSchnittstellenkompetenz fir die
Zusammenarbeit in der Wertschopfungskette. Sitoatidiele, Probleme und Perspektive der
Qualifikation der Beschéftigten fir ein Leitbild dinfir die Steigerung von Ansehen und
Wettbewerbsfahigkeit zu sind deshalb sowohl fiir @liezelnen Beschéftigtengruppen als auch auch
fur den Zusammenhang ihrer Tatigkeiten zu betrachte

Die Ubergreifende Fragestellung des Projektes tmde Branche Bau“ lautet daher, wie die
Bauwirtschaft diese Qualitéat einer Lernenden Brargdgawinnen kann.

- Welches ist die Ausgangslage der einzelnen hiezrsmthten Bereiche und wie stellt sich die
gemeinsame Situation dar ?

- Welche Probleme stellen sich auf dem Wege zu ¢éieerenden Branche ?

2 Gross, Oliver: Facility Management. Eine Perspekiur Entwicklung von Dienstleistungspotentialerkliieinen
und mittleren Unternehmen im Bausektor? Im RahnmenRrojektes Service : Building :Service (Manugkrip
Bremen 2003, untersucht die Bedingungen und FaligerGeschaftsstrategen von kleinen und mittleresuBa
ternehmen, die in das Geschéftsfeld Facility Mansaye vordringen wollen.

Die Forschungsvereinigung Bau- und Baustoffmaschha ermittelt, dass fehlende technische Quatifikain
Anwenderunternehmen ein Grund fir die verlangsdemélihrung moderner Technologien in der Bauprodukti
on ist. Vgl.: Die Zukunft der Baumaschinen. Ergalsei einer Delphi-Studie. Schriftenreihe der Forsgbuer-
einigung Bau- und Baustoffmaschinen, Heft 18, 0oadl, S. 18 und 26.
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- Welche MalRnahmen sind fir die Entwicklung zu elresnenden Branche erforderlich ?

Mit anderen Worten: es geht um den Beitrag von iQketion und Qualifizierung fir das Leitbild
Bauwirtschaft, fur Wettbewerbsfahigkeit und Ansehder Branche, letztlich aber auch fir ihre
Zukunftsfahigkeit.

1. Ausgangslage

Angesichts der Weite und Heterogenitéat des Feldes ldie Ausgangslage der zu untersuchenden
Bereiche der Architekten, Bauingenieure, mittler&aufiihrungskréfte und Facharbeiter nur
summarisch und im Hinblick auf zentrale und akeiéltobleme betrachtet werden. Auch liegen tber
kiinftige Anforderungen an die Beschéftigten und Sitiation der Qualifizierung derzeit nicht in
allen Bereichen zugleich aktuelle und systematigtentnisse vor. Dariiber hinaus sind bisher (mit
wenigen Ausnahmen) nur verschiedene Beschaftigippgn einzeln und nicht im Rahmen der
Wertschopfungskette Planen und Bauen untersuchtlemorEs fehlt daher neben der Darstellung
fachlicher Kompetenzanforderungen und Qualifiziggmdoglichkeiten vor allem sowohl eine
Aufarbeitung des Zusammenhangs der Tatigkeiten Ar@hitekten und Planern, Bauingenieuren in
ihren verschiedenen Funktionen, des mittleren Memets auf der Baustelle und der ausfiihrenden
Fachkrafte als auch der fur die Bewaltigung vonrfitstellen im Rahmen der Wertschopfungskette
erforderlichen Kompetenzen. Die wesentlichen bidiearbeiteten Forschungskomplexe lassen sich
kurz wie folgt umreif3en.

* Architekten und Bauingenieure

Fur Architekten liegen aus jlingerer Zeit vor all&mpeiten von Hommerich und Mitarbeitern bzw.
Mitarbeiterinnen vof. Inr Schwerpunkt liegt auf der Beschreibung von uBsfeldes, beruflicher
Situiation und Berufsbild von Architekten und Argktinnen. Fir Bauingenieure sind umfassende
systematische wissenschaftliche Untersuchungenbeouflichen Téatigkeiten, Anforderungen an die
Kompetenz und Qualifizierungsformen aus jiungereit Aeeht bekannt. Auch eine Recherche im
Katalog des Gemeinsamen Bibliotheksverbundes detdeatschen Universitadten und Hochschulen
(GBV) und einer erganzenden Anfrage beim Intermafion Zentrum fur Hochschulforschung der
Universitat Kassel, das auf dem Gebiete der Begld&irschung flihrend ist, hat zu keinem anderen
Resultat gefihrt. Vorhandene Arbeiten bieten Argpaibkie und einzelne Informationen, kdnnen
systematische  Untersuchungen jedoch nicht ersetz&ie Datenbank RSWB des
Informationszentrums Raum und Bau (IRB) enthaltvwéiise auf Dokumente zu Einzelaspekten, die
sich meistens auf Zeitschriftenartikel stitzen uwma allem auf die Identifikation technischer
Kompetenzen ausgerichtet sind. Kennzeichnend fér Situation ist, dass etwa die Dresdner
Absolventenstudie keine Analysen des Berufsfeldeghddt, in das die Absolventen und

Hommerich, C.; Ebers, T.: Analyse der Biro- undtéastruktur der freiberuflich tatigen MitgliedegrdArchi-
tektenkammern. Ergebnisse einer Représentativheftag007 fir das Berichtsjahr 2006. Eine empiriséha-
lyse im Auftrag der BAK. Bergisch Gladbach 2008;mtuerich, C. et al.: Die berufliche Situation deyda
schen Architekten. Eine empirische Analyse im Aagtder Bayerischen Architektenkammer. Bergisch Glad
bach 2007; Hommerich, Christoph, Hommerich, Nic&®&del, Friederike: Zukunft der Architekten — Bisru
bild und Markte. Eine Untersuchung im Auftrag dercliitektenkammer Nordrhein-Westfalen. Bergisch-
Gladbach 2005; Hommerich, C.; Kiithe, E.: Das lendgs Architekten — Aufbruch zu modernem Dienstleis
tungsmarketing, Bergisch Gladbach 1992
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Absolventinnen gehen werdémMaterial Gber Studium und Beruf, auf das zurlickifem werden
kann, liegt dagegen bei Kammern und Verbanden sbeiieler Arbeitsagentur vor, doch werden hier
Tatigkeiten und Kompetenzanforderungen in der Regel summarisch und normativ als analytisch
und empirisch dargestellt.

Vorhandene Darstellungen richten sich auf Berufishihd Studienprofile (Hommerich et. 3l.)
Fortbildungsmoglichkeiten  (Bund Deutscher Archiegkt, den globalen quantitativen
Ingenieurbedarf oder die berufliche Situation vamgdnieuren (Bundesingenieurkammer unter
Nutzung einer Antwort der Bundesregierung auf e@mBRe Anfrage im Deutschen Bundestag,
allerdings ohne Differenzierung zwischen den Fatitingen) oder sie betreffen Einzelaspekte
(Beispiele: Energieberatung, Gas und Wa&sBigse Studien und Informationsangebote bietenitdam
zwar Informationen, die flr eine Untersuchung deshdltnisses von Qualifikationsanforderungen
und vorhandenen Kompetenzen sowie Qualifizierunggictikeiten genutzt werden konnen. Sie
bedirfen jedoch einer am Ziel der Erstellung -eirlestbildes orientierten, systematischen
Aufarbeitung und Auswertung oder aber einer fadesyatischen Spezifizierung und Ergénzung.

Noch nicht aufgearbeitet sind auRerdem neuere Ekitwigen von zum Teil erheblicher Brisanz:

- die Bedingungen und Folgen der Umstellung auf dashBlor-Master-System und ihre besondere
Auspragung im Bereich der Ausbildung von Bauingerée und Architekten,

- die Auswirkungen neuer Vergabeformen (Beispiel: liet®rivate-Partnership) auf Rolle, Status,
Berufsbildung und wirtschaftliche Situation von Arekten und Architektinnen,

- das Aufkommen sogenannter Dualer Studiengangediiimgenieure,
- die zunehmende Mangel an Bauingenieurnachwuchs,

- die Frage der Auswirkungen einer Nachweispflicht A(eiterqualifizierung, wie sie von einigen
Landesarchitektenkammern eingefuhrt worden ist.

Untersuchungen zu diesen Fragen liegen nicht vamxe$ Informationen zugénglich sind, sind diese
bisher nicht systematisch aufbereitet und evalwertlen.

e Mittleres Baustellenmanagement

Fur das mittlere Management auf der Baustelle liegte neuere Analyse von Tatigkeiten,
Qualifikationsanforderungen und Weiterbildungsnatdigkeiten vor. Diese war im Rahmen einer

* Technische Universitat Dresden (Hg.): Dresdnerohmntenstudien 2002 Bauingenieurwesen. Abschlussbe
richt. Arbeitsberichte Dresdner Soziologie Nr. @10. (Dresden), 0.J. (2003).

> Hommerich, Christoph, Hommerich, Nicole, RiedefjeBerike: Zukunft der Architekten — Berufsbild und
Mérkte. Eine Untersuchung im Auftrag der Architeiéemmer Nordrhein-Westfalen. Bergisch-Gladbach 2005

® Bund Deutscher Architekten. Der Beruf des Architek Ms. 0.0. (Rostock), 0.J. (2005)

" Deutscher Bundestag, 14. Wahlperiode, Drucksadtig9®9 (16. 01. 2002): Antwort der Bundesregierang
die grof3e Anfrage der Fraktion der CDU/CSU: Sitatind Perspektive von Ingenieurinnen und Ingeeigim
Deutschland. Vgl. auch Schweizerhof, Karl: Das Bshild des Bauingenieurs. Ms. 0.0., 0.J.

8 Als Beispiel: Jung, Ulrich: Qualifikation und Léisgsbilder des Energieberaters., in: Informatigrsst Bauen
+ Energie, Jg. 1 (2006) Nr. 1., S. 2-3

° Syben, Gerhard, Gross, Edith, Kuhlmeier, Wernexy$ér, Johannes, Uhe, Ernst. Weiterbildung alsvautions-
faktor. Berlin 2005
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Arbeit fir die Zukunftsinitiative Bau des Landes ridnein-Westfalen vorbereitet word@nund sie
hat auf europaischer Ebene eine Fortsetzung erfahre

Auffallig ist die Diskrepanz zwischen der hohen Wehatzung und der geringen Rate der Teilnahme
an Weiterbildung, fir die es derzeit keine befgedide Erklarung gibt. Branchentypische,
betriebliche oder personliche Grinde, die sich dind oder hindernd auf die
Weiterbildungsteilnahme auswirken, sind bislandihgystematisch untersucht worden. Eine wichtige
Rolle fur die Weiterbildung vor allem, aber nichurndes gewerblichen Personals dirfte das
Weiterbildungsangebot der Hersteller von Baustoffad Baugeraten spielen. Uber dessen Formen,
Umfang und Inanspruchnahme liegen jedoch nur fraggnische Informationen vor, die bisher keinen
systetmatischen Uberblick erlauben. Ebenfalls Iighient untersucht sind wichtige Fragen der
Infrastruktur, die Ausbildung, Fortbildung und Wesltildung in der Bauwirtschaft tragen:

- die Bedeutung der Sozialkassen der Bauwirtschaftligi Sicherung von Breite und Qualitat der
Berufsausbildung in der Branche,

- die Bedeutung der Bildungszentren fir die Sichereimgs standigen Angebots an zeitlich und
sachlich flexiblen, praxisnahen Qualifizierungsnigigkeiten, aber auch an zusatzlichen
Dienstleistungen fur Unternehmen und BeschéftigteBitanche.

+ Betriebliche Fachkrafte

Betriebliche Fachkrafte waren Gegenstand friheretetduchungen. Die jingste dieser Arbeiten
stammt aus der Zeit der Vorbereitung der Novvelherder Stufenausbildung B&Bisher tiberhaupt
keine systematische Evaluation gibt es beziglichFdemen und Probleme der Umsetzung oder der
Folgen und Perspektiven der mit dieser Neuordnumug aem Jahre 1999 eingefiihrten
Lernfeldorientierung, obgleich diese eine berufggigische und ausbildungsorganisatorische
Revolution darstellt, die mit erheblichen neuen ¢gkderungen an Auszubildende, Ausbilder und
Ausbildungseinrichtungen verbunden ist.

Aus der wissenschaftlichen Aufarbeitung ebenfalhér vollig ausgespart geblieben sind die im
Zuge der Verschiebung des Bauvolumens immer wiehtigverdenden Berufe und
Ausbildungsangebote des Bauausbaugewerbes.

Zudem gibt es Indizien dafur, dass insbesondere Wherstitzung von Innovationen durch
Qualifikation und damit der Beitrag von Aus- und Mgebildung zur Wettbewerbsfahigkeit der
deutschen Bauwirtschaft noch erheblich verbessemten kann.

So wurde beispielsweise in einer Umfrage unter Bgitgherstellern davon berichtet, dass
Innovationen auf dem Baugerdtemarkt nicht immerlstardig umsetzbar seien, weil in den
bauausfuihrenden Betrieben die Beschéftigten fehltke mit diesen hochentwickelten Geréaten
umgehen konnet.Die Analyse der Téatigkeiten von Angehdrigen dettlenen Managements auf den

10 syben, Gerhard: Fachkraftebedarf und beruflichali@zierung in der deutschen Bauwirtschaft bis @01
Eschborn 2003

1 Syben, Gerhard: Berufswege ins mittlere Baumanageim Vergleich; erscheint in: Europaische ZeititFir
Berufsbildung, 1/2009

12 35yben, Gerhard, Pahl, Hans-Detlef: Technischerdsfaind verénderte Qualifikationsanforderungenen d
Bauwirtschaft. (Projektbericht). Bremen 1993
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Baustellen ergab, dass es im Bereich der Baustetjanisation und der Personalfihrung beachtliche
Diskrepanzen zwischen den Anforderungen an die Kdemz und den aktuellen Fortbildungsinhalten
gibt*

Zwar lasst sich — mit einem gewissen Recht — argtieren, dass solche Diskrepanzen in der
betrieblichen Praxis im Regelfall ohne besonderswitkungen bewaltigt werden. Allerdings birgt

dieser Sachverhalt das eigentliche Problem. Didiggg namlich in dem in dem verborgenen

Charakter der durch fehlende Qualifizierung hereonfenen Produktivitats- und Leistungsverluste.
Wenn diese flr die Branche generell gelten, treterin der Regel nicht offen zutage. Es fehlemdan
auch Anstol3e und Ansatzpunkte zu ihrer Beseitigomthin zur Steigerung von Produktivitat und

Qualitat. Bedeutsamster Indikator fur diese Tateashdas offenkundige Weiterbildungsdefizit in der
deutschen Bauwirtschaft.

Fir einige Bereiche der Bauproduktion wird die s@enerell geteilte These von der Notwendigkeit
des Einsatzes qualifizierter Fachkrafte unter Hiswauf den Einsatz angelernter Arbeitskréafte
bezweifelt. Als Beispiel hierfur gilt der TrockenbaEs ist daher zweckmalig, die Bedingungen,
Formen und Perspektiven des Einsatzes angelerrieitskrafte am Beispiel dieses Wirtschaftszweig
naher zu betrachten.

« Berufliche Bildung als Beitrag zur Bewaltigung vonSchnittstellenproblemen

Eine systematische Untersuchung von Mdoglichkeiten Bearbeitung von Schnittstellenproblemen
durch MalRnahmen der Qualifizierung der Besché@tigst bisher Uberhaupt noch nicht bekannt
geworden.

2. Fragestellungen zu den einzelnen Themenkomplexen

Aus den einleitend entwickelten allgemeinen Frages Vorhabens und aus der Betrachtung der kon-
kreten Forschungslage ergeben sich die folgendapt$échlichen Fragestellungen.

Schnittstellenkompetenz und Zusammenarbeit in der Wrtschopfungskette

- Welchen Beitrag kann die Qualifizierung dazu leistdass die Zusammenarbeit in der Wert-
schopfungskette Planen und Bauen optimiert wird ?

- Wie kann Schnittstellenkompetenz in der Wertschogélette Planen und Bauen definiert und
erzeugt werden ?

- Welche Rolle kénnen integrierte Ausbildungsformender Erzeugung von Schnittstellenkompe-
tenz spielen und welche sonstigen Begriindungeregibiir diese Ausbildungsformen ?

« Fragestellungen im Bezug auf Architektinnen und Arditekten

- Welche Rolle kénnen und sollen Architektinnen undhitekten in der Wertschépfungskette Pla-
nen und Bauen spielen ? Welche Aufgaben sollerkdnden sie tibernehmen ?

14 vgl. Syben, Gerhard; Gross, Edith; Kuhimeier, WernMeyser, Johannes; Uhe, Ernst: Weiterbildung als
Innovationsfaktor. Berlin 2005, S. 164-176

15 Syben, Gerhard: Fachkraftebedarf und beruflichali@zierung in der deutschen Bauwirtschaft bis @01
Eschborn 2003, S. 90-129
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- Welche Kompetenzen werden von Architektinnen unchiekten bendtigt, damit sie im Zielfunf-
eck Asthetik, Produktivitat, Qualitat, Termintrewed Kundennutzen optimal handeln kénnen ?

- Welches Selbstbild haben Architektinnen und Ardtiéa, welche Vorstellung haben andere von
diesem Berufsstand ? Welche Berufsvorstellungemevemn der Ausbildung erzeugt ? Hat eine
entwurfsorientierte Ausbildung fur alle eine Pelgpe ?

- Welche Perspektive hat die Ausbildung von Architel¢n und Architekten im Bachelor-Master-
System ?

- Wie kann Weiterbildung zur Sicherung und Weitereokiung der Kompetenz von Architektin-
nen und Architekten beitragen ?

- Wie kdnnen Architektinnen und Architekten ihrentPlan der Wertschopfungskette Planen und
Bauen auch bei weiterem Vordringen neuer Formen/degabe und Abwicklung von Bauvorha-
ben behaupten und sichern ?

» Fragestellungen im Bezug auf Bauingenieurinnen unBauingenieure

- Welche Kompetenzen werden von BauingenieurinnenBangenieure bendtigt, damit sie im
Zielviereck zwischen technischer Qualitat, wirtddidnem Erfolg, gesellschaftlichem Nutzen
und Nachhaltigkeit ihnre komplexe Verantwortung wedirmen kénnen ?

- Welcher Praxisbezug ist fur die Bauingenieurausipiiderforderlich ?

- Droht eine Knappheit an Bauingenieurinnen und Bgemieuren und welche Malinahmen sind
erforderlich, damit einem Mangel vorgebeugt wird ?

- Welche Probleme stellen sich durch die Umstellueg Bauingenieurausbildung auf das Bache-
lor-Master-System und welche Perspektiven der Bigyuéilg gibt es ?

« Fragestellungen im Bezug auf die Gesamtheit der gewblichen Fachkréafte'®

- Wie kann das Lebenslange Lernen durch eine ge®elitk der Bauwirtschaft fir die Fort- und
Weiterbildung gestarkt und verbreitert werden ?

- Welche Bedeutung hat die Bildungsinfrastruktur gBiigszentren) fur die Sicherung eines quali-
tativ hochwertigen sowie zeitlich und sachlich fld&n Angebots an beruflicher Qualifizierung
und welche zusatzlichen Dienstleistungsangebot&éischaftigte und Unternehmen der Branche
kdnnen die Bildungszentren entwickeln ?

- Welche qualitative und quantitative Bedeutung hatbenSchulungsangebote der Hersteller von
Baustoffen und Baumaschinen bzw. Baugeréten (Hiersiehulungen) fur die Weiterbildung in
der Bauwirtschaft ?

- Welchen Umfang und welche Formen haben Facharbeitberufliche Ausbildung im Bauaus-
baugewerbe, welche Probleme gibt es und welchae§iea fir die Zukunft werden in diesem
Wirtschaftszweig entwickelt ?

16 Da Berufsausiibung und berufliche Karrieren di€mippen eng zusammenhéngen, richten sich die dieser
Uberschrift aufgefiihrten Forschungsfragen auf Sitnaund Perspektive sowohl des mittleren Baugteiiena-
gements als auch der ausfiihrenden Fachkrafte.
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Welche Bedeutung hat die Arbeit von Beschéftigteneoberufliche Fachausbildung in der Bau-
ausfiihrung, in welchen Formen kommt sie vor, weléhénde gibt es fur ihr Auftreten und wel-
che Perspektive hat sie ?

Spezielle Fragestellungen im Bezug auf das mittleBaustellenmanagement

Welche Kompetenzen braucht das mittlere Bausteb@mgement angesichts der zunehmenden
und immer komplexer werdenden FuhrungsaufgabedenBaustelle ?

Ist der Nachwuchsbedarf fur das mittlere Baustell@magement gesichert ?
Spezielle Fragestellungen im Bezug auf die ausfihrden Fachkrafte

Welche Vorstellungen haben Jugendliche von den &arin und wie lasst sich das Ansehen von
Ausbildung und Beschaftigung in der Bauwirtschaftbessern ?

Welche Erfahrungen mit der Stufenausbildung Bad siit der Novelle der Ausbildungsordnung
von 1999, insbesondere mit der Lernfeldorientiergagvonnen worden und welche Schlussfolge-
rungen lassen sich daraus ziehen ?
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lI. Arbeitsansatz, Vorgehen und Methoden

Durch die Behandlung von aktueller Situation, Peat®n und Perspektiven der Qualifizierung mehre-
rer Beschéftigtengruppen der Bauwirtschaft ergab sine fur ein Forschungsvorhaben ungewohnlich
grol3e thematische Breite. Es waren also Arbeitsfarau wéahlen, die auf die Mobilisierung und Ein-
beziehung des Sachverstandes und die Beteiligmeg ¥ielzahl von Partnern ausgerichtet waren.

Thematisch wurden aus der Definition des Bauprezeats Wertschopfungskette Planen und Bauen
die Arbeitsbereiche ,Architektinnen und Architekten,Bauingenieurinnen und Bauingenieure” und
.Mittleres Baustellenmanagement und bauausfiihreriégchkrafte® abgeleitet. Fir jeden
Arbeitsbereich wurde eine Konzeption fir die Duidiriing der Arbeit entwickelt, mit den Vertretern
der am Leitbildprozess beteiligten, jeweils an eies Arbeitsbereich besonders interessierten
Organisationen resp. Verbande beraten sowie eimiaufibergeordnete Fragestellung des Projektes
.Lernende Branche Bau“ bezogenes Thema festgedagtzugleich die gegenwartigen Diskussionen
im jeweiligen Feld aufnahm.

Methodisch kann die Behandlung der Themen als Misghaus Expertise, Experteninterview und
themenzentrierter Gruppendiskussion bezeichnetemerBraktisch erfolgte die Bearbeitung in drei
Schritten.

- Zu jedem Thema wurden durch die Projektleitung giazelne Fragestellungen erarbeitet.

- Zu jeder dieser Fragestellungen wurde durch ausgene Expertéh die durch die
Projektleitung, telweise in Kooperation mit den wbgenannten Organisationen, ausgewahlt
worden waren, eine thematische Expertise erstellt.

- Diese Expertise wurde auf einem Workshop vorgetraged mit Experten aus der Wissenschaft
und aus dem Berufsfeld (Verbande, Bildungseinrich&m, Unternehmen) diskutiert. Die
Ergebnnisse der Diskussionen wurden schriftlichr atlegch elektromagnetische Aufzeichnung
festgehalten und in die Auswertung einbezogen.

Die Besetzungen der Workshops war unterschiedijahantierte aber in jedem Falle die vertiefende
und weiterfihrende Behandlung der Thematiken, ses dsie zur Feststellung von in einer
Fachdiskussion mit Experten und Expertinnen geprigefunde fuhrten.

Als wichtiges Element der Workshop war angesiclgs dbergreifenden Projektansatzes der Wert-
schopfungskette eine sog. Uberkreuzbeteiligung eselgen. An den einzelnen Workshops sollten
nicht nur die Vertreter und Vertreterinnen der jasvdirekt interessierten und zustandigen Organisat
onen und Verbénde teilnehmen, sondern auch digenidie andere Berufsgruppen représentieren.
Diese Absicht konnte jedoch nur sehr eingeschndgaiisiert werden.

Zusatzlich wurden relevante Einzelfragen durch dhadlien bearbeitet. Die Bearbeiter und
Bearbeiterinnen wurden durch die Projektleitunggausihlt aus und bei der Durchfihrung beraten.

Die Zusammenfihrung der Teilergebnisse wurde ridhiterneute Vorstellung von Resultaten der
vorangegangenen Workshops, sondern unter der ntidematik der Zusammenarbeit in der
Wertschopfungskette vorgenommen. Dazu wurde eitievegi Expertenworkshop durchgefuhrt. Far

17 Es handelte sich ausschlieRlich um Manner. ZweFaéstudien wurden durch Wissenschaftlerinnenibeiget.
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diesen Workshop wurden von der Projektleitung Refean ausgewahlt, die die gemeinsame
Fragestellung in je einem Impulsreferat aus dehtSion Architekten, Bauingenieuren und mittlerem
Baustellenmanagement behandelten. Erganzend wisddagell schnittstellentibergreifender Aus-

bildung ein Beispiel eines Dualen Studiengangs estejlt. Alle Prasentationen wurden diskutiert, die
Diskussionen wurden aufgezeichnet und ausgew@rtetErgebnisse der Auswertung gingen in den
Abschlussbericht ein.

Eine Aufstellung der Workshops, der thematischepefixsen und der Fallstudien ist als Anhang
angegfugt.
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lll. Zusammenfassung der Ergebnisse

Das Konzept der Lernenden Branche eignet sichialdighension fur ein Leitbild Bauwirtschaft. Die
Kurzformel lautet: Eine Branche, in der sich lohnt, arbeiten. Kennzeichen der Lernenden Branche
ist der Zusammenhang von attraktiven, anspruchavollrbeitsplatzen, qualifizierten Beschatftigten
und Mdglichkeiten des Lebenslangen Lernens sowiehdBersonalentwicklung in den Unternehmen
gestutzte Karriereoptionen und Mdglichkeiten kouitnlicher beruflicher Weiterentwicklung.

Diese Zieldimensionen und der Status der Bauwigf$alurden in einem kooperativen Arbeitsansatz
unter breiter Beteiligung von Expertinnen und Experaus dem Feld (am Leitbildprozess beteiligte
Verbande, Unternehmen, Bildungseinrichtungen demBaschaft) sowie aus der Wissenschaft kon-

zeptuell entwickelt und im Hinblick auf den Staider Realisierung untersucht. Betrachtet wurde die
zentrale Wertschopfungskette des Planens und Bamigren wesentlichen Berufsgruppen Architek-

tinnen und Architekten, Bauingenieurinnen und Bgeimieure, mittleres Baustellenmanagement und
bauausfuhrende Fachkratfte.

Um die Breite des Feldes abzudecken wurden zu jetmrbeitsbereiche zwdlf thematischen Ex-
pertisen erarbeitet, die auf drei Expertenworkshapgestellt und diskutiert wurden. Die Ergebnisse
wurden in einem weiteren abschlieRenden Workshepmmengefiihrt. Dabei wurde die Frage nach
der Schnittstellenkompetenz fur die Kooperatiordén Wertschdpfungskette Planen und Bauen aus
der Sicht der beteiligten Berufsgruppen untersugta kritisch beleuchtet. Zu besonders aktuellen,
wichtigen oder aber bisher nicht in die wissendtiohé Betrachtung einbezogenen Fragestellungen
waren erganzend funf Einzelfallstudien bearbeitatden.

1. Qualifikation der Beschéftigten hat in der Bauwitschaft einen hohen Stellenwert fir Qualitat
und Wettbewerbsfahigkeit

Das Konzept der Lernenden Branche Bau macht Tétigkan Bereich des Planens und Bauens inte-
ressant und ist geeignet, leistungswillige und wetie Menschen anzuziehen. Unternehmen fordern
von den Beschéftigten hohe Kompetenz und die Betedft zum Lebenslangen Lernen, zu standiger
Weiterqualifizierung. Sie bieten im Gegenzug Mdigkeiten der Kompetenzentwicklung an und for-

dern die standige Weiterqualifizierung ihrer Bestgten. Ein Angebot an transparenten und bere-
chenbaren Karriereoptionen ist ein geeignetes Meire Politik des Lebenslangen Lernens zu unter-
stitzen. Im Bereich Planen und Bauen zu arbeitd#t,hwit Hirn und Technologie komplexe Prozesse
steuern, eine lebenswerte Umwelt schaffen undsgtiist standig weiterentwickeln.

Die Bedeutung der Qualifikation der Beschaftigtén Qualitat und Wettbewerbsfahigkeit entspricht
dem Konzept der Lernenden Branche. In allen Beegiaglon Planen und Bauen gilt hohe Qualifikati-
on der Beschatftigten als zentrale VoraussetzunglititWettbewerbsfahigkeit und als Grundlage fir
die Qualitat der Leistungserstellung. Die Qualifikta von Facharbeitern ist auch dort unabdingbare
Voraussetzung von Produktivitdt und Qualitéat, woh&pezifische Kompetenz durch Anlernprozesse
(Lernen im Prozess der Arbeit) hergestellt wird.

Zieldimensionen der Qualifizierung fir die Wertsphingskette Planen und Bauen als Konkretisie-
rung des Konzeptes der Lernenden Branche sind dmmspgazifische Kompetenz und Schnittstellen-
kompetenz. Qualifizierung fir erfolgreiches bewrliks Handeln in der Wertschépfungskette Planen

BAQ Forschungsinstitut Prof. Dr. Gerhard Syben 8239 Bremen Wachmannstrasse 34 Tel.: +49 421 $84Tstitut@bag-bremen.de



Forschungsinstitut fiir Beschaftigung Arbeit Quéifion Seitel5 BAQ

und Bauen hat folglich eine doppelte Zieldimensibre Ausbildung liegt auf einem hohen Niveau.
Doménenspezifische Expertise und Schnittstellenlatemz werden gegenwartig jedoch unterschied-
lich behandelt.

Domanenspezifische Kompetenz ist die Grundlageflieran Handelns. Die Vermittlung doméanen-
spezifischer Kompetenz steht deshalb in allen Adsbgsbereichen im Vordergrund. Sie orientiert
sich am jeweils doménenspezifischen Stand des Wd3sed an der Leitidee des kompetenten, verhal-
tenssouverédnen und verantwortungsbewussten Expéideharbeiterqualifikationen werden im Ar-
beitsprozess auch da vorausgesetzt, wo die domamfische Spezialisierung durch das Lernen im
Arbeitsprozess stattfindet.

Schnittstellenkompetenz fur die Kooperation in dWéertschopfungskette muss entwickelt werden.
Schnittstellenkompetenz zur Sicherung der Koopamati der Wertschopfungskette Planen und Bau-
en wird zwar grundsatzlich als bedeutsam angesetwemt in der Ausbildungspraxis bisher jedoch

nur wenig Raum ein; eine Ausnahme bildet die Aattiiirausbildung.

Schnittstellenkompetenz griindet sich auf Wissem dleeFunktion der eigenen Tatigkeit in der Wert-
schopfungskette Planen und Bauen sowie Uber Furgiielnd Rahmenbedingungen des Handelns
und Kompetenzen der anderen am Planen und Baueitigieh Akteure. Sie erfordert auf3erdem F&-
higkeiten und Eigenschaften wie soziale Kompet&enken in Zusammenhangen, Methoden- und
Losungskompetenz, Kommunikations- und Kooperatiomgletenz, Teamfahigkeit sowie, je nach
Ebene, Fihrungskompetenz und Organisationsfahigkeit

Die Vermittlung von Schnittstellenkompetenz kanm sehr begrenzt in eigenstdndigen Lernprozessen
erfolgen. Sie erfordert die Integration in die Vétlung der Fachinhalte. Besonders geeignete Formen
und Methoden der Vermittlung von Schnittstellenketemz sind projektorientiertes Lernen, Hand-
lungsorientierung und interdisziplindres Lernen émbeiten in Gruppen sowie Praxisbezug des Ler-
nens und Praktika. Schnittstellenkompetenz kanih &rgebnis gemeinsamer Arbeitsprozesse unter-
schiedlicher Berufsgruppen in der beruflichen Pradin. Auslandsaufenthalte sind als wichtiger Be-
standteil von Ausbildungsgéangen in allen Bauberai@nForderung von Personlichkeit und Kompe-
tenz erkannt worden.

Fur die Qualifizierung der einzelnen beteiligtenr@Bsgruppen wurden die folgenden Situationsdar-
stellungen und Perspektiven herausgearbeitet

2. Architekten und Architektinnen kénnen die Wertschdpfungskette Planen und Bauen koordi-
nieren und steuern

In der Architekturausbildung gehen domanenspehifis&Kompetenz und Schnittstellenkompetenz
ineinander Uber. Die Betonung der Kompetenz vorhidekten und Architektinnen auch fir das Ma-
nagement von Bauprozessen fordert — bei Wahrumyg Identitdt — die Anpassung der Architekten
und Architektinnen an die realen Entwicklungen igrisfeld und ihre Integration in die Wertschop-
fungskette Planen und Bauen. Verstéarkte BetonudgAwsweitung der entsprechenden Ausbildungs-
inhalte in der Ausbildung unterstiitzen diesen Pssz&ine zukunftsweisende Ausbildungsstruktur
kann im Rahmen der Vorgaben der Bologna-Reform getgewerden.
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3. Die mit der Bologna-Reform verbundene Verkirzungder Ausbildungszeit beeintrachtigt die
Qualifikation von Bauingenieuren und Bauingenieurimen und die Qualitat der Bauwirtschaft
als Lernende Branche

Bauingenieuren und Bauingenieurinnen mit einer Adshgszeit von weniger als sieben Semestern
wird die Berufsbefahigung abgesprochen. Ein Bach&lschluss nach sechs Semestern ist auf dem
Arbeitsmarkt nicht verwertbar. Eine derartige Vedting der Studienzeit ist durch die Bologna-
Reform aber auch keineswegs zwingend vorgegebeahddhulen und Verbande fordern einhellig
mindestens sieben Semester Mindestausbildungsieihalten acht Semester fir geeigneter und fur
moglich. An Universitaten wird der Bachelor-Absctdum Bauingenieurwesen nicht fur den Eintritt
in den Beruf konzipiert, sondern fiir den Ubergangin berufsbefahigendes Master-Studium.

4. Fur den Unternehmenssektor entsteht die Notwengkeit zu verstarkter Nachqualifizierung
von Berufsanfangern und Berufsanfangerinnen.

In dem Malfle, in dem die Bologna-Reform zu einerkWiemung der Studienzeit fihrt, muss eine

Nachqualifizierung in den Unternehmen erfolgen.vidsd erwartet, dass diese umfangreicher und
intensiver sein muss, als bisher tbliche Einarbggprozesse. Kleine Unternehmenseinheiten sind
darauf unter Umstéanden nicht ausreichend vorbeéreite

5. Ein Mangel an technischen Fachkraften ist vorhesehbar

Fur Bauingenieure und Bauingenieurinnen sowie && whittlere Baustellenmanagement ist in abseh-
barer Zeit ein Nachwuchsmangel zu erwarten. Did dah Absolventen und Absolventinnen im Stu-
dienfach Bauingenieurwesen liegt heute bereitsrigied als der fur die nachsten Jahre vorausberech-
nete Bedarf an Bauingenieuren und Bauingenieurindefgrund der heutigen Studienanfangerzahlen
ist mit einer Steigerung der Zahl der Absolventéteza nicht zu rechnen. Die Zahl der Polierpriifun-
gen liegt deutlich unter dem aufgrund der Altergdur der Poliere zu erwartenden Altersabgang.

Die Umsetzung von Strategien zur Steigerung dertWeterbsfahigkeit, die einen zuséatzlichen Ein-
satz technischer Fach- und Fihrungskrafte erfor(denbesserung der Arbeitsorganisation, Steige-
rung der Technologieintensitat, Erhéhung der Ereffizienz, Erfillung des Nachhaltigkeitspostu-
lats, Auslandsbau), wird unter den Bedingungenseifahkraftemangels stark erschwert.

Konzepte und Anséatze der Werbung fir Bauberufendeh sich in der Entwicklung. Werbung fir
Berufe in der Bauwirtschaft richtet sich vor allemf frihzeitige und authentische Information von
Schilern und Schulerinnen Uber Berufe im BereichRlanens und Bauens und auf das Angebot zum
praktischen Erleben des Baustellengeschehens @atulilerpraktika in Betrieben und Bildungszent-
ren. Als rationale Entscheidungsgriinde, die gedgendAhhl einer Beschéftigung im Bereich Planen
und Bauen sprechen, werden in der Branche seltistkridie Instabilitat der Beschéaftigung, die belas
tenden Arbeitsbedingungen und die in den letztémedaunbefriedigende Einkommensentwicklung
bezeichnet.

6. Die Bauwirtschaft erleidet regelméafiig einen masgen Verlust ihrer Investitionen in Human-
kapital

Der Bauwirtschaft gehen grof3e Teile ihrer betréaidh Investitionen in Humankapital verloren. Von
den in den Berufen der Stufenausbildung Bau auktgtén Fachkraften ist zehn bis 15 Jahre nach
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Berufseintritt nur noch etwa die Halfte in der Baschatft tatig. Gleichzeitig mit Klagen tber Fach-
kraftemangel sind knapp 20 Prozent der ausgebildeiesatzfahigen Baufacharbeiter arbeitslos ge-
meldet.

7. Lebenslanges Lernen und Weiterbildung sind zenéle Elemente der Lernenden Branche Bau,
weisen aber Defizite auf

Die Grundlage fir Lebenslanges Lernen wird in denuBen des Planens und Bauens in einer grund-
standigen, am Berufsprinzip orientierten erstenbfdang gelegt. Die Qualitat dieser Ausbildung
entscheidet auch Uber Chancen und Motivation zurniteernen. Mit der Qualitat der beruflichen
Erstausbildung in den verschiedenen Bereichen wedigeKriterien einer Lernenden Branche erfillt.

Die Fortsetzung des Lebenslangen Lernens gesameBereich der Weiterbildung. Weiterbildung ist
ein extrem heterogener und ungeregelter Bereiar, dibn kein vollstandiger Uberblick besteht. Uber
viele Vorgange werden Daten entweder gar nicht oderfir sehr eingeschrankte Zwecke erhoben.
Fir einzelne Bereiche — beispielsweise die Weitdubg von Bauingenieuren und Bauingenieurinnen
— gibt es bisher Uberhaupt keine Informationen.liggende Untersuchungen erlauben keine sektor-
oder berufsspezifische Auswertung. Die BedeutungPdeduktschulungen der Hersteller von Bauge-
raten und Baustoffen ist bisher offenbar nur tededekannt.

Alle verfiigbaren Informationen zeigen jedoch eiraterhin schwache Beteiligung der Bauwirtschaft
an Weiterbildung. Die Bauwirtschaft liegt nach deuesten Europaischen Erhebung zur beruflichen
Weiterbildung (CVTS3) im Hinblick auf Weiterbildusgngebot, Teilnahmequoten und Weiterbil-
dungsausgaben nach wie vor im Branchenvergleicdewtetzten Platzen.

Eine neue politische Bewertung der Weiterbildungdér Bauwirtschaft ist daher erforderlich. Die

Tarifvertragsparteien der Bauwirtschaft haben intlielprozess die Anpassungsweiterbildung zu

einem wichtigen Handlungsfeld einer Politik zur f&oung der Qualifikation der Beschéftigten er-

klart. Konzepte der Umsetzung sind bisher allerslingch nicht bekannt geworden. Das von den Ta-
rifvertragsparteien 2003 beschlossene Aktionsprograzur Starkung der Weiterbildung ist nicht

umgesetzt worden.

Angesichts der Erkenntnis, dass Regulierung dietéftgidungsteilnahme fordert, sind Regelungen
von Information, Zugang und Finanzierung unabdinglzhne stark intensivierte Information und
Werbung und ohne eine Regelung von Zugang und Eigamg wird eine Steigerung der Teilnahme
an Weiterbildung in der Bauwirtschaft nur schwerezteichen sein. Eine Regelung, die Weiterbil-
dung verpflichtend macht, fihrt nach dem ErgebmereFallstudie auch dann zu einer Steigerung der
Teilnahme an Weiterbildung und zu einem groRerentai@dungsangebot, wenn die Weiterbil-
dungsaktivitat vorher schon hoch war. AuRerdem reghdie Aufmerksamkeit fir Weiterbildung und
ihre Wertschéatzung in den Unternehmen zu. Ansesfler Verpflichtung kbnnen auch Anreizsysteme
gleiche Wirkung haben, wenn sie Betrieben und Biftighen die Nutzung ihrer Investitionen in Hu-
mankapital sichern.

Die Neuordnung der beruflichen Fortbildung in dewiirtschaft ist dagegen auf einem guten Wege.
Bei der Neugestaltung der des FortbildungsberufspyGfter Polier” ist die Branche im Begriff eine

Aufstiegsfortbildung auf dem aktuellsten Niveauufgbildungspolitischer und berufspadagogischer
Erkenntnis zu schaffen. Diese Fortbildung ist aes€haftsfelder ausgerichtet, orientiert sich an den
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Prinzipien der Offenheit und Durchléassigkeit, béichtigt Ergebnisse nicht-formalen und informel-
len Lernens sowie im Beruf erworbene Kompetenzengglicht das Lernen in Modulen und fuhrt die
Handlungsorientierung als generelles Prinzip desdres, Lehrens und Prifens ein.

Die Bildungsinfrastruktur ist als bedeutende Ressmuler Bauwirtschaft erkannt. Mit den Uberbe-
trieblichen Bildungszentren eine einzigartige, welte Infrastruktur fir die Qualifizierung der Be-
schéaftigten und das Lebenslange Lernen. Das faehRotential der Bildungszentren sichert eine qua-
litativ hochwertige Aus-, Fort- und Weiterbbildungm es zu erhalten und zu stéarken, sind entspre-
chende Ausstattung und regelmaRige Evaluation distungsfahigkeit erforderlich. Mit ihren fachli-
chen Potentialen kénnen die Bildungszentren zushktziu ihren angestammten Aufgaben weitere
wertvolle Dienstleistungen fur die Unternehmen Beanche anbieten, vor allem auf dem Gebiet der
Personalentwicklung.

Durch die Europaische Berufsbildungspolitik kane Qualifizierung der Beschatftigten in der Bau-
wirtschaft neue Impulse erhalten. Initiativen aef @uropaischen Ebene haben zu einer verstarkten
Berucksichtigung nicht-formaler und informeller bprozesse in der Weiterbildung gefiihrt. Der Vor-
schlag zur Entwicklung von KreditpunktesystemenderfBasis von Orientierung an Lernergebnissen
statt am Lernpensum wird fur die Ausarbeitung eibieslells der Feststellung und Anrechnung im
Beruf erworbener Kompetenzen in der beruflichenbtloilung genutzt.

8. Personalentwicklung muss die Qualifizierungspdik der Bauwirtschaft erganzen, ist aber
noch wenig verbreitet

Das Konzept der Lernenden Branche beruht auf desardmenhang von kompetenten Beschaftigten
und Arbeitsplatzen, auf denen Kompetenz verlangll wiebenslanges Lernen der Beschéftigten und
Personalentwicklung in den Unternehmen sind deswegei Seiten einer Medaille. Zielvereinba-
rungen und personliche Weiterbildungsplane, diedafihierten Karriereoptionen beruhen und Wege
zur beruflichen Weiterentwicklung aufzeigen, diehtigsten Instrumente der Personalentwicklung.

Personalentwicklung ist fir Unternehmen, auch inBluwirtschaft, seit langem selbstverstandlich.
Sie wird allerdings in kleine Unternehmen oft nighnaktiziert. In der kleinbetrieblich strukturiemte
Bauwirtschaft haben Betriebe oft keine systema@igearsonalentwicklung. Das Fehlen einer Perso-
nalentwicklung und die geringe Weiterbildungsbegaig in der Bauwirtschaft bedingen sich offen-
bar gegenseitig.

Strategien zur Sicherung der Investitionen in Hukapital konnen auf der Ebene der Branche durch
solche Malinahmen unterstiitzt werden, die die Usltenen allein nicht umsetzen kdénnen. Qualifizie-
rung wird flr Beschaftigte und Betriebe umso atikak, je besser sie von der Tarifpolitik untersgtut
wird. Die intelligente Integration von Bildungszsit in Arbeitszeitregelungen ist eine Mdglichkeit
dazu. Antizyklische Personalsicherungskonzepte @viB. die Atmende Branche) vermeiden den
Verlust von Investitionen in Humankapital, entlastie Betriebe in konjunkturell schwierigen Phasen
und stellen ihnen im Aufschwung ohne Zeitverzugderh neuesten Stand qualifiziertes Personal zur
Verfligung. Eine vorausschauende Politik der Beridbkigung des demographischen Wandels nutzt
die Leistungspotentiale alterer Beschaftigter,ltstddn Unternehmen qualifiziertes und erfahrenes
Personal zur Verfiigung und verhindert ebenfalls\derust von Humankapital.
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IV. Die Lernende Branche Bau als Faktor der Entwickung eines Leitbildes
fur die deutsche Bauwirtschaft

1. Die deutsche Bauwirtschaft als Lernende Branchend der Bauprozess als Wertschop-
fungskette

Als arbeitsintensive kann die deutsche Bauwirtdchaf mit einer Qualitatsstrategie wettbewerbsfa-
hig. Qualitat ist daher ihr Markenzeichen und Ké&ment ihres Leitbildes, Qualifikation der Be-
schéaftigten ihre entscheidende Ressource. Die deitBauwirtschaft kann daher nur als Lernende
Branche Wettbewerbsfahigkeit, Innovationskraft uhukunftsfahigkeit gewinnen: als eine Branche,
in der sich lohnt, zu arbeiten.

Ein Angebot an attraktiven, anspruchsvollen Arlpdiiizen macht die Tatigkeiten im Bereich des
Planens und Bauens interessant und ist geeigigtjigswillige und motivierte Menschen anzuzie-
hen. Unternehmen missen und kénnen von den Begtbédfhohe Kompetenz und die Bereitschaft
zum Lebenslangen Lernen, zu standiger Weiterziiguelung fordern. Sie missen und kdnnen im
Gegenzug Mdglichkeiten der Kompetenzentwicklungieteln und die stadndige Weiterqualifizierung
ihrer Beschatftigten fordern. Ein Angebot an transpten und berechenbaren Karriereoptionen ist ein
geeignetes Mittel, eine Politik des Lebenslangemées zu unterstiitzen. Im Bereich Planen und Bau-
en zu arbeiten heifdt, mit Hirn und Technologie kimxe Prozesse steuern, eine lebenswerte Umwelt
schaffen und sich selbst standig weiterentwickeln.

Planen und Bauen ist ein kooperativer ProzessBRuwerk entsteht nur im Zusammenwirken vieler
Beteiligter. Der Bauprozess kann deshalb auch agsathopfungskette bezeichnet werden. In einer
Wertschopfungskette tragt sowohl die Leistung vieli@zelner zum Ergebnis bei, als auch ihre Zu-
sammenarbeit. Qualitét entsteht folglich, in dem einzelnen Akteure in ihrer jeweiligen fachlichen
Doméne Uber eine Qualifikation als Experten unddeipnen verfiigen. Sie bedarf auRerdem der
Fahigkeit, Gber die Schnittstellen in der Wertsdhiigskette hinweg miteinander zu kooperieren.
Dafir benotigen die Akteure Schnittstellenkompetddaméanenspezifische Kompetenz und Schnitt-
stellenkompetenz sind folglich die Zieldimensiortar Beruflichen Bildung — als Sammelbegriff far
Berufsausbildung und Studium, Fortbildung und Whbitdung — in der Lernenden Branche Bau.

1.1 Domanenspezifische Expertise und Schnittstellekompetenz als Grundlagen der Koopera-
tion in der Wertschépfungskette Planen und Bauen

Notwendigkeit und Bedeutung doméanenspezifischer jpaienz sind in der Lernenden Branche un-
bestritten. Schnittstellenkompetenz dagegen gilarzals wichtig, steht aber in konkreten Ausbil-
dungsgangen meistens nicht im Vordergrund. Dasth@itghrem Gegenstand zusammen. Wahrend
domanenspezifische Kompetenz auf die Erfillungedgenen Arbeitsaufgabe gerichtet ist, verweist
Schnittstellenkompetenz auf den Zusammenhang mitAdbeitsaufgaben anderer. Insofern ist schon
die Einfuhrung des Begriffs der Wertschdpfungskeatie Beschreibung des Bauprozesses ein Fort-
schritt. Wer den Begriff der Wertschépfungskettadiet, erkennt an, dass auf3er ihm selbst auch an-
dere an diesem Prozess beteiligt sind. Mehr nacbder sie akzeptiert, dass der eigene Beitrag nur
wirklich wertschdpfend sein kann, wenn er mit aedeBeitrdgen zu einer Wertschopfungskette ver-
bunden wird.
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Zugleich aber ist mit dem Begriff der Wertschopfskette auch ein altes Problem neu und in erhohter
Dringlichkeit auf die Tagesordnung gesetzt word#as Problem der Schnittstellen. Die Wertschop-
fungskette ist ohne Schnittstellen nicht denkbaamid aber ist ein Problem benannt. Schnittstellen
gelten als etwas Trennendes auf. Sie bezeichneRutikte, an denen es in der Wertschopfungskette
hakt.

Der Ursprung des Begriffs der Schnittstelle in ¢fformationswissenschaft zeigt allerdings, dass
schon der Begriff ,Schnittstelle* selbst eine Ulstrsing von bezeichnender Ungenauigkeit ist. Der
englische Begriff interface’ bezeichnet namlich urspriinglich die Stelle, woekzwinander das Ge-
sicht zuwenden, um zu kommunizieren. Und istterface heil3t: etwas aneinander koppeln, mitein-
ander verbinden. In der Informationswissenschaftdis Schnittstelle folglich nicht nur das Tren-
nende, sondern auch die Verbindung zwischen zwsteByen. Eine Schnittstelle bezeichnet den Ort,
an dem verschiedene Komponenten miteinander konaieuen. Es ist der Ubergabepunkt von Steu-
erdaten, mittels derer sichergestellt wird, dasdeb8ysteme Informationen nach den gleichen Regeln
und auf das gleiche Ziel bezogen interpretieren bglgdandeln. In der Wertschépfungskette Planen
und Bauen dagegen scheinen Schnittstellen die @umksein, an denen Kommunikation behindert
oder sogar vermieden wird.

Dadurch scheint im Bauprozess eine Sonderform kiggje Typs von Kommunikationsstérung ent-
standen zu sein, der gemeinhin als Stille Postrbekat. Entwurf und Fachplanung, Fachplanung und
Konstruktion, Konstruktion und Arbeitsvorbereitun;beitsvorbereitung und Ausfiihrung, Rohbau
und Ausbaugewerke — jeder versucht sein Probleddsen. Gleichzeitig versucht jeder, mdglichst
nicht in Erfahrung zu bringen, ob er durch seined®r Problemlésung einem anderen ein neues Prob-
lem bereitet. Das ist die bautypische Variantealtgriechischen Hydra, die aus jedem gelésten Prob-
lem drei neue entstehen lasst — freilich nicht békteur selbst, sondern bei anderen. Diese Be-
handlung der Schnittstellenproblematik beeintréthélle relevanten Ziele des Bauprozesses. Sie
mindert die Produktivitat, produziert Qualitdtsméahgyefahrdet die Termintreue und reduziert den
Kundennutzen. Nicht zuletzt beeintrachtigt sie Aigraktivitat der Branche flr motivierte und leis-
tungsbereite Fachkrafte auf allen Ebenen.

Im Strukturwandel der Bauwirtschaft in den letz&h Jahren sind das Problem verschéarft und die
Mittel zu seiner Losung gleichzeitig reduziert wend Durch die Fragmentierung des Bauprozesses ist
nicht nur die Zahl der Schnittstellen gesteigertden. Zugleich wurde auch der Modus der Koordi-
nation verandert, durch den der Zusammenhang degufk in der Wertschopfungskette tber die
Schnittstellen hinweg hergestellt wird. An die ®talon Integration und Steuerung des Prozesses in
den Bauunternehmen sind der Markt und der Preretget Markt und Preis aber sorgen bekanntlich
fur eine effektive Ressourcenallokation nur augdinirtschaftlicher Sicht. Die Orientierung auf ei-
nen Gesamtzusammenhang geht dabei in der RegetarerDass Einzelakteure, seien es Architekten,
Generalunternehmer oder Projektsteuerer oder aercBaliherr die Orientierung an einem Gesamtzu-
sammenhang gegen die vielen Einzelinteressen diipgmskonnen, ist, wenn es im Einzelfall gelingt,
eine grol3e Leistung. Strukturell betrachtet isélesr die Ausnahme. Durch den Wechsel des Koordi-
nationsmodus der Wertschopfungskette sind die 8stelien vertieft und die Risiken eines ungenu-
genden Schnittstellenmanagements deutlich erhdhntiemo Die Einbettung der Koordinationsmodi
Markt und Preis in eine am Gesamtzusammenhangtierin intelligente Regulierung ist erforder-
lich.

BAQ Forschungsinstitut Prof. Dr. Gerhard Syben 8239 Bremen Wachmannstrasse 34 Tel.: +49 421 $84Tstitut@bag-bremen.de



Forschungsinstitut fiir Beschaftigung Arbeit Quéifion Seite21 BAQ

Dabei hat gerade die deutsche Bauwirtschaft irr iBeschichte durchaus bewiesen, dass sie mit dem
Schnittstellenproblem auch anders umgehen kareSBhaffung der Stufenausbildung Bau vor nun-
mehr Uber 30 Jahren und die Zuweisung einer zentfblle in diesem System an die Bildungsinfra-
struktur waren Entscheidungen von strategischere@eag. Dieses Konzept kann heute noch als
Nachweis dafiir gesehen werden, dass die BranchetiSt#llenprobleme nicht nur zu erkennen in der
Lage ist, sondern dass sie die Innovationsfahidiaditzukunftsorientierte Losungen zu entwerfen und
die politische Kraft, diese auch umzusetzen. Wamsatk in einem Teilbereich, n&dmlich der Berufli-
chen Bildung der Facharbeiter, gelungen ist, dbelbte wieder auf der Tagesordnung, allerdings in
einer ungleich gréReren Dimension, namlich firStieuerung der ganzen Wertschopfungskette.

Nun dirfen Definitionen aus dem Bereich, in denumstechnische Systeme geht, nicht auf Arbeits-
prozesse Ubertragen werden, in denen MenscherstéatgEin Begriff wie ,Steuerdaten” kann nicht
einfach fur die Beschreibung menschlicher Kommumdkaverwenden. Aber er kann eine Kontrast-
folie liefern, die zum Verstandnis der Schnittgefiroblematik hilfreich ist.

Menschen haben Ziele. Sie handeln nach Interessgsie folgen Anreizen. Im Rahmen von Arbeits-
prozessen werden ihre beruflichen Handlungen voxifien geleitet. Diese sind aus den Normen und
Werten ihrer jeweiligen tatigkeitsspezifischen Domdabgeleitet. Sie bilden die Komplexitat der
Handlungsumstande ab. Sie beruhen auf Erfahrumggihsie sich in diesem Rahmen bei der Bewaél-
tigung komplexer Anforderungsstrukturen bewahrtdmalSie bilden eine doméanenspezifische Kultur,
die sich auch in einer entsprechenden Spracheiaksdr

Der Begriff der Steuerdaten ist in einem solcheldd-a@icht brauchbar, weil er alle diese spezifisch
menschlichen Verhaltensweisen zugunsten eineirgiufieldefinitionen und Handlungsvorgaben
ignoriert. Der Begriff kann aber als Metapher vandet werden. Wenn man das Verhalten von Men-
schen auf das Erreichen bestimmter Ziele hin stewdi, dann muss man sie instand setzen, diese
Ziele erreichen zu kénnen und vor allem auch dmeziczu wollen. Mit anderen Worten: Es geht um
Bildungsprozesse.

1.2 Kompetenz und Sozialisation als Beitrag der Beflichen Bildung

Die Bildungstheorie stellt an dieser Stelle zweithegriffe zur Verfigung: Kompeteaund Soziali-
sation. Aus diesen beiden Begriffen lassen siclgdfraableiten, die fir die Bewaltigung der Schnitt-
stellenproblematik von Bedeutung sind:

- Welche Kompetenzen werden benétigt, um an der 8stelie im Sinne von Kooperation hand-
lungsfahig zu sein ? Welche Kenntnisse, welchddkaiten missen vorhanden sein ?

- Wie kénnen diese Kompetenzen vermittelt werden ?

- Wo konnen sie vermittelt werden ? Sind es formamprozesse oder sind es auch nicht-formale
und informelle Prozesse am Arbeitsplatz ?

- Wer kann sie am besten vermitteln ?

18 Der Kompetenzbegriff hat das Problem, dass er kbdie Komponente der Handlungsfahigkeit in kongret
Arbeitsstrukturen neben den Dimensionen der Fegtigh (,skills*) und des Wissens bezeichnet, alshaals
Oberbegriff fiir diese drei Komponenten fungiert. viisd im Folgenden versucht, den Oberbegriff dudem
Singular ,Kompetenz“, die Komponenten der Handldaggkeit durch den Plural ,Kompetenzen* ausgedttick
werden.
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- Welche Kompetenzen fehlen utblicherweise zur Hdustglvon Kooperationsfahigkeit ?
- Warum fehlen sie und wie lasst sich ihr Fehlenangukunft berwinden ?

Das Wissen um die Sozialisationswirkung von Bildeprgzessen bewahrt vor einem rationalistischen
Vorurteil. Kompetenzen sind eine notwendige, ab&im keine hinreichende Voraussetzung fir
Handlungsfahigkeit. Handlungsfahigkeit erfordertclauEinstellungen, Norm- und Werthaltungen.
Neben dem Konnen ist auch die Bereitschaft gefgrdarden Schnittstellen zu kooperieren.

- Welche Einstellungen férdern Kooperationsbereitgcha
- Wie kénnen sie am besten geférdert werden ?

In der Regel beginnt die Suche nach den Ursacheringr systematischen Betrachtung fordernder
und hinderlicher Rahmenbedingungen.

- Was hindert die Vermittlung von Kompetenzen undHiéausbildung von Einstellungen, die fur
die Kooperation in der Wertschopfungskette PlamehBauen erforderlich waren ?

- Sind es Regelungen und Strukturen ?
- Sind es die Interessen von Akteuren ?
- Sind es Anreizsysteme, die falsche Orientierungéres ?
- Sind es Traditionen und Mythen ?
- Wie kénnen diese Hinderungsgrinde erkannt, wie &braie abgebaut werden ?

- Welche Voraussetzungen mussen geschaffen werdeit, Aasbildung, Weiterbildung und nicht-
formales und informelles Lerne im Prozess der Ardepperationsfahigkeit und Kooperationsbe-
reitschaft fordern ?

Moderne Prozesse in der Wertschopfungskette PlandrBauen sind durch hochgradige und wach-
sende Arbeitsteilung gekennzeichnet. Arbeitsteilgitigals das klassische Mittel zur Steigerung von
Produktivitat. Aber wenigstens die Klassiker detitRehen Okonomie wussten noch, dass die Ar-
beitsteilung eine gleichsam siamesische Zwillingasester hat: die Kooperation. Arbeitsteilung ist
ohne Kooperation nicht denkbar. Ohne Kooperationnkarbeitsteilung nicht funktionieren, ge-
schweige denn, ihre produktive Kraft entfalten.

1.3 Die doppelte Zielsetzung der Beruflichen Bildug

Erfolgreiches Schnittstellenmanagement erfordextRBeherrschung der eigenen fachlichen Domane
und die Fahigkeit, Gber Schnittstellen hinweg kaomren zu kdnnen. Wahrend domanenspezifische
Kompetenz fir die einzelnen Ausbildungsgange inRlegel gut beschrieben ist, ist Schnittstellen-
kompetenz bisher offenbar nicht operationalisiestden. Um sich dem Zusammenhang zu néhern,
kénnen zwei weitere Begriffe aus der Bildungstheailfreich sein.

- Aktive berufliche Kompetenz ist die Befahigung, eeiperufliche Position auszufillen. Sie ist auf
eine berufliche Doméane ausgerichtet und hat dieeBsbhung bestimmter Prozesse zum Ziel.
Doménenspezifische Kompetenz bezeichnet folglich fdahspezifische Wissen, die besonderen
Fertigkeiten und Kompetenzen, die in einem Tatigpkaireich bendtigt werden, und sich von der
fachspezifischen Kompetenz anderer Doméanen untsdsm
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- Passive berufliche Kompetenz befahigt, die Handdanig einer anderen beruflichen Doméne zu
verstehen, mit den dort Arbeitenden kommunizienekédnnen, ihre Ziele, Rahmenbedingungen,
Moglichkeiten und Restriktionen zu kennen und bksiahtigen zu kdnnen. Sie ist die Grundlage
dafur, Uber Schnittstellen hinweg kooperieren zarlgh. Sie kann deshalb als wichtigstes Ele-
ment von Schnittstellenkompetenz bezeichnet wer8ehnittstellenkompetenz ist auch gemein-
sames Wissen. Gemeinsames Wissen ist aber nidbhegeWissen, sondern dasjenige Wissen
Uber eine andere berufliche Doméane, das fir eindauk in seiner Doméane erforderlich ist, damit
er die Arbeit der Akteure anderer Doméanen sachémedsy aufnehmen und weiterfihren kann
oder aber sie vorbereiten kann, damit sie von ilweitergefiihrt werden kann. Weil diese Kom-
petenzen befahigen, Gber Schnittstellen hinwegemWertschopfungskette zusammenzuarbeiten,
mit anderen kommunizieren und aufeinanderbezogeddha zu kénnen, wird ihre Summe als
Schnittstellenkompetenz bezeichnet. Schnittstetiengetenz hat einen gemeinsamen Bezugs-
punkt, muss aber nicht fur jeden Akteur gleichess&len und gleiche Inhalte haben.

Aktive berufliche Kompetenz oder domanenspezifisdlempetenz befahigt, eine Arbeit zu tun, weil
man sie kann. Passive berufliche Kompetenz odemitstellenkompetenz setzen instand, mit anderen
zu kooperieren, weil man ihre Arbeit kennt. Ersidee zusammen erzeugt Handlungskompetenz fir
eine berufliche Tatigkeit in der Wertschdpfungskétanen und Bauen.

Wer nur Chemie versteht, versteht auch die nicht.’Analogie zu diesem bekannten Aphorismus
von Georg Christoph Lichtenberg lasst sich folglgstgen: Wer in der Wertschopfungskette Planen
und Bauen die Arbeit seiner Partner nicht kennt mistit berticksichtigen kann, der kann auch seine
eigene Arbeit nicht richtig.

Um in der Wertschopfungskette Planen und Bauenlhagsféahig zu sein, muss folglich jeder betei-

ligte Akteur sich in seiner eigenen beruflichen Bo®m zum Experten entwickeln. Und er muss
zugleich ein verstandiger Partner der Experten rand@omanen sein. Daraus erwachst die Doppel-
aufgabe der Beruflichen Bildung als Vorbereitungdas Arbeiten in der Wertschopfungskette Planen
und Bauen. Berufliche Bildung muss sowohl domanezri§pche Kompetenz als auch Schnittstellen-
kompetenz vermitteln.

1.4 Der Bauprozess als Wertschopfungskette

Die Vielfalt der Tatigkeiten in der Wertschopfungtie Planen und BauBrergibt sich zum einen aus
unterschiedlichen Bauaufgaben, die haufig nur weeigeinsam haben: Tunnel und Briicken, Was-
serbauten, Stral3en und Eisenbahnen, Leitungen ipetnes, Wohnungen und Freizeitanlagen, Hal-
len, Lager- und Produktionsgebaude Gebaude furstnéuwund Gewerbe, Blrogebaude, Kaufhauser,
Krankenh&user, Schulen, Hotels, Museen, Stadiemnd,iKraftwerke, Schleusen, Silos, Deponie-
bauten, Bahnhofe und Flughéfen und anderes. Sibtesigh zum zweiten aus den Anforderungen
fachlicher Art, die bei jedem Bauvorhaben untersdlich sind und die beherrscht werden missen:
Erd- und Grundbau, Spezialtiefbau, Betonbau, Maeswsbau, Holzbau, Stahlbau, Vermessungsauf-
gaben. Dazu kommt die Integration einer grof3en X¥ahl Ausbaugewerken, von Fassade und Dach

¥vgl. zum Folgenden auch: Oeser, Friedrich W.: Bauingenieur als Schnittstellenmanager. Was kodnen
und Fortbildung leisten ? Vortrag auf dem Workshopr Beitrag von Ausbildung und Weiterbildung zude
petenz und Kooperation in der Wertschépfungskdtedh und Bauen“ des Projekts Lernende BrancheBau
Rahmen des Leithildprozesses am 17. Juni 2008 @shdiden.
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Uber die technische Geb&udeausristung bis hin zook@nbau, Fliesen-, Malerarbeiten und anderen.
Vielfalt ergibt sich drittens aus den unterschigtiin Bauherren mit ihren verschiedenen Anspriichen,
Moglichkeiten und Verhaltensweisen: Privatpersorie, Offentliche Hand, private Investoren, pri-
vate und Offentliche Unternehmen und Mischformemr Wiveckverbande oder Genossenschaften.
Eine vierte Differenzierung stammt aus dem ZweakRbvorhaben: einige entstehen aufgrund eines
echten Bedarfs, es gibt einen Handel mit Bautdh durch Projektentwickler und es gibt Spekulation
mit Grundstiicken und Gebauden.

SchlieB3lich gibt es die Vielfalt der unterschietka Arbeitsphasen und Handlungsschritte, die zu
absolvieren sind, damit ein Bauwerk entstehen kamh an denen die drei zentralen Beschéftigten-
gruppen, die hier im Mittelpunkt der Betrachtungh&n, in jeweils in unterschiedlichen Rollen, fur
unterschiedliche Organisationen und Institutioned mit unterschiedlichen Arbeitsauftrdgen beteiligt
sind.

Projektphase Architekt Bauingenieur Egclzlr?;rbeiter
Bedarfsanalyse ® ®

Beurteilung Lage, Auswahl Grundstick ® ®

Vorplanung ® ®

Finanzierung ® ®
Investitionsentscheidung (®)

Entwurf L

Planung ° o

Genehmigungen ° o
Ausfuhrungsplanung ® ® (@)
Bauausfiihrung ® o
Betrieb (®)

Unterhaltung (] o
Abriss ° °

Die Komplexitat der darin enthaltenen Entscheidpngmesse und ihrer 6konomischen und juristi-
schen Randbedingungen ist in den letzten Jahrezblch gestiegen, ebenso die Komplexitat der
technischen Entwicklungen. Die Zahl der externetwilkenden hat sich erhéht (z. B. Burgerinitiati-

ven, Politik und Offentlichkeit) und ihre Strukthat sich verandert; so ist ein verstarkter Einfluss

B. von Banken, Juristen, Verkaufern, Projektent¥gnok oder Handlern zu beobachten. Auch bei Pla-
nern und Bauausfuhrenden gibt es neue Differenzgem und Verénderungen durch komplexer wer-
dende technische Anforderungen, einen hérter wdefemternationalen Wettbewerb, die Zunahme
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der Zahl von Vorschriften und Normen und die zunehde Bedeutung von wirtschaftlichen Parame-
tern, Qualitatsmanagement und Controlling

Exkurs: Berufliche Bildung fir doménenspezifische Kompetenz und Schnittstellenkompetenz:
vier Fallbeispiele

Zwischen diesen Anforderungen und zwischen den dladdn Personen gibt es Schnittstellen mit
allen damit verbundenen Problemen. Welche RolleB#iaufliche Bildung zur Bewaltigung dieser

Schnittstellen aus ihrer jeweiligen Doméne heraguislen kann, soll zun&chst an vier Fallbeispielen
illustriert werden. Drei dieser Fallbeispiele bffea Bauingenieure, das vierte den fiktiven Ablauf
einer Baustelleneinrichtung.

Fallbeispiel 1

Ein Projektleiter hat nach Abitur und Lehre alshBtatonbauer Bauingenieurwesen studiert.
Nach den beruflichen Stationen Technisches Burdtkfation, Arbeitsvorbereitung und Bau-
leitung ist er derzeit in der Leitung von schlifs#igen Projekten des Wasserbaus (z. B.
Schleusen) eingesetzt. Er organisiert und koordidie eigenen Beschaftigten auf der Baustelle
und die Nachunternehmer von der Vergabe bis zu Wieaund Gewahrleistung. Aul3erdem ist
er an Kalkulation und Erarbeitung von Sondervoiggah, Kundenbetreuung und Akquisition
sowie Gewahrleistungs- und Wartungsaufgaben latteili

Bei seiner Ausbildung stand das doméanenspezifig¢issen im Vordergrund. Bedeutsam war
dessen Breite mit allen Fachern des Bauingenie@ngeglie alle bei der Tatigkeit auf der Bau-
stelle bendtigt werden. Zweiter entscheidender Pwak ein sehr guter Praxisbezug. Dazu sind
Praktika auf der Baustelle unverzichtbar, zusdieli®raktika, auch im Ausland sind empfeh-
lenswert. Allerdings wurde das Studium als verschntl zu unflexibel erlebt. Ein inhaltlicher
Bezug zu der eigenen praktischen beruflichen Koemzeund Erfahrung als Stahlbetonbauer
konnte nicht hergestellt werden. Wichtig war diéaBrung aus der Bildung von Lerngruppen.
Dort konnten Arbeiten im Team und Sozialverhaltggelibt werden kénnen. Das hat auch auf
eine der wichtigsten Anforderungen im Beruf in &awuleitung vorbereitet, ndmlich Entschei-
dungen treffen und sich durchsetzen zu kénnen

Als unverzichtbar wird stéandige Weiterbildung eisgeétzt. Dabei stehen vor allem Formen
nicht-formalen und informellen Lernens im Vordenggu Kollegengesprache, Kongresse, Vor-
trage und das eigenstandige Studium von Fachliterat

Fachubergreifendes Wissen, sogenarsaiié skillssind von Bedeutung, konnten aber nicht in
eigenstandigen Lehrveranstaltungen vermittelt wer@e missen Bestandteil der Vermittlung
des domanenspezifischen Wissens und der domandspesn Kompetenzen sein. Hilfreich

waren die Kompetenzen zur Beschaffung von Inforometn und zur Verbalisierung und Kom-
munikation technischer und anderer Sachverhalte,geeade fir Ingenieure oft ein Problem ist.

Schnittstellenkompetenz wird als notwendig angaseliie man sie erwerben kdnnte, davon
besteht aber keine Vorstellung, weil dem aus ucdtéeglichen Griinden keine Erfahrung ent-
spricht. Die Kooperation mit den Polieren wird giéecht als Problem empfunden, weil sie —
auch aufgrund der eigenen beruflichen Sozialisatiais reibungslos und selbstverstandlich er-
lebt wird. Fir eine Schnittstellenkompetenz zuedfimoperation mit Architekten dagegen wird

BAQ Forschungsinstitut Prof. Dr. Gerhard Syben 8239 Bremen Wachmannstrasse 34 Tel.: +49 421 $84Tstitut@bag-bremen.de



Forschungsinstitut fiir Beschaftigung Arbeit Quéifion Seite26 BAQ

gar kein Ansatzpunkt gesehen. So wird intuitiv didsung uber personliche Beziehungen als
Ausweg betrachtet: Gegenseitiges Verstandnis kdshentigber entstehen, dass man im Studium
einen Architekten personlich kennenlernt und ,a¢sofpwertigen Kumpel akzeptieren* konnte.

Fallbeispiel 2

Ein Bauleiter ist nach Abitur und Studium des Bageinieurwesens in den Vertieferrichtungen
Wasserbau und Grundbau und nach beruflichen Sgation der Kalkulation und der Arbeits-
vorbereitung derzeit in der Bauleitung fir Rohbautes hin zum Schlisselfertigbau fiir Indust-
rie und Gewerbe, im Wohnungsbau und im Hotelbag.tAuRerdem obliegt ihm die Disposi-
tion des gewerblichen Personals und der Polieralfé@rBaustellen seines Unternehmens an ei-
nem Standort.

Auch fir ihn stand in der Ausbildung das doméaner§igehe Wissen im Vordergrund. Das
breite Grundstudium, in dem alle Facher eine Bedeuhaben, wird sowohl zum Erwerb kon-
kreter Wissensbestande als auch als wichtig fluiEdisvicklung eines technischen Grundver-
standnisses angesehen, da es die Kompetenz zumngmgatechnischen Lésungen fordert.
Von den speziellen Kompetenzen innerhalb des Bauiegrwesens spielen aufgrund der heu-
tigen Tatigkeit in der Bauleitung verstandlicherseetie Facher Baubetrieb und Baurecht eine
malfigebliche Rolle.

Das Absolvieren von Praktika auf der Baustelle vgiodvohl wegen des konkreten Erfahrungs-
aufbaus als wichtig angesehen, als auch wegen dglidfikeit, Wissen, Fertigkeiten, Kompe-
tenzen und Erfahrungshintergrund der Facharbleitenen und einschéatzen zu lernen.

Soft skillsdagegen werden aufgrund der eigenen Erfahrunggéeneht als lehrbar angesehen.
Man erwirbt sie durch informelles Lernen sowohl! efalb von Studium und Beruf, als auch
im Zuge der Aneignung des doméanenspezifischen Wisdgas vermindert allerdings ihre Be-
deutung keineswegs. Gerade in der Bauleitung igrfesderlich, Entscheidungen treffen und
Verantwortung tibernehmen zu kénnen.

Schnittstellenkompetenz fir die Zusammenarbeitdeit Polieren ist auch in diesem Fall un-
problematisch. Mit den Architekten dagegen gibtiresler Kooperation grof3e Probleme. Es
wird eher als Ublich erlebt, dass man sich niclstedait und das hat im Laufe der Jahre sogar
noch zugenommen. Die wichtigste Konsequenz, didiésem Falle aus der Erfahrung der
Schnittstellenproblematik gezogen worden ist, l@gtin, die Schnittstellen moglichst nicht vi-
rulent werden zu lassen. Man versucht, sich inAdlmit des anderen nicht einzumischen, so-
lange die eigene Arbeit davon nicht berihrt isheEilaflir bedeutsame Eigenschaft ist Toleranz;
aber auch die wird als nicht lehrbar, sondern nuchl informelles Lernen erwerbbar angese-
hen.

Fallbeispiel 3

Ein Tragwerksplaner arbeitet nach Abitur und Stodides Bauingenieurwesens mit den Ver-
tieferrichtungen Wasserbau und Grundbau derzefteohnischen Biiro eines Bauunternehmens
an Ausfuhrungsplanungen und Angebotsbearbeitungde3worschlagen, statischen Berech-
nungen, Konstruktionsaufgaben und der Planung \aaraBlaufen.
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Seine Beurteilung des Kompetenzaufbaus untersdhgicke nicht vor den beiden ersten Fall-
beispielen. Der Erwerb doméanenspezifischen Wisdarsh ein breites und vertieftes Grundla-
genstudium wird im Vordergrund gesehen, weil daheih Baubetrieb, Baustellenablaufe und
die dort verwendeten Baugeréate behandelt wordeh Eibenfalls als besonders bedeutsam gilt
das Praktikum. Aus Sicht der Arbeit im TechniscBé&mo wird es als sehr wichtig angesehen,
dass dieses Praktikum nicht im Biro, sondern auBdestelle stattfindet. Zusatzliche Praktika
wahrend des Studiums Uber das geforderte Minimumaus werden als empfehlenswert be-
trachtet. Praktika vermitteln nicht nur fachlicherdussetzungen, sondern auch Erfahrung mit
Einstellung und Verhaltensweisen, die als Voraussej fir das Verstandnis und den Umgang
mit Polieren erforderlich sind. Insbesondere dergdng mit Polieren ist sehr wichtig fir einen
Tragwerksplaner, da nur die Ruckkoppelung mit daudelle Fehler vermeidet und techni-
schen Fortschritt generiert.

Auch in diesem Falle werden gesonderte Lehrvertinsgen fur den Erwerb fachibergreifen-
den Wissens oder vaoft skillsnicht als sinnvoll angesehen; stattdessen wirdfaliermauf die
Bedeutung des informellen Lernens hingewiesen.

Die Zusammenarbeit mit Architekten wird dagegenpatsblematisch erlebt und zwischen Un-
verstandnis und heftiger Auseinandersetzung argsie

Fallbeispiel 4

Das vierte Fallbeispiel stammt aus einem ganz amd&iontext. Eine Firma hat etwas uner-
wartet einen Auftrag bekommen. Der zustandige Biuleaformiert den Polier und beauftragt
ihn mit Hinweis auf einen Terminzwang, eine andeth nicht abgeschlossene Baustelle zu
verlassen, die dortigen Restarbeiten einem Faciarkz Ubertragen, um die neue Baustelle
sofort einrichten zu kénnen. Der Bauleiter vereihlmait dem Polier auf dem kinftigen Bau-
stellengelande einen Termin, zu dem auch der Mertaes planenden Ingenieurbiros hinzu-
kommt. Das an sich notwendige Baustellenstartgehpnéit allen Baubeteiligten ist dagegen
nicht vorgesehen. Dabei stellt sich heraus, dasbateuptete Terminzwang fir die Baustellen-
einrichtung gar nicht besteht und die bisherigenttg und Vorbereitung der neuen Baustelle
durch den Bauleiter auch sonst unzureichend ist.Adder, obwohl er aufgrund von Fortbil-
dung und Erfahrung wissen muss und weil3, dassdiésgyehen nicht sachgerecht ist und so-
gar Risiken fur das Unternehmen in sich birgt,tl&ssh dennoch darauf ein, unter diesen Be-
dingungen die Baustelle in Angriff zu nehmen.

Der Bauleiter — an dessen Beispiel hier mangelratmifstellenkompetenz dargestellt wird —

hatte ziemlich alles versaumt, was fur eine sacujge Behandlung der Schnittstellen zum
planenden Ingenieurbiiro und zu seinem Polier ezfboth gewesen ware: Klare und zutref-

fende Information gegentber den Beteiligten, sasuyge Umsetzung der Vorgaben des Inge-
nieurbiiros und Beriicksichtigung der Handlungsbediggn des Poliers sowie ein Verstandnis,
das diesen nicht in die Situation bringt, gegenlarte Regeln handeln zu muissen.

Zugleich zeigt sich der Zusammenhang zwischen 8stalienkompetenz und doméanenspezifi-
scher Kompetenz. Weil der Bauleiter seine eigenaemicht bewaltigt — eine Folge man-

gelnder doméanenspezifischer Kompetenz — schiebdteeKonsequenzen der Mangel tber die
Schnittstellen hinweg an andere Beteiligte weitdver auch das Verhalten des Poliers zeigt
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mangelnde Schnittstellenkompetenz. Es ist ebenfashwer zu vermuten, dass ein Polier, der
sich seiner doméanenspezifischen Kompetenz bewusksicher ist, weniger leicht in Gefahr
gerat, an der Schnittstelle zu versagen.

Diese Fallbeispiele illustrieren allgemeine Erkeisge und Einsichten Uber die relative Bedeutung,
die den einzelnen Kompetenzbestandteilen in detifraigemessen werden und die Art und Weise,
wie mit ihnen dort umgegangen wird.

Domanenspezifisches Wissen, domanenspezifischgkaten und Kompetenzen stehen in der be-
ruflichen Bildung im Vordergrund. Fir technischecHeréfte heil3t das, technisches Wissen und tech-
nische Fertigkeiten zu erwerben und die Kompetemz ¥mgang mit technischen Lésungen zu ent-
wickeln. Dazu gehdrt eine breite und solide Grugeladie je nach Schwerpunktgebiet und Niveau
mathematische und naturwissenschaftliche Kenntnisgbalten muss. Da das spéatere berufliche
Einsatzgebiet nicht vorhergesagt werden kann,didtseit langem bewahrte Erkenntnis, dass eine
berufliche Erstausbildung breit angelegt sein m&g®zialisierung erfolgt durch informelles Lernen
im Beruf, aber auch durch nicht-formale und formaleiterbildung.

1.5 Der Zusammenhang von doméanenspezifischer Kom@etz und Schnittstellenkompetenz

Domanenspezifisches Wissen aber steht in einermefggammenhang mit Schnittstellenkompetenz.
Doménenspezifische Kompetenz ist die Grundlagétimittstellenkompetenz zur erfolgreichen Ko-

operation an den Schnittstellen in der Wertschigglatte. Schnittstellenkompetenz macht doménen-
spezifische Kompetenz erst wirksam. So wie fehleddménenspezifische Kompetenz die Hand-
lungskompetenz an den Schnittstellen beeintrachgghindert fehlende Schnittstellenkompetenz die
Entfaltung der Kompetenz zur Beherrschung der demépezifischen Aufgaben.

Schnittstellenkompetenz hat eine personliche, saohliche und eine soziale Komponente. Sie erfor-
dert ein Interesse des Handelnden an der Sachamrgksamten jeweils konkreten Projekt, das Uber
den eigenen Arbeitsbereich und die eigenen Doménraaisgeht sowie die Féhigkeit, mit eigenen Inte-
ressen in einen Kooperationsprozess eintreten isnthéressen und Handlungsbedingungen anderer
Kooperationspartner berlcksichtigen zu kénnen. Omedarf sie der Kenntnis Uber Handlungsbedin-
gungen, Tatigkeiten und Kompetenzen anderer Aktieuder Wertschopfungskette. Und sie erfordert
die soziale Kompetenz, mit anderen kommuniziered anf ein gemeinsames Ziel hin zusammen
arbeiten zu kénnen. Dazu gehéren EigenschafterFahikeiten wie Aufrichtigkeit, Teamfahigkeit,
Kooperationsfahigkeit, Lernfahigkeit, Toleranz, Ktigitat, Kommunikationsfahigkeit und Entschei-
dungsfreude, aber auch Durchsetzungsvermdgen umdigsfahigkeit.

2. Neue Planungsinstrumente fur die Bearbeitung dechnittstellen

Schnittstellenkompetenz hat im Zuge der informatiechnischen Entwicklung eine zusatzliche Di-
mension erhalten. Schon bisher war es moglich umdievbei gréfieren Baustellen auch praktiziert,
dass das Leistungsverzeichnis in elektronischerm&bbearbeitet wurde. Auf diese Weise konnten
Daten — z. B fur das Erstellen von Abschlagsrechaon- von der Baustelle direkt an die Buchhal-
tung weitergegeben werden. Diese Mdglichkeiten simth neue Programme und leistungsfahigere
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Hardware erheblich gesteigert word@bas verandert auch die Zusammenarbeit der Betmilim

der Wertschdpfungskette Planen und Bauen. Diernaafolge der einzelne Bauphasen, die die Be-
teiligten in der Reihenfolge Architekt, verschieddBauingenieure im Buro, Bauleiter und Polier an-

einanderkoppelte, ist von einer simultanen Planwegse abgeldst werden, in der die einzelnen Pha-
sen auch parallel und Uberlappend angeordnet weki@iemen. Das wurde allerdings erst durch den
Einsatz EDV-gestitzter Planungsinstrumente mdogligte Simultanitdt hat den Planungszeitraum

stark verkurzt. Auch fur die Angebotsbearbeiturigbisi Nutzung dieser Instrumente weniger Zeit

erforderlich.

Gleichzeitig sind die Anforderungen an die Inteigrataller am Bau Beteiligten und der Kommunika-
tionsbedarf zwischen ihnen gestiegen. Die inforamstiechnischen Mdglichkeiten bieten eine bessere
Grundlage fur die Beherrschung der Schnittsteliit.ihrer Hilfe lassen sich die Handlungen der
einzelnen Akteure in der Wertschopfungskette ientiZusammenhang darstellen. Auf diese Weise
wird nicht nur die fachgerechte Abwicklung der @imen Operation erkennbar, sondern auch die
Wirkung auf die Aufgabenerledigung benachbarter nadhfolgender Téatigkeitsbereiche und Ak-
teure. Bauunternehmen und Planungsburos kdnnenimggane an der Entwicklung von integrierten
Projektablaufen arbeiten. Mithilfe virtueller Geld@&modelle konnen Zusammenarbeit und Koordinie-
rung der Fachplaner verbessert werden. Die neoenmationstechnische Basis kann das Schnittstel-
lenproblem zu einem Teil entscharfen, weil sie eimenigstens technisch verlustfreien Datenaus-
tausch ermdglicht; Verstandnis, Verwendung und Bdhag der Informationen bleiben allerdings
auf die Schnittstellenkompetenz der Akteure angssvie

Architekten und Architektinnen nutzen dreidimensi@nModelle bereits heute fur Akquisition und

Demonstration oder fir die Visualisierung spezrdliésungen, zum Beispiel im Bereich der Stadtpla-
nung oder der Denkmalpflege. Die dreidimensionassizllung ganzer Bauablaufe dagegen wird
noch kaum verwendet, so dass das Potential diebaisehen Mdglichkeiten noch bei weitem nicht

ausgenutzt wird. Neben der Tatsache, dass Bauheerezusatzlichen Arbeitsaufwand noch keines-
wegs selbstverstandlich zu honorieren bereit dsichierfir auch fehlende Kompetenz im Umgang
mit diesen Instrumenten verantwortlich; sei essd@laner bisher Uberhaupt noch keine Méglichkeit
gesehen oder gesucht haben, sich Wissen und Fetéigkur die Anwendung dieser Instrumente an-
Zueignen, sei es, dass sie dies auch fur Ubedlirdien, weil sie ihre Auftrdge auch so erledigen
kénnen und ihnen die suboptimale Form der Erledigorangels Kenntnis anderer Mdglichkeiten

nicht bewusst ist.

Der Bildungssektor muss die Vermittlung der Kompeteur Anwendung solcher Entwicklungen vor

allem in der Weiterbildung aufnehmen. Technischeldtikeiten, die die Planung von Geb&uden und
die Organisation des Bauprozesses qualitativ vedoasweniger fehleranfallig machen und die Ko-
operation der Akteure in der Wertschépfungsketter iflle Schnittstellen hinweg verbessern, kénnen
am besten zunachst den bereits im Beruf stehenddmtékten und Architektinnen, Bauingenieuren

und Bauingenieurinnen vermittelt werden. Der Vetlonitgsprozess wird zugleich dazu fiihren, dass
diese neuen Techniken einen Praxistest bestehesemUsur was in der beruflichen Praxis tatsachlich

2 vgl. zum Folgenden ausfiihrlich: Ringel, Johann&ssbildung und Fortbildung fiir die Bewaltigung von
Schnittstellen im Prozess des Planens und Bauates-Beispiel Architektur. Thematische Expertise dés
Projekt ,Lernende Branche Bau“ im Rahmen des Lkitltozesses fir die deutsche Bauwirtschaft. Msg¥er
tragen auf dem Workshop am 17. Juni 2008 in WieshaDort auch weitere Nachweise
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einen Mehrwert bringt, wird sich auch durchsetzéber die Durchsetzung entscheiden nicht die
technischen Mdglichkeiten, sondern die Tauglichkeitaglichen Geschéft.

Lernprozesse zur Vermittlung der Kompetenz zur Amveng dieser Technologie kdnnen den realen
Prozessen beruflicher Verwendung nachgebildet werBas bedeutet, dass gemeinsame Bildungs-
veranstaltungen unterschiedlicher Akteure der Whégfungskette — das kdnnen durchaus auch Po-
liere oder andere Beteiligte sein — als handlungs-projektorientierte Lehr-Lern-Formen konstruiert
sein miussen. Auch dieses Beispiel zeigt, wie disaBme domanenspezifischen Wissens zugleich die
Schnittstellenkompetenz fir die Kooperation in\d&rtschopfungskette vergrof3ern kann.

Neben der Weiterbildung sind Master-Studiengangéionhschulsektor der zweite Bereich, in dem
der Umgang mit dieser Technologie vermittelt werdaumss. Auch hier bieten sich handlungs- und
projektorientierte Lehr-Lern-Formen fur die Verrhitig an.

3. Inhalte und Formen der Vermittlung von Kompetenz
3.1 Die Bedeutung des Praxisbezugs fir hochschulgetslene Kompetenzvermittiung

Praktische Erfahrung in beruflichen Ernstsituatimriéir die gewerbliche Berufsausbildung selbstver-
standlich, hat auch in der Hochschulausbildungreimghen Stellenwert. Praktika auf einer oder bes-
ser mehreren Baustellen, in ausreichender Dauergenteinsam mit den gewerblichen Arbeitneh-
mern, sind unabdingbare Voraussetzung fir eingndahes Arbeiten als Architekt oder Architektin,
Bauingenieur und Bauingenieurin. ArchitektenpladeroBauzeichnungen, nach denen Bauteile nicht
hergestellt werden kdnnen, Terminplane, die niagngehalten werden kénnen, weil sie unrealistisch
sind und die Gegebenheiten auf der Baustelle missaoder Ausfihrungspléane, die unzweckmaRige
Operationen vorsehen und die berufliche Erfahruergréicharbeiter ignorieren, zeigen Defizite in der
doméanenspezifischen Kompetenz an, die eine Folgerfder Praxisrelevanz der beruflichen Ausbil-
dung sind. An ihnen ist aber auch eine Komponerdagelnder Schnittstellenkompetenz, weil sie
zugleich auf die fehlenden Kenntnis der KompetenrshHandlungsvoraussetzungen anderer Partner
in der Wertschopfungskette zuriickgehen.

Praktische Erfahrungen sind besonders fir die Ektuig von Schnittstellenkompetenz bedeutsam.
Gemeinsame Arbeit ist ein Mittel, eine gemeinsarpeéhe zu entwickeln, Handlungsweisen, Inte-
ressen, Denkweise und Einstellungen anderer Akteumer Wertschopfungskette kennenzulernen
und gemeinsame Erfahrungen zu machen, aus denenggitiges Verstandnis erwachsen kann.

3.2 Formen der Vermittlung von Schnittstellenkompegénz

Alle technischen Fragen sind in soziale, 6konongsqolitische und juristische Bedingungen einge-
bettet. Die Kenntnis dieser Bedingungen ist fuhtesche Fach- und Fihrungskréafte unabdingbar.
Aber nicht alle dieser Bedingungen konnen als Keisaé in separaten Lehrveranstaltungen vermittelt
werden. Fachiubergreifende Inhalte, die sich dafiiehesten eignen, sind Wirtschaft und Recht. Alle
technischen Fachkrafte benétigen — je nach Einehiegy konkreter beruflicher Aufgabe und Niveau
in unterschiedlicher Auspragung, Tiefe und Vollsigkeit — Grundkenntnisse in Kalkulation, Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie im VertragsrechtBurgerlichen Recht in im Vergaberecht und
im individuellen und kollektiven Arbeitsrecht.

In der Bauleitung einschliel3lich der Vorbereitureg Baustelle sind diese Kenntnisse besonders wich-
tig; das gilt vor allem fiir kleine und mittlere &nhehmen, die nicht Gber eine ausdifferenziertd-kau
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méannische Abteilung verfugen. In jedem Falle aberden Leistung und Gegenleistung immer zu-
nachst von Ingenieuren verhandelt, erst spateméheren die kaufmannisch Zustandigen den Vor-
gang, um Uber das Geld zu verhandeln. Die Qualé@ét eistung ist aber sehr stark abhangig von der
Art des Vertrages und dem Geist seiner Formuliemd) Umsetzung von Zusténdigkeiten und Ent-
scheidungsfindungen. Daher missen nicht nur, alreallem Bauingenieure und Bauingenieurinnen
Vertrage ausarbeiten, lesen und beachten kdnnen.

Bei der Vermittlung von Schnittstellenkompetenz maer Unterschied beachtet werden zwischen
dem Wissen einerseits, das ein Akteur Uber andkteufe und die Bedingungen und Voraussetzun-
gen ihrer Téatigkeit erwirbt und den Kompetenzen Eigenschaften andererseits, die ihn selbst befé-
higen, in der Wertschopfungskette mit anderen zasamuarbeiten.

Wissen kann grundsatzlich in eigenstéandigen Leansaltungen vermittelt werden. Dazu gehért
auch das Wissen dariber, was andere Akteure invaetschépfungskette tun und warum sie so ar-
beiten, wie sie arbeiten, welche Auswirkungen iirbeit auf die eigene Tatigkeit hat, was man von

ihnen erwarten kann (und was nicht), worauf marteactimuss, wenn man mit ihnen zusammenarbei-
tet, und, was sie ihrerseits erwarten, wenn diersgArbeit eine Vorleistung fur diese anderen dar-
stellt. Auch die Fahigkeit, eigene Vorstellungereodrbeitsergebnisse verbal darzustellen und zu
prasentieren sowie Wissen Uber grundlegende NoumdrWerte einschlie3lich ethischer Grundsatze,
die fur andere gelten und deren Kenntnis notweadgy nutzlich ist, kdnnen in dieser Form vermittelt

werden.

Der Teil der Schnittstellenkompetenz, der zur Kaoapen in der Wertschépfungskette befahigt , kann
besser auf andere Weise als durch separate Lehstalitangen erworben werden. Daflr gibt es drei
Grinde.

- Die Vermittlung doménenspezifischen Wissens undawnspezifischer Kompetenzen nimmt in
der Regel so viel Ausbildungszeit in Anspruch, ddesseben Raum fur weitere Lehrgebiete nicht
vorhanden ist; schon die Breite der infrage kommen@egenstande schliel3t eine Behandlung
auch nur eines Teils dieser Lehrgebiete aus.

- Gerade diejenigen, die technische Ausbildungstagesvahlt haben, empfinden in der Regel
Ausbildungsinhalte, die nichts mit Technik zu tuaban, als ,sachfremd” und Ablenkung von ih-
rem eigentlichen Interesse und Ausbildungszielsgneichend ineffektiv sind Versuche, sie den-
noch zur Beschéftigung damit zu veranlassen.

- Veranstaltungen, in denen abstrakt und ohne Anwegsllegenstand Werte oder Eigenschaften
wie Soziale Kompetenz, Teamfahigkeit, Kooperatiahigfkeit, Lernfahigkeit, Toleranz, Kreati-
vitat, Kommunikationsfahigkeit, EntscheidungsfreuBerchsetzungsvermogen oder Fuhrungsfa-
higkeit ,gelehrt* oder ,behandelt* werden, sind sa&n vorstellbar.

SchlieBlich gibt es sinnvollere und bessere Forrd@jenigen Kompetenzen entstehen zu lassen, die
fur die berufliche Handlungsfahigkeit erforderlisimd und die Schnittstellenkompetenz erzeugen.

Um die Breite dieser Lehrangebote zu vergréRerftesa den Ausbildungsgéangen héaufiger von der
Mdglichkeit Gebrauch gemacht werden, fakultativerlamgebote darzustellen.
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3.3 Handlungsorientierung des Lehrens, Lernens unBrifens

Die effektivste Methode der Vermittlung von Schetigllenkompetenz ist die Integration der Vermitt-
lung doménenspezifischer Fachinhalte in Formen lobagdorientierten Lernens. Handlungsorientie-
rung ist daher auch das bestimmende Thema derspéddgogischen und didaktischen Diskussion
der letzten Jahré.Unter Handlungsorientierung wird die moglichst e#mbindung von Lernprozes-
sen an berufliche Handlungszusammenhange verstaBesoll gewahrleisten soll, dass Wissen und
Kompetenzen nicht ,tréage“ bleiben. Vielmehr sollpFaxisrelevant sein und Kompetenzen erzeugen,
die zum Handeln in beruflichen Ernstsituationerdhafen. In diesem Sinne zweckmaRige Form des
Lehrens, Lernens und vor allem auch Priifens sinttnsbezogene Aufgaben. In der Hochschul-
ausbildung sind diese Lehr-Lern-Formen seit detesp@Oer Jahren unter den Stichworten des prob-
lemorientierten Lernens oder des Projektstudiunkaret.

Gerade die Projektformigkeit des Bauens legt egnaddis Lernen an handlungsbezogenen, situations-
gebundenen Aufgaben oder an Projekten zu orienti®gse Lehrformen auch geeignet, das doma-
nenspezifische Wissen aus seiner Isolation zu haheheinen Anwendungsbezug herzustellen. Ohne
einen Bezug auf konkrete berufliche Verwendungasiuaen kann nicht gelernt werden, in unterde-
terminierten Situationen zu handeln, Entscheidungefidllen, zu verantworten und fir die Folgen
einzustehen.

Die Erstausbildung in den Bauberufen ist bereitseiigen Jahren durch das Prinzip der Handlungs-
orientierung modernisiert worden. In der beruflicttertbildung zum Gepriften Polier steht dies be-
vor. Ungeachtet der Schwierigkeiten in der prakiscUmsetzung muss dieser Weg konsequent wei-
ter gegangen werden. Handlungsorientierung soditedidirchgéngige Prinzip der Ausbildung, Fortbil-
dung und Weiterbildung in der Bauwirtschaft s&in.

Insbesondere Prifungen sollten handlungsorierstiesgiestaltet werden. Nur wenn sicher ist, dass die
Prifung die handlungsorientierte Organisation voisséh, Fertigkeiten und Kompetenzen verlangt,
wird der Anreiz grol3 genug sein, auch die Prifungsereitung in der gleichen Weise zu gestalten.
Den priufenden Stellen und den Bildungseinrichtunggissen deswegen handlungsorientierte Pri-
fungsaufgaben in ausreichender Vielfalt und Menge\erfigung stehen. Dann kénnen und werden
sie auch ihre Lehr-Lern-Organisation und die daghdgenden Materialien entsprechend gestalten.
Angesichts der Neuartigkeit und des Umfangs karsires/oll sein, die Akteure in der Bildungspraxis
dabei starker zu unterstitzen als bish®venn die isolierte Entwicklung solcher Materialmvielen
Stellen gleichzeitig zu lange dauert und zu viets$durcen bindet, muss die Entwicklung und An-
wendung handlungsorientierter Prifungsaufgaberrstiitat werden. Als geeignete Malinahmen dazu
werden von Experten die Kooperation von Bildungseimungen, der Austausch in Eigenregie er-
stellter Materialien, gegebenenfalls tber eine Bodse Austausch von Erfahrungen mit handlungs-
orientierten Lehr-Lern-Materialien, aber auch deoiklinierte zentrale Einsatz zusatzlicher Ressour-

2 vgl. Syben, Gerhard, Gross, Edith, Kuhimeier, VéerrMeyser, Johannes, Uhe, Ernst. Weiterbildung als
Innovationsfaktor. Berlin 2005, 234f

?2|m Rahmen und zur Ergénzung dieses allgemeinenzipsi gibt es selbstverstandlich auch weiterhin\tie
wendigkeit, bestimmte Lerngegenstéande fachsysteatatiu behandeln.

% 30 liegen zum Beispiel die Handreichungen fiir digerstiitzung der Handlungsorientierung in der gbiire
chen beruflichen Erstausbildung (ehemalige ,Graeéh®) fast zehn Jahre nach der Novellierung desbilu
dungsordnung, mit der die Handlungsorientierungediishrt wurde, noch nicht vollstandig vor.
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cen fur die Entwicklung solcher Materialien sowie &chulung von Ausbildern und Prufern in der
Anwendung handlungsorientierter Arbeits- und Prgaaufgaben angegeben.

3.4 Gemeinsames interdisziplinares Lernen

Schnittstellenkompetenz kann weiterhin besonddekif durch gemeinsames Lernen und Arbeiten
von Angehorigen unterschiedlicher Tatigkeitsberejdrdcher und Ausbildungsrichtungen erworben
werden. In dem Zusammenhang ist auch das Arbeit@&ruppen ein bedeutendes Element des Ler-
nens, das bei der Gestaltung von Lehr-Lern-Prorebselicksichtigt werden muss. Gruppenarbeit
fordert Teamfahigkeit und Durchsetzungsfahigkeie NMotwendigkeit, Ansatze und Ergebnisse eige-
ner Arbeit darzustellen, zu erlautern und zu préisen fordert die Fahigkeit zur Verbalisierungsda
Selbstbewusstsein und die Uberzeugungskraft. Wheifiche Arbeiten abliefern muss, muss seinen
Ausdruck schulen (und seine Deutschkenntnissegfasti In Diskussionen werden Verbalisierung und
das Durchsetzung eigener Standpunkte, aber auenahal und das Geltenlassen anderer Meinungen
geulbt. Tests lehren, in Stresssituationen zu bessteh

Auch dieses Prinzip lasst Raum fir erganzendel&dpemgen. Zum einen muss Gruppenarbeit nicht
unbedingt als Lernform vorgegeben werden. LernesatiieRen sich oft schon von selbst in Gruppen
zusammen und diese Erfahrung hat ebenfalls eindeueng fir den Aufbau von Handlungskompe-

tenz. Zum anderen darf die Vermittlung der Fahighkiht vernachlassigt werden, eine Aufgabe auch
alleine bearbeiten, ein Problem auch alleine I@sekdnnen. Dennoch ist die Forderung des Arbeitens
in Gruppen ohne Zweifel eine bedeutende Methodé&/2umittlung von Schnittstellenkompetenz.

Ein Beispiel fir gemeinsames interdisziplinaresnearaus dem Hochschulsektor ist das ,,Dortmunder
Modell Bauwesen®! In diesem interdisziplinaren Studiengang lernedirende der Facher Archi-
tektur, Bauingenieurwesen und Raumplanung gemeinSaniernen nicht das Gleiche, sondern jeder
eignet sich an diesem gemeinsamen Gegenstand ese@ilijes domanenspezifisches Wissen an.
Zugleich aber erwerben sie Schnittstellenkompegerizwei Ebenen. Sie lernen erstens, dass sie die-
sen Gegenstand — das Bauwerk — nicht allein béarhesondern in Kooperation, und dass Koopera-
tion notwendig ist, damit das Bauwerk Uberhaupstehien kann. Sie lernen zweitens konkret, was
Akteure aus einer anderen Domane an dem Gegenstandsie selbst aus ihrem Blickwinkel und
unter ihren Fragestellungen kennengelernt habenesem anderen Blickwinkel und unter anderen
Fragestellungen tun. Sie lernen, wie und warunesitin und warum sie manches anders machen und
sehen, als sie selbst es getan hatten.

Sie werden nicht (und sollen auch gar nicht) spetibs Wissen und spezifische Kompetenzen aus
einer anderen Domane erwerben. Aber sie lernengimasandere domanenspezifische Kompetenz ist
und wie diese auf die eigene Arbeitstétigkeit erktviBauingenieure und Bauingenieurinnen werden
also nicht im Entwurf ausgebildet, aber sie bekomraime Vorstellung davon, warum Architekten
und Architektinnen Entwirfe so machen, wie sieuss Architekten und Architektinnen auf der ande-
ren Seite werden in die Tragwerkslehre nicht inchler Tiefe eindringen, wie Bauingenieure und

2 \/gl.: Ringel, Johannes: Ausbildung und Fortbilduitg die Bewaltigung von Schnittstellen im Prozets
Planens und Bauens — das Beispiel Architektur. Btsche Expertise fur das Projekt ,Lernende Brarighe"
im Rahmen des Leitbildprozesses fur die deutschewBtschaft. Ms. Vorgetragen auf dem Workshop am
17. Juni 2008 in Wiesbaden.
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Bauingenieurinnen. Aber sie werden verstehen lemam jemand ein Bauwerk sieht, der dies tut,
welche Dinge er fir wichtig halt und welche Normawl Regeln er vertritt.

Nach Auffassung von Experten kdnnen auch Studierend den Bereichen Architektur und Bauinge-
nieurwesen gemeinsam mit gewerblichen Auszubilderades dem dritten Lehrjahr in einem Ausbil-
dungsprojekt ein Gebaude komplett herstellen. Aesal Weise wiirde der Bauprozess als Handlungs-
zusammenhang und Wertschopfungskette erfahrbaragniderartige Ausbildungsprojekte kénnten
in Kooperation auf regionaler Ebene, z. B. inndsteihes Bundeslandes organisiert und massten von
Unternehmen, Hochschulen, Berufsschulen und Aushgdzentren gemeinsam entwickelt und getra-
gen werden. Duale Studiengafigkdnnten einen geeigneten Rahmen fiir die Durchfidhsolcher
Ausbildungsprojekte abgeben.

Die Form gemeinsamen Lernens, interdisziplindr tiber die Schnittstellen in der Wertschopfungs-

kette hinweg, kann auch in der Weiterbildung angeleé werden. Dabei kann besonders gut an reale
Handlungssituationen in der beruflichen Praxis &ngpft werden. So sind gemeinsame Seminare fur
Architekten, Bauingenieure (Fachplaner) verschiedéritigkeitsbereiche, Poliere und auch Behor-

denvertreter, in denen z. B. der Rahmen einer melaéruflichen Handlungssituation nachgebildet

wird, geeignet, den Beteiligten die wechselseitigdativiagen, Interessen, Handlungsweisen und

Handlungsbedingungen der jeweils anderen Aktediaddrar zu machen.

Als handlungsorientierte Lehr-Lern-Situation geeigisind das Baustellenstartgesprach oder auch
Baubesprechungen im Fortgang der Baustelle. Hsst Isich der Erwerb von doménenspezifischem
Wissen und Schnittstellenkompetenz besonders gigimander kombinieren. Kenntnisse tber Bau-
vorhaben und ihre Abwicklung, die Vergabeordnung dias spezifische Leistungsverzeichnis, die
Baustellenorganisation und die sachliche und zb#liPlanung des Bauablaufs (Ablaufplanung, Ein-
satz von Geraten und Personal) kommen ebenso zact&pund auf den Prifstand wie kommunika-
tive und soziale Kompetenzen. Anwesend ist ein@@iahl von Baubeteiligten: Bauherr, Architekt
bzw. Architektin, Fachplaner, Kalkulator, KaufmarBauleiter und Polier des ausfiihrenden Unter-
nehmens, eventuell auch Vertreter von Nachunteraahmnd 6ffentlicher Stellen. Es gilt, wechsel-
seitige Interessen, Motive und Verhaltensweisemé&enulernen, die eigene Position sowohl vertre-
ten, als auch an den Positionen anderer tberpaifd@nnen. Standfestigkeit, Durchsetzungsvermo-
gen und Kompromissfahigkeit kdnnen erprobt werdies gilt sowohl fir Handlungssituationen in
der Realitat, die informelles Lernen ermdglichels, aich fir handlungsorientierte Lernsituationen,
die sich nach dem Modell realen beruflichen Hansl&gbmstruieren und didaktisch begleiten lassen.

Experten weisen aul3erdem darauf hin, dass Formdresserter Vertragsgestaltung dazu beitragen
konnen, dass alle am Bauprozess Beteiligten sté@tkdisher auf ein gemeinsames Ziel verpflichtet
werden. Dies kann einen Lerneffekt im Prozess @éenginsamen Arbeit haben, damit die Akteure
Schnittstellenprobleme, wenn nicht beseitigen, achdeffektiv und dauerhaft kompetent bearbeiten.
Als Beispiele wurden Partnering oder Modelle Bablic-Private-Partnership(PPP) genannt.

3.5 Duale Studiengénge als Modell schnittstellenulggreifenden Lernens

Eine andere Form des Prinzips schnittstellenibéegiden Lernens sind duale Studiengange. Unter
einem dualen Studiengang wird ein Ausbildungsmodwistanden, bei dem der Auszubildende eine

% vgl. Abschnitt 3.5
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gewerbliche Lehre und ein Studium des Bauingeniesens — im Bauwesen sind duale Studiengange
bisher nur fur dieses Fach bekannt geworden —maiteier kombiniert? Mit diesem Ausbildungsmo-
dell wird die Struktur der vor der Einfiihrung deadhhochschule existierenden Ausbildung zum gra-
duierten Ingenieur in neuer Form wiederbelebt.

In einem Dualen Studiengang beginnt die Ausbildublicherweise mit dem gewerblichen Teil. Vor-

aussetzung ist also, dass der Auszubildende einsbildungsvertrag mit einem Unternehmen abge-
schlossen hat. Die Immatrikulation erfolgt gleicltige Nach dem ersten Jahr der gewerblichen Aus-
bildung und einer Zwischenprifung beginnt das $todi Der zweite Teil der gewerblichen Be-

rufsausbildung wird abschnittsweise in den folgenderlesungsfreien Zeiten absolviert. Durch den
Verzicht auf vorlesungsfreie Zeiten sowie durch R&ezung der tberbetrieblicher Ausbildung sowie
einem vollstandigen oder weitgehenden Verzichtdauf Berufsschulunterricht ergibt sich gegenuber
der Addition zweier vollstandiger Ausbildungsgaraiee erhebliche Verkiirzung. Die Facharbeiter-
prufung wird nach insgesamt 19 Monaten Ausbilduegsabgelegt, die Bachelor-Prifung nach dem
7. Studiensemester. Die Gesamtausbildungsdaueigbetiereinhalb Jahre. Es wird von Experten
darauf hingewiesen, dass mit einem solchen Aushgsimodell zugleich Leistungsbereitschaft und
Stressresistenz als Elemente sozialer Kompeteachgblichem Umfange vorausgesetzt bzw. vermit-
telt werden.

Bauingenieure und Bauingenieurinnen, die einenheolcualen Studiengang durchlaufen haben, ha-
ben einerseits grundlegende Kenntnisse tUber uridigohe Fertigkeiten in der Bauausfiihrung erwor-
ben. Der Unterschied zu einem Praktikum bestelemdeutlich langeren Zeit, der intensiveren Ein-
bindung in die Arbeitsprozesse auf der Baustell@ imnder anderen sozialen Situation als Auszubil-
dender. Die Schnittstellenkompetenz driickt sichiespdarin aus, dass sie aus eigenem Erleben wis-
sen, wie Facharbeiter Dinge auffassen und angeheie swelches Wissen, welche Fertigkeiten und
Kompetenzen und welche Einstellungen sie von diesesarten kdnnen. Nicht zuletzt haben sie die
~oprache” der Facharbeiter auf der Baustelle gel&ie konnen sich mit diesen verstandigen und sie
sind eher dagegen gefeit, ungenaue Planungen tallars unrealistische Organisations- und Zeit-
plane vorzulegen oder Arbeitsvorgaben zu macherglidi Facharbeiter Gber- oder unterfordern.

Offen ist zur Zeit auch nach der Bewertung durcpdften, welche Wirkungen das Angebot Dualer

Studiengange auf die Durchlassigkeit im Hochscheibb hat. Insbesondere die Frage, ob Duale
Studiengange ein zusatzlicher Aufstiegsweg fir Bbereund Bewerberinnen sind, die sich sonst
nicht fur ein Studium, sondern fur einen gewerldiciBeruf entschieden hétten, oder ob diese Mdg-
lichkeit von Bewerbern und Bewerberinnen genutztiwiie ihre sowieso bestehende Studienabsicht
jetzt nur auf eine andere Weise realisieren (undliciierweise sogar Ausbildungskapazitaten in den
Unternehmen in Anspruch nehmen, die damit andeeeBoern nicht mehr zur Verfigung stehen)

ist derzeit offen.

3.6 Blended Learning

Neue Lernformen sind kein Selbstzweck. Dies gilt atbem fiir EDV-gestitzte Lernangebote. Die
Vermutung ist irrig, Lernen sei schon dann und aeswegen besonders effektiv, weil dabei ein PC
oder Notebook zum Einsatz kommt. Aber natirlichré€imgerade EDV-gestutzte Lernformen in for-

% Duale Studiengdnge im Fach Bauingenieurwesenagitinzwischen bundesweit an einer Reihe insbesender
von Fachhochschulen.

BAQ Forschungsinstitut Prof. Dr. Gerhard Syben 8239 Bremen Wachmannstrasse 34 Tel.: +49 421 $84Tstitut@bag-bremen.de



Forschungsinstitut fiir Beschaftigung Arbeit Quéifion Seites6 BAQ

malen Lernsituationen oder zur Erganzung und Meriig des nicht-formalen Lernens am Arbeits-
platz eingesetzt werden. Dazu werden sie in bestieheehr-Lern-Konzepte integriert und mit ande-
ren Vermittlungsmethoden kombiniert. Dieses Konzags blended learninghat folglich die Idee
eines blanken &arningabgeldst.

In den letzten Jahren sind in der Bauwirtschafilgréiche Anséatze voblended learningn der Erst-
ausbildung und in der Fortbildung entwickelt word@&iese Entwicklung sollte weitergefiihrt und
ausgeweitet werden.

3.7 Internationalisierung

Nicht zuletzt soll darauf hingewiesen werden, dase Internationalisierung der Ausbildung nicht nur
positive Lerneffekte und Wirkungen auf die Persiitkeitsentwicklung hat, sondern auch zu einem
offenen und vorurteilsfreien grenziiberschreitendirinander fihrt. Sie kann sowohl in die gewerb-
liche Berufsausbildung als auch in Bachelor- undgtdiaStudiengange integriert wird. Voraussetzung
ist vor allem die Partnerschaft mit vergleichbafarsbildungseinrichtungen in anderen Landern. In
der Europaischen Union wird dieser Austausch difohilitatsprogramme geférdert.

4. Neue Chancen in der Wissensgesellschaft in EurpKreditpunktesystem, Kompe-
tenzpass und Qualifikationsrahmen fiir die Européaisbe Bauwirtschaft

Die Europaische Union hat in den letzten Jahreigeiwichtige Initiativen unternommen, die den
Stellenwert der Beruflichen Bildung fur Wettbewddtsgkeit und gesellschaftlichen Zusammenhalt
in Europa starken kénnen. Ubergeordnetes ZieliesEatwicklung Europas zu einer Wissensgesell-
schaft. Den Rahmen der einzelnen Initiativen biltlet Strategie des Lebenslangen Lerrféngich-
tigste Instrumente sind der Europaische Qualiftkatiahmefi, die Kreditpunktesysteme fir den
Hochschulbereicd und die Berufliche Bildunf und der Europa$s Sie zielen auf die Schaffung
eines Europaischen Hochschulraumes und eines Bscbpa Berufsbildungsraumes, in denen Mobi-
litat zwischen Lernorten, Landern und Stufen ddduBigssystems leichter werden soll. Dabei soll der
Qualifikationsrahmen die europaweite Einordnungogbgner Kompetenzen leisten, die Kreditpunk-
tesysteme sollen die Ubertragung von Lernleistangm einem Bereich des Bildungssystems in ei-
nen anderen ermdglichen und der Europass sollattweisdokument fir erworbene und zertifizierte
Lernleistungen dienen.

2 Kommission der Europaischen Gemeinschaften: EFwmopaischen Raum des lebenslangen Lernens schaffen
KOM(2001) 678 endgliltig. Brissel 2001

%8 Kommission der Europaischen Gemeinschaften: Véascfiir eine Empfehlung des Europaischen Parlaments
und des Rats zur Einrichtung eines Europdischerifif@ationsrahmens fir lebenslanges Lernen. KOM@&00
479 endg. Brussel 2006

%9 http://ec.europa.eu/education/programmes/soceatssihdex_de.html

%0 Kommission der Europaischen Gemeinschaften: Enhpfighdes Europaischen Parlaments und des Rats zur
Einrichtung eines Européaischen Leistungspunktesystélir die Berufsbildung (ECVET). KOM(2008) 180
endgiiltig. Brissel 2008

31 Entscheidung Nr. 2241/2004/EG des Européischelafants und des Rates vom 15. Dezember 2004 ifer ei
einheitliches gemeinschaftliches Rahmenkonzeptduderung der Transparenz bei Qualifikationen uanK
petenzen (Europass), ABI. L 390 vom 31.12.2004
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Aufgrund einer Vereinbarung der Hochschulminister Jahre 1999, die nach dem Tagungsort als
.Bologna-Prozess* bezeichnet wifdsoll in allen Landern des Europaischen Hochsebmhes das
gleiche, dreistufige System mit den AbschlissenhBle, Master und Doktor eingefuhrt werden.
Analog dazu wurde 2002 der Kopenhagen-Prozess ity des Européaischen Berufsbildungsrau-
mes beschlossen, der allerdings keine Vereinhaittig von Abschliissen vorsieht.

Fir die Ubertragung von Lernleistungen gibt es ratrewei verschiedene Systeme mit unterschiedli-
cher Konstruktion und unterschiedlichem Entwicklsstgnd. Dag&uropean Credit Transfer and Ac-
cumulation SystenECTS) im Hochschulsektor wird seit einigen Jahierden Hochschulen rei-
bungslos angewendet. Seitdem erhalten Studierentlieden Vergabe von Leistungsnachweisen
zugleich Leistungspunkte, sogenan@iedits die bei einem Wechsel von den anderen Hochschulen
innerhalb des Européischen Hochschulraumes andrkeenten sollen. Dieses Verfahren wird er-
leichtert durch den universellen Charakter von \&fisghaft sowie durch die Tatsache, dass der Hoch-
schulsektor bei einem am Lernpensum statt an deickten Lernleistungen orientierten System der
Vergabe von Punkten geblieben ist. Auf diese Weisé die Bewertung von Lernleistung in Zeitein-
heiten bezogen auf ein Curriculum, dem sogenanw@kload mdglich. Die fiur den Bereich der
Beruflichen Bildung geplante und im Versuchsstadhefindliche Einfuhrung deBuropean Credit
Transfer and Accumulation System for Vocationaldation and Training (ECVET) bedeutet dage-
gen eine einschneidende Veranderung der gesamten Lern- und Prufungsorganisation. Statt das
Lernpensum zu messen, zu bewerten und zu zenéizievird nur noch das Lernergebnis betrachtet —
unabhangig davon, auf welchem Lernweg, an welchemadrt und in welcher Zeit es erreicht worden
ist. Darin eingeschlossen ist die Mdglichkeit, ek@mpetenz und ein Zertifikat durch eine Zusam-
mensetzung von einzelnen Lernergebnissen zu emere an verschiedenen Lernorten erreicht
worden sind?

Fur die Berufliche Bildung in der deutschen Bausahaft ist an einem solche System zuné&chst vor
allem von Interesse, dass auf diese Weise die Biggbdes Lernens aufgrund von beruflicher Erfah-
rung im Prozess der taglichen Arbeit sichtbar uaddrtbar und damit formal dem Lernen in Lehr-
gangen vergleichbar gemacht werden kann. Fir dggarberuflichen Karrierewege, die auf der dua-
len Berufsausbildung aufbauen und die neben demdBegon Fortbildungslehrgangen immer auch
den Erwerb beruflicher Erfahrung voraussetzendastit die Mdglichkeit gegeben, berufliche Erfah-
rung in einem transparenten und nachprifbaren Bsoaazuerkennen statt, wie bisher, aufgrund
summarischer Einschétzung, deren Methoden undriériteveitgehend im Dunklen bleiben.

Damit wird der hohen Wertschatzung der beruflicierfiahrung Rechnung getragen, die diese gerade
in der deutschen Bauwirtschaft geniel3t. Berufseufadnwurde immer schon bei der Ubertragung von
Aufgaben und Verantwortlichkeiten im Betrieb bersicktigt und sie spielt auch eine Rolle bei der
Einstellung von Fachkraften. Allerdings gibt eshigiskeinen verlasslichen MalR3stab fir die Feststel-
lung beruflicher Erfahrung. Zwar wird nach den @kéiten und Funktionen gefragt, die jemand aus-

32 Als Bologna-Prozess wird die von den Hochschulstérn der Mitgliedstaaten der Europaischen Uniaei (b
einem Treffen in Bologna) getroffene Vereinbarung Bildung eines Européaischen Hochschulraums bbzeic
net, die bis 2010 in allen Mitgliedsstaaten umgassin soll.

¥ Diese Méglichkeit besteht auch beim ECTS. In Heblagcurricula sind Teile eines Lernpensums jedochllier
Regel nicht als selbstéandige Teilkompetenzen oédgdalifikationen ausgewiesen, sondern stets alk€ines
Ganzen, das ohne das Ganze keinen eigenstandigeat/e
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geubt hat und nach der Zeitdauer, wéahrend derendgie Fall war. Aber beides ist ungenau, im Ein-
zelfall wenig aussagekraftig und anfallig fur willkiche Entscheidungen und Irrtimer.

Auch die bisher schon bestehende Moglichkeit, Prgm als Externer machen zu kénnen, ohne vor-
her eine formale Ausbildung oder einen Fortbildgage durchlaufen zu haben, belegt zwar die Of-
fenheit der Zugangswege in der Beruflichen Bildimger Branche ebenso wie die Tatsache, dass es
immer wieder Beschaftigte gibt, die auch auRerkaibvorhandenen Wege ihre Kompetenzen entwi-
ckelt haben. Sie bedeutet aber in aller Regel nitdds die im Beruf erworbenen Kompetenzen festge-
stellt werden. Tatsachlich wird bei einer Externéifying nicht die berufliche Erfahrung gepruft, son-
dern die Fahigkeit von Bewerbern, den Prufungssteffformalen Ausbildung oder Fortbildung nach-
traglich und mehr oder weniger ohne formale Lermpsse gelernt zu haben. Das ist kein Nachteil,
aber es ist eben nicht die Prifung beruflicher igtfag. Um wirklich die berufliche Erfahrung sicht-
bar und bewertbar zu machen, werden neue MethogleKampetenzfeststellung bendétigt, die Lern-
ergebnisse und vorhandene Kompetenzen bewertdnegtat.ernpensum nach absolvierten Lehr-
planen und verbrachter Lernzeit zu messen.

Hoffnungen oder Befirchtungen, dass auf dieser &Vdes systematische Erwerb von Wissen und
Fertigkeiten in formalen Ausbildungsphasen ubesiljisoder aber entwertet wird, Ubersehen die
Struktur beruflicher Kompetenz und die Natur urgbisdlicher Lernweisen. Erfahrungslernen in in-

formellen Lernkontexten und fachsystematisch ometes Lernen in formalen Lehrgdngen substituie-
ren einander nicht, sondern unterscheiden sictormfund Ergebnis. Auch die Methoden der Kom-

petenzfeststellung missen im einen Fall auf die @tmg fachsystematischen Wissens und doma-
nenspezifischer Fertigkeiten und Kompetenzen gitickein, im anderen Falle auf die Feststellung
von Kompetenzen aus beruflicher Erfahrung. Sie disger nicht Alternativen, sondern gegenseitige
Ergénzung.

Allerdings besteht die reale Gefahr, dass mit dengslbe von transferierbaren Kreditpunkten fir ein-
zelne Module und damit fur Teilkompetenzen die NEidteit der nicht erwinschten Zertifizierung
von Teilqualifikationen verbunden wird. Die dadureimtretende Gefahrdung der Beruflichkeit aber
liegt nicht automatisch in der Schaffung eines iKpeohktesystems begriindet, sondern in der Ent-
wicklung auf dem Arbeitsmarkt einerseits und in Biglichkeit einer kurzsichtigen Berufsbildungs-
politik andererseits. Ob Teilkompetenzen verwertsiad und nachgefragt werden, entscheidet sich
nicht im Berufsbildungssystem, sondern auf dem #sbearkt. Bereits heute — und bekanntlich seit
langem — gibt es Arbeitstatigkeiten, die gemessarSaekirum der Gesamtkompetenz eines Berufs
bestenfalls Teilkompetenzen verlangen, und die Beschaftigten mit abgeschlossener Berufsausbil-
dung ausgefuhrt werden. Man hatte also immer sehgumentieren kdnnen, dass fir diese Tatigkei-
ten die Zertifizierung einer Teilkompetenz gereibktte und eine volle berufliche Ausbildung nicht
notig gewesen ware. Abgesehen davon jedoch, dassseiche Arbeitsorganisation vermutlich nur
deswegen im Produktivitatsvergleich mithalten kameil diese Beschéatftigten eben gerade nicht Tra-
ger nur derjenigen Teilkompetenzen sind, die imeltdprozess unmittelbar sichtbar werden, sondern
weil sie aus ihrer am Prinzip der Beruflichkeitemiierten Berufsausbildung Uber ein breites Blindel
an Wissen, Fertigkeiten und Kompetenzen verfligas,sie gleichsam unter der Hand immer mitein-
setzen: es gibt keinen zwingenden Grund fur diesBBbildungspolitik, auf das Entstehen von Teilta-
tigkeiten mit einem Angebot an Teilkompetenzen eagieren. Insofern sind es nicht die Kredit-
punkte, die die Beruflichkeit bedrohen, sonderreetaghafte und an einem falschen Bild vom Ar-
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beitsmarkt wie von der Funktion der BeruflichendBihg fir Wirtschaft und Gesellschaft orientierte
Berufsbildungspolitik.

Kreditpunkte selbst sind ein Hilfsmittel fir denahsfer, das Lernergebnisse leichter akkumulierbar
und transferierbar macht. Sie unterstitzen eineesyaische und transparente Bewertung beruflicher
Erfahrung und der Ergebnisse informellen Lernens.e8lauben es, Bildungswege transparenter zu
machen. Sie erleichtern den Ubergang von einemi@edes Bildungssystems in einen anderen —
regional, sektoral oder auf verschiedenen Ebenemittungshierarchie — und steigern die Planbar-
keit von Kompetenzentwicklung und beruflichen Karein. Damit wird ein wichtiges Merkmal der
Lernenden Branche erfullt.

Um berufliche Erfahrung erkennen und anerkennekdomen, missen die Prifungsaufgaben an rea-
len beruflichen Handlungssituationen orientierns&as Prinzip der Handlungsorientierung ist also
ein wichtiger Stutzpfeiler fir ein Kreditpunktesyst. Auf diese Weise lasst sich feststellen, ob je-
mand die Erfahrungen, die er im Beruf gesammelt $ianvoll auf die Losung von Problemen an-
wenden kann und ob er in der Lage ist, sich une@mdzu erklaren, was er tut. Es geht also darum,
dass jemand nicht nur etwas tun kann, sondernaetagsstanden hat, was er tut und warum er es so
und nicht anders macht. Darin eingeschlossen esKdimpetenz zur Auswahl aus Alternativen und
zur Begriindung und Verantwortung dieser Wahl. Kaenqe wird als Summe sowohl des fachsyste-
matischen Lernens als auch der nicht-formalen afamellen Lernprozesse, etwa am Arbeitsplatz,
sichtbar und kann zur Grundlage der AnerkennundgRahmen von Modellen der beruflichen Fort-
und Weiterbildung und des beruflichen Aufstiegs geht werden.

Zur Entwicklung eines Kreditpunktesystems fir deeufliche Fortbildung zum Gepriiften Polier wird
derzeit im Rahmen eines Programms des Bundesmministe fir Bildung und Forschung sowie in
Abstimmung mit dem Neuordnungsprozess ein Projakthiefihrt, das erste Ergebnisse im Herbst
2008 und den Abschlussbericht bis zum Frithjahr 2@t@gen wird®*

Kreditpunkte benétigen einen Referenzrahmen, in Wdissen, Fertigkeiten und Kompetenzen nach
Doménen und Niveaus beschrieben sind. Das ECVHIT d&her in engem Zusammenhang mit dem
Européaischen Qualifikationsrahmen. Dieser leistgtemem System von acht Niveaustufen, fur die
jeweils drei Kompetenzdimensionen (Wissen, tectm@amd logische Fertigkeiten sowie Handlungs-
kompetenz als Fahigkeit, in beruflichen Situatiolamdeln und flr das Ergebnis des eigenen Han-
delns Verantwortung tbernehmen zu kénnen) Einorgrnumd Vergleichbarkeit von einzelnen Be-
standteilen der Kompetenz. Im Zuge der Europaisgeides Arbeitsmarktes, die gerade fir die Bau-
wirtschaft eine besondere Bedeutung hat, ist elaflesvichtig, Uber einen Qualifikationsrahmen zu
verfuigen, der Einordnung und Vergleichbarkeit aganziberschreitend leistet, gleichzeitig aber auf
den Sektor bezogen und geeignet ist, die konkestbenotigten doménenspezifischen Kompetenzen
sowie die Schnittstellenkompetenz abzubilden .

3 BAQ Forschungsinstitut: Entwicklung eines Leistspanktesystems fir die berufliche Fortbildung i de
Bauwirtschaft (ECVET-D-Bau). Zwischenbericht an d&sndesinstitut fur Berufsbildung. Stand 31. August
2008. Bremen. Ms.
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Es wird daher gegenwartig in einem transnationBlejekt im Rahmen des Programms LEONARDO
DA VINCI ein Sektoraler Qualifikationsrahmen fiiredEuropaische Bauwirtschaft entwick&IEr
wird die Kompetenz fur Tatigkeiten in der Bauprotiok bis einschlie3lich zur Ebene des Meisters
bzw. Polier® in fiinf Stufen in den Dimensionen Wissen, Fertighe und Kompetenzen umfassen
und fur die verschiedenen Teilbereiche des BauenB.(Hochbau, Tiefbau) ausgearbeitet werden.
Ein erster Entwurf wird ebenfalls im Herbst diedabres, ein Abschlussbericht Anfang 2010 vorlie-
gen.

5. Die Rolle von Architektinnen und Architekten inder Wertschdpfungskette

Fur die am Projekt ,Lernende Branche Bau“ im Rahrdes Leitbildprozesses beteiligten Architek-
tinnen und Architekten — seien es Vertreter derhiektenschaft aus der Bundesarchitektenkammer
und des Landesarchitektenkammern oder im Berufssedtlige Architektinnen und Architekten —
kommt vor der Frage, welche Rolle Berufliche Augbilg und Qualifizierung zur Realisierung eines
Leitbildes Bauwirtschaft spielen kénnen, zunachstgitundlegendere Uberlegung nach der Zugeho-
rigkeit der Architekten zur Wertschopfungskette nibeipt. Allein die Wortwahl ,Wertschopfungs-
kette Bauwirtschaft fihrt dazu, dass Architektinnend Architekten sich als nicht zugehorig empfin-
den. In ihrem Verstandnis ist der Sektor, der bguuindsatzlich getrennt von dem Sektor zu sehen, in
dem das Bauen durch Planung vorbereitet und duran éArchitekten als von der Bauausfihrung
unabhangigen Treuhander des Bauherren begleitenicim zu sagen: kontrolliert, wird. In diesem
Selbstverstandnis reflektiert sich natirlich diehteche und 6konomische, vielfach aber auch die
faktische berufliche Situation von ArchitektinnenduArchitekten. Damit Architektinnen und Archi-
tekten sich als Teil des Leitbildprozesses verstdd@mnen, ist von der ,Wertschdpfungskette Planen
und Bauen® die Rede. Das wiederum entspricht dedemebkonomischen und faktischen Zusammen-
hang im Prozess des Entstehens von Bauwerken.

Das Selbstverstandnis von Architekten und Architeldn reflektiert sich auch in der beruflichen
Ausbildung, so wie es von ihr umgekehrt immer wrekeu vermittelt und befestigt wird. Es gibt al-
lerdings offensichtlich innerhalb der Architektehaft eine durchaus ernsthafte Diskussion Uber die
Frage, inwieweit dieses Selbstverstéandnis nochfalgischen beruflichen Realitét entspricht. Daran
schlieRen sich die Fragen nach der Angemessengregadienwartigen Ausbildungsform und mégli-
chen Konsequenzen einer Veranderung logisch aniféveen der Angemessenheit des traditionellen
Berufsbildes werden durch eine Reihe gewichtiggrieather Argumente gestitzt.

5.1 Der Wandel des Berufsfeldes von Architekten undrchitektinnen

Kritik an dem Uberkommenen, rein entwurfsorienéierSelbstbild Iasst sich vor allem empirisch be-
grunden. Architekten und Architektinnen, so die faggung eines nicht geringen Teils von Experten
in der Architektenschaft selbst, haben vielfacteafistische Auffassungen und unvollstandige Kennt-
nisse der Baupraxis. lhr Berufsbild ist romantigthdem Sinne, dass es sich auf eine Wirklichkeit

% Developing and Introducing a Sectoriel Qualifioas Framework for the European Construction Ingustr
Projekt Nr. 137865-LLP-2007-DE.KALEQF. Die Projehtling liegt bei Berufsforderungswerk der nordrhein
westfalischen Bauindustrie e. V., beteiligt sinds dAQ Forschungsinstitut, Bremen, die Bildungszendes
Baugewerbes, Krefeld, e. V. das Bildungswerk Basdda-Thiringen sowie Formedil (ltalien) GOA Noord
(Niederlande) und Casa de Meserii a ConstructofiRumanien).

% Die Beschrankung auf die Niveaustufen 1 bis 5Bedingung der Ausschreibung des Projekts.
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bezieht, die es nicht mehr gibt und Uber das diwiEklung der Architektur hinweggegangen ist.

Uber die Arbeiten vor allem von Hommerich und aed&minaus fehlen allerdings empirische Unter-

suchungen mit deren Hilfe ein aktuelles und raatibes Bild der realen Tatigkeitsvollziige und Kom-
petenzanforderungen von Architekten und Architeigim gezeichnet werden kann. Es wird darauf
hingewiesen, dass auch und gerade die ,groRen Eetiveich auf hohe technische Qualifikation und

Projektmanagementkompetenz in der Baurealisiertiitgtsn, weil sie ohne diese Kompetenzen ihre
Entwirfe gar nicht realisieren kdnnten. Es lassh siogar die Auffassung vertreten, dass ,Architek-
tur* immer auch die Ausfiihrung beinhaltet. Dabedibbén die strukturellen Interessenkonflikte zwi-

schen Architekten und Architektinnen auf der einad Bauunternehmen auf allerdings bestehen.

Aufgrund ihrer Ausbildung als Generalisten und ifRRelle als Koordinatoren des Bauprozesses kon-
nen Architekten und Architektinnen im Bauprozesgesamt leiten und insbesondere die Schnittstel-
lenproblematik in der Wertschdpfungskette bearbeilazu missen sie aber die Rolle als Manager
und Managerinnen des Bauprozesses akzeptierenb&i=utet der Erwerb von Bereitschaft und
Kompetenzen, die Ubrigen Akteure in der Wertschig$liette zu koordinieren.

Der strukturelle Wandel in den verschiedenen flichiekten relevanten Teilmarkten des Bausektors
hat bereits heute erhebliche Konsequenzen fur @asfébild der Architekten und Architektinné&h

Sie bewegen sich zunehmend in gesattigten Marktedurch sie immer starker in eine wirtschaftli-
che Krise hineingeraten. Schon jetzt sind vieleoBUmicht mehr Uberlebensfahig. In einer aktuellen
Untersuchung wurde ermittelt, dass 48 Prozent &leos 2006 einen Uberschuss je Inhaber bzw.
Partner von hoéchstens 30.000 Euro erwirtschaft@asem Uberschuss muss das Inhabergehalt ent-
nommen werdef?.

Auch sind Selbstbild und Fremdbilder von Architekiend Architektinnen durch mehrfache Wider-
spruche gekennzeichnet.

- Wahrend das Selbstbild vor allem durch die domémde Vorstellung vom entwerfenden Archi-
tekten, der entwerfenden Architektin gepragt istydn sich in der Berufsrealitat langst Beratung,
Planung, Koordination und Baulberwachung als gheobchtigte Berufsfelder etabliert. Viele
Architekten und Architektinnen betrachten allerdirfgr sich selbst eine Rolle als Unternehmer
und Unternehmerinnen entgegen der Realitat immen not ausgemachter Skepsis.

- Wahrend die Briche im Selbstbild bzw. zwischen &bild und Berufsrealitat von den Architek-
ten und Architektinnen oft nicht wirklich wahrgenoran werden, sind ihnen Konflikte zwischen
Selbstbild und Fremdbildern bewusst. Die Tatsacineg gesehen, dass die Erwartungen von Bau-
herren in erster Linie auf Kostensicherheit, Tesigherheit und Wirtschaftlichkeit und vielleicht
noch ,kontrollierte — sprich: bezahlbare — Qualiggrichtet sind, und dass diese mit einem deut-
lichen Verzicht auf gestalterische Anspriiche unideine Verbindung von 6kologischen und sozi-

37vgl. Fn. 3

% vgl. zum folgenden Abschnitt grundsatzlich: Homioler Christoph: Tradition und Entwicklung von Beshild
und beruflichem Selbstverstandnis von Architektmmmd Architekten, Thematische Expertise fiir dageRt
.Lernende Branche Bau“ im Rahmen des Leitbildpreeediir die deutsche Bauwirtschaft. Ms. Vorgetramen
dem Workshop am 7. Dezember 2007 in Berlin. Dochaneitere Nachweise

39 vgl. Hommerich, C.; Ebers, T. (2008): Analyse &giro- und Kostenstruktur der freiberuflich tatigeftitglie-
der der Architektenkammern. Ergebnisse einer Reptativbefragung 2007 fir das Berichtsjahr 200&\eEi
empirische Analyse im Auftrag der BAK. Bergisch @ach, S. 34.
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alen Qualitatskriterien verbunden sein kdnnen. |&i¢en den Ansprichen der Architekten und
Architektinnen selbst also gerade zuwider.

- Auch zwischen verschiedenen Fremdbildern tun sictev8priiche auf. So schéatzen potentielle
Bauherren Architekten und Architektinnen deutlichufiger als ,praktisch®, ,zuverlassig“ und
Lwirtschaftlich” ein, denn Bauherren, die bereitdarung mit Architekten und Architektinnen
gesammelt haben.

Den strukturellen Problemen der Rolle, in der Atektien und Architektinnen zwar den Bauherren
beraten und den Bauprozess koordinieren, letzifidoch nicht wirklichen Einfluss auf alle Details
der Bauausfihrung und der Bauqualitat haben konk@men die Architekten und Architektinnen
nach der Auffassung von Experten letztlich nur dat vermehrten Ausbildung von Schlisselquali-
fikationen begegnen. Sie missen sich nicht nuefi@ktives Projektmanagement ausbilden, sondern
auch zum Management von Konflikten befahigen. Stdtallenkompetenzen wie Kommunikations-
und Kooperationsfahigkeit werden damit zu wichtiggdementen der doméanenspezifischen Kompe-
tenz von Architekten und Architektinnen.

Diese Entwicklung hat ihre Grundlage in einem Wanlde Geschaftsfelder von Architekten und Ar-
chitektinnen. Allerdings haben Architekten und Atektinnen die seit einiger Zeit beobachtete Ver-
schiebung von Bauvolumen und Bautétigkeit vom Neubam Bauen im Bestand nach der Auffas-
sung von Experten fur sich selbst oft nur als Nuttiy angesehen. Damit haben sie durch Unterpro-
fessionalisierung Markte verschenkt. Generell werdrojektentwicklung, Geb&udemanagement,
Objektbetreuung und Flachenmanagement einschlieRlinbau und Rickbau wachsende Tatigkeits-
bereiche sein. Um in diesen Feldern erfolgreich zaikénnen, werden Architekten und Architektin-
nen nicht nur Rolle und Selbstverstandnis neu @&®n, sondern auch die Schwerpunkte der Ausbil-
dung neu justieren missen.

Auch das Verhaltnis zur bauausfihrenden Wirtsamass neu gestaltet werden. Architekten und Ar-
chitektinnen werden kiinftige Marktchancen danrerdlhgs auch nur dann nutzen kénnen, wenn sie
ihre Entwirfe besser an RealisierungsbedingungerBdaausfiihrung anzupassen in der Lage sein
werden. Dies gilt auch fur die Einstellung auf dagenannte thematische Bauen (Bauen fir be-
stimmte, thematisch definierte Nutzungen oder Nugizgpen; Beispiele: energieeffizientes Bauen

oder Bauen flr altere Menschen). Da es sich hadfagh um kleinteilige und arbeitsaufwendige Pro-

jekte handelt, werden neue Organisationsformenabehfalls mehr Fahigkeiten zum Projektmana-

gement und zur Projektsteuerung gefordert seichAm diesem Zusammenhang wird die Kompetenz
zur Behandlung von Schnittstellen Bedeutung gewinne

Die kunftige Organisation der Biros muss sich depaasen. Wahrend bisher das Selbstverstandnis
als Berater des Bauherrn mit generalistischem Agfirorherrschte, werden kinftig Arbeitsteilung,
Spezialisierung und die Fahigkeit zur Kooperatiod Kkommunikation an Bedeutung gewinnen. Die
Einstellung der Architekten und Architektinnen zesgr Entwicklung ist gespalten. Untersuchungen
zeigen, dass vor allem jingere Architekten und Aektinnen dieser Entwicklung aufgeschlossener
gegenlberstehen. Diese Frage muss jedoch zunagbistseh zureichend aufgeklart werden.

Soweit empirische Analysen vorliegen, lasst siderdings ein gewisser Wandel in der Architekten-
schaft feststellen. Noch zu Beginn der 1990er Jahyab eine Befragung unter Architekten und Ar-
chitektinnen in Nordrhein-Westfalen, dass dieshé sicder Tat eher als Planer und kunstlerische Ge-
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stalter in Verbindung mit der Rolle eines ,Anwatlsr Bauherren* sehen, denn als Unternehmer und
.controller“. ** Sichtbar wurde also, dass das Selbstbild der fakfgn und Architektinnen sehr stark
im Sinne einer kreativen Rolle interpretiert wure&hrend die funktionalen Seiten des Alltagsge-
schafts eher schwacher betont wurden. Beschriebetievalso offenkundig ein Spannungsfeld unter-
schiedlicher Rollenelemente, die in der Tendenz alsekonkurrierende Elemente gesehen werden.

Dieses Selbstbild, das durch die Pole ,Kreativitéttsus ,Funktionalitdt* gekennzeichnet war, hat
sich in der Zwischenzeit verschoben, zumindest eddativiert. Eine Umfrage unter bayerischen Ar-
chitekten zeigt, dass das Rollenelement von Arktdte und Architektinnen als kinstlerischem Ge-
stalter in der Zwischenzeit weit hinter einem Sefstandnis als Berater des Bauherrn, als Planer
und Entwerfer und nicht zuletzt als Koordinatorimiktritt. ** Nach wie vor allerdings sehen Architek-
ten und Architektinnen eine Rolle als Unternehnagragyar als Baucontroller mit deutlich ausgeprag-
ter Skepsis.

Dabei befahigen die tatsachlichen Kompetenzen difaiekten durchaus zur Ubernahme von Funkti-
onen in der Wertschdpfungskette Planen und Baugmeeer als Manager des realen Bauprozesses
(Projektsteuerer) oder als Spezialisten fur Tekfionen. Neben dem Entwurf haben Architekten und
Architektinnen in der Praxis langst auch die Fumktiler Koordination im Prozess einer ,integrativen
Planung“ inne. Der Anteil der Leistungen, die ab@#r der Leistungsbeschreibung der Honorarord-
nung (HOAI) und damit auf3erhalb des definiertengk&itsbereichs der Architekten und Architektin-
nen liegen, ist in den Architekturbiros in den eggenen Jahren auf durchschnittlich ca. 25 Prozent,
bei kleineren Burostrukturen bis auf 30 Prozenteatiggen. Dieser Anteil wird nach Ansicht von
Experten weiter steigen. Der gute Entwurf und dieegsestaltung vom Auftraggeber werden immer
mehr als Selbstverstandlichkeit gesehen. Erwaritek @#agegen zusatzlich Kompetenz in der Termin-
und Kostensicherheit, in der Rechtssicherheit sdwider Finanzierungssicherheit. Diese wird von
Auftraggebern der doménenspezifischen KompetenzAdehitekten und Architektinnen selbstver-
standlich zugerechnet Von entscheidender BedeuwtisnBestandteil der Schnittstellenkompetenz sind
Managementkompetenz und die Fahigkeit zur Koopmratiit anderen Disziplinen.

Kompetenz fir Projektmanagement ermoglicht Arctiéakund Architektinnen ein attraktives Bera-
tungsangebot fur den Auftraggeber und erdffnethweden mit wirtschaftlicher und rechtlicher Kom-
petenz, zahlreiche Tatigkeitsfelder: u. a. Bedéafsng, Bauherrenberatung, Projektentwicklung,
Projektsteuerung, Sachverstandigentatigkeit und dmirenberatung. Ein erweitertes Tatigkeitsfeld
erhalten Architekten zudem uber die Tétigkeit agn&alplaner, der Leistungen aus dem Bereich der
Projektsteuerung anbietet. Dies gehdrt namlich lus zu einem Leistungsbereich, der zu den
Kernkompetenzen von Architekten und Architektinnez@éhlt. Eine koordinierende bzw.
projektsteuernde Tatigkeit kann das Architekturbi@mach als Generalplaner bernehmen. Die
Qualifikation als Projektsteuerer wird daher flchitekten und Architektinnen zunehmend wichtig.

Diese Funktionsbreite kommt Architekten und Arckiilenen auch beim Ubergang zu neuen
Vergabe- und Koordinationsformen des Bauprozessgste. Diesen Formen ist gemeinsam, dass sie
die koordinierende Rolle fur den Gesamtprozess faesen und dabei insbesondere die Trennung

“° Hommerich, C.; Kiithe, E.: Das Image des Archiéakt Aufbruch zu modernem Dienstleistungsmarketing,
Bergisch Gladbach 1992, S. 28f.

“1 vgl. Hommerich, C. et al.: Die berufliche Situatider bayerischen Architekten. Eine empirische psalim
Auftrag der Bayerischen Architektenkammer. Bergi€tadbach 2007, S. 1071f.
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zwischen Planung und Ausfuhrung mehr oder wenigetgehend aufzuheben versuchen. Architekten
und Architektinnen sehen darin eine Bedrohung. @Belis zeigen aber, dass sie in diesem Prozess
durchaus auch aktive Rollen Ubernehmen konnen. Bwigglichkeit dazu liegt in einer
Funktionsentmischung der Architektenrollen in MdelelderPublic Private Partnershipeine andere

in der Ubernahme der koordinierenden Rolle in sagaten Bauteams.

5.2 Neue Formen beruflicher Tatigkeit von Architeken und Konsequenzen fir die Ausbildung:
das Beispiel PPP

In Bauprojekten, die nach dem Modell darblic Private PartnershigPPP) vergeben und organisiert
werden, konnen Architekten und Architektinnen pprell in zwei verschiedenen Funktionen tatig
werden: als Berater des Offentlichen BauherrenalacPlaner auf der Seite des privaten Partiers.
Diese Funktionsentmischung von einerseits Beratigg) Bauherrn und andererseits Planung flhrt
dazu, dass Integrierte Planung nicht — wie geldigaritefirchtet — eine Verdrangung von Architekten
und Architektinnen aus dem Planungsprozess nathzgtt. Die bisherige Doppelrolle als Berater
und Werkvertragnehmer in einer Person war namlickldhus auch problematisch.

Denn das Auftragsverhéltnis in PPP-Verfahren uobaiglet sich erheblich von der konventionellen
Beauftragung. Auftraggeber fir die klassischen #etttenleistungen gemald HOAI ist der private
Partner (Objektgesellschaft). Daraus folgt, dasshi#ekten und Architektinnen die Interessen des
privaten Partners gegentber dem o6ffentlichen Partngertreten haben. Der 6ffentliche Partnemst i
dieser Konstellation wiederum auf die beratendeisturgen eines Architekten angewiesen, der seine
Interessen gegentber dem privaten Partner verié. Komplexitat von PPP-Verfahren und die
langfristige Bindung der Offentlichen Hand an eir@ivaten Partner machen es erforderlich, dass
auch der offentliche Partner Gber ausreichend Satgkund Kompetenzen verfigt, um das Verfahren
qualifiziert zu begleiten. Dazu sind nicht nur Fimabteilungen und juristische Berater erforderlich,
sondern auch stadtebauliche, architektonische andtiuktive Kompetenzen. Nach einer verbreiteten
Beobachtung hat die offentliche Hand jedoch in dengangenen Jahren immer mehr Personal
abgebaut und vorhandenes Personal ist nicht imroerp&tent. Daher kann die Aufgabe, den
Planungsablauf zwischen den 6ffentlichen und deraj@gn Partnern zu moderieren, auf Architekten
und Architektinnen dbergehen, wenn sie sich dar@mithen und wenn sie die entsprechenden
Kompetenzen erwerben.

Aus England, dem ,Mutterland“ von PPP-Verfahrenrdwon Experten nach mehr als 15 Jahren
Erfahrungen berichtet, dass die Ursache von sddedrchitektur und schlechter Nutzungsqualitat
von in PPP realisierten Gebauden fehlende Fachkempewuf Seiten des oOffentlichen Partners ist.
Mangelhafte Leistungsbeschreibungen, zu niedrigesgigte Kostenbudgets und vor allem die
Unterbewertung der architektonischen Qualitéat zstemder Wirtschaftlichkeit waren die Folge. Der
Entwurf wurde oft durch dafir nicht qualifizierteefBonen wie z. B. Projektsteuerer oder Juristen
bewertet. In Bieterkonsortien herrscht eine Dommédar Investoren, die einen Kostendruck auf die
Architektur austiben. Bei Fortschreibung von Entwan@l Ausfiihrung haben Qualitatskontrolle und
qualifizierte Verfahrensbegleitung auf Seiten dfenilichen Auftraggebers durch einen Architekten

“2\/gl. zum folgenden Abschnitt grundsétzlich: WiecheKlaus: Integrierte Planung: das Beispiel PPerati-
sche Expertise fiir das Projekt ,Lernende Branch&' Ba Rahmen des Leitbildprozesses fiir die deut&due-
wirtschaft. Ms. Vorgetragen auf dem Workshop a&zember 2007 in Berlin. Dort auch weitere Nacheveis
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gefehlt. Inzwischen gehdért in England fiir PPP-Vlerda zur Regel, dass die Offentliche Hand
zunéachst einen Architekten oder eine Architektin Bératung und Verfahrensbegleitung beauftragt,
vergleichbar einer ,Bauverwaltung auf Zeit".

Das Aufgabenfeld von Architekten und Architektinreanf Seiten des privaten Partners unterscheidet
sich hingegen nicht wesentlich von dem einer kotiwaellen Auftragsvergabe. lhre Rolle bei PPP ist
die der Integration der vielen Beteiligten. Die idladen befinden sich bei PPP-Projekten in einem
neuen Umfeld; Investor und Betreiber sind von Begam mit am Tisch. Architekten und Archi-
tektinnen mussen daher sich starker mit anderehgefieten vernetzen. Sie haben insbesondere
dafir zu sorgen, dass die Leitidee des Projektsdeonanderen Beteiligten nicht vergessen wird. Das
Anforderungsprofil geht starker in Richtung Schstgtlenkompetenz, die auch zum Bestandtell
domanenspezifischer Kompetenz wird: KommunikatiorWernetzung, Aufklarung und
Sensibilisierung. Entsprechend sind Sozialkompetennd Netzwerkarbeit gefragt. Zugleich werden
fachubergreifenden Kompetenzen gefordert, weil Aegten und Architektinnen eine besondere
Verantwortung bei der Einhaltung des Budgets Uliemes.

Ausbildung muss Architekten und Architektinnen Kigauf beide Rollen vorbereiten. Weiterbildung
wird zwingende Notwendigkeit. Vorgeschlagen wordgrdie Einrichtung von Listen mit Architekten
und Architektinnen, die dem o6ffentliche Auftraggebei der Verfahrensdurchfihrung und der Leis-
tungsbeschreibung bis zur Fertigstellung eines B&Rorhabens zur Seite stehen. Ein Fortbildungs-
zertifikat ist eine der Voraussetzungen, um inldste gefuhrt zu werden. Weitere Voraussetzungen
sollen der Nachweis entsprechender Referenzen endNachweis einer Zusammenarbeit im Netz-
werk mit Fachingenieuren, Juristen, Finanz- und/&leuerexperten sowie Facility Managern sein.

Eine Anforderung an die Architekturausbildung derivérsitaten und der Fachhochschulen ist die
Starkung von Ausbildungsinhalten, die Schnittsidtampetenz erzeugen: Baumanagement, Kommu-
nikation und Projektsteuerung. Neben dem Entwesfalien diese Ausbildungsinhalte den gleichen
Stellenwert und die gleiche Wertschatzung im Bdiildsvon Architekten und Architektinnen erlan-
gen. Die enge Zusammenarbeit mit anderen Disziplimaiss zur Selbstverstandlichkeit und zur
Kernkompetenz ausgebaut werden.

5.3 Neue Formen beruflicher Tatigkeit von Architeken und Konsequenzen fiur die Ausbildung:
das Beispiel Bauteam

Ihre Rolle als Generalisten und faktische Projekister ermdglicht Architekten und Architektinnen
auch, selbst die Aufgabe der GesamtkoordinatiorBaeprozesses zu Ubernehmen. Mit solchen Stra-
tegien kdnnen sie sich auch zukinftig in einemdnraserdenden Markt behaupten. Ein weiteres Bei-
spiel hierfir ist das Modell Bauted

Das Modell ,Bauteam” beruht auf dem Grundgedankenkboperation. Es stammt aus den Nieder-
landen und funktioniert dort als Zusammenwirken Yarftraggeber, Architekt und Generalunterneh-
mer. Es lasst sich am besten als strategischen#usaschluss zur Kostenoptimierung und zur Siche-
rung eines hohen technischen und handwerklichefiAusgsniveaus definieren. In einem Bauteam

*3vgl. dazu ausfiihrlich: Wehrle, Klaus: IntegrieRanung: das Beispiel Bauteam. Thematische Eseefiir das
Projekt ,Lernende Branche Bau“ im Rahmen des Lkitltozesses fir die deutsche Bauwirtschaft. Msg&er
tragen auf dem Workshop am 7. Dezember 2007 inrB&brt auch weitere Nachweise
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arbeiten Planer, ausfuhrende Unternehmen und iRéelgel auch der Bauherr eng zusammen. Dies ist
ein wesentlicher Unterschied zu anderen Koopersfitomen, bei denen nur ein Teil der Beteiligten —
zum Beispiel die Handwerker — zusammenarbeitet. digirUbernahme in Deutschland musste das
Konzept wegen der hoheren Gewerketeilung geandefttawf die mittelstindisch gepragte Hand-
werksstruktur zugeschnitten werden.

Entgegen der vorherrschenden Meinung kdnnen Baptegekte VOB-konform durchgefuhrt wer-
den. Bauteamprojekte lassen sich zum Beispiel méne Architektenwettbewerb kombinieren. Die
wirtschaftliche Trennung von Planung und Ausfihristgn der Regel bei Bauteams eingehalten.

Den Fahigkeiten und dem Engagement von Architelsteth Architektinnen kommt im Bauteam eine
grofRe Bedeutung zu. Er nimmt die koordinierende moderierende Rolle ein und hat damit grof3e
Verantwortung. Gleichzeitig bedeutet Teamarbeit&ichitekten und Architektinnen auch Risikobe-
schrankung. Fehler werden reduziert, weil PlanemtkAusfiihrende gemeinsam am Projekt arbeiten
und sich somit gegenseitig unterstiutzen konneneBem Bauteam-Verfahren sind Planer und Plane-
rinnen wieder in der Lage, Komplettkonzepte zuediest, ohne selbst — wie Generalunternehmer — ins
Obligo gehen zu miissen.

Voraussetzung fur ein funktionierendes Team istBbeeitschaft zur Zusammenarbeit. Die Akteure
mussen aus diesem Grund Kenntnisse im Bereich Kankamion und soziales Verhalten vorweisen

kénnen und im Bauteam auch Vorteile fiir die eigAnmeit erkennen. Erfahrungen im Bauteam sor-
gen fur eine wirtschaftlichere Umsetzung der eigelneistung und fir eine grol3ere Identifikation mit

dem Projekt. Eine solche Einstellung zum Produkidwion den Kunden heute vorausgesetzt. Ein
vorurteilsfreier Umgang vor allem Architekten undchitektinnen mit allen anderen Partnern ohne
Standesdiinkel ist grundlegende Voraussetzung Hitiy@Kooperation.

Auch macht das Bauteam es leichter, die gleichiggiitellten, inhaltlich aber divergierenden Anfor-
derungen von Asthetik, Qualitat, Produktivitéat, mértreue und Kundennutzen zu erfillen.

- Architekten und Architektinnen bleiben im Bauteara dllein Verantwortlichen fur die Gestal-
tung, zusatzlich flie3t bei Optimierungen an Gelgfladails das Fachwissen der Fachfirmen ein.

- Die Auswahl der ausfiihrenden Partner im Bauteaoigtnhicht nur aufgrund des Preises, sondern
vor allen Dingen anhand von Qualitatskriterien. &abird neben anderen Parametern auch nach
Zahl der ausgebildeten Fachkrafte und ihrer Qualifon, der Lehrlingsausbildung sowie nach der
Bereitschaft zum Arbeiten im Team und nach Mal3nahnoe Sicherung von Qualitat gefragt.

- Produktivitatsgewinne entstehen vor allem durchidiensive Vorbereitung der Bauausfuhrung.
Dafir ist zwar der Aufwand in der Planungsphaséaemismafiig hoch. In der Realisierungs-
phase fuhrt das aber zu reibungsloseren Ablaufeil,die einzelnen Arbeitsschritte vorgedacht
und miteinander logistisch abgestimmt und verkniyaitden sind. Insgesamt wird dadurch effek-
tiver gearbeitet, die Bauzeit verkirzt, der Gesarfwtand reduziert und die Produktivitat gestei-
gert. Ein positiver wirtschaftlicher Nebeneffekiese die geringeren Zinsaufwendungen fir die
Zwischenfinanzierung bis zur Fertigstellung.

- Die gute Vorbereitung eines Bauprojektes im Bautsiemert genaue Aussagen zu End- und Zwi-
schenterminen. Der gemeinsam optimierte Bauze@enplrd Bestandteil des Bauvertrages.
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- Der Bauherr erhalt eine qualitativ hochwertige Inifie zu einem optimierten Preis und zu ei-
nem vertraglich vereinbarten Fertigstellungstersimwie Kostensicherheit. Die Wahrscheinlich-
keit von Nachtréagen ist relativ gering. Die Qualitén Beratung und Bauausfihrung ist héher.

Vorrausetzungen fur die Arbeit im Bauteam auf seder Architekten und Architektinnen ist eine
entsprechende Qualifizierung. Neben der fachliohpestalterischen und technischen Ausbildung be-
darf es einer Befahigung auf den Gebieten Kommuioikainterdisziplinares Lernen und emotionale
und soziale Kompetenz. Gerade an die Kommunikatingkeit der zentralen Figur ,Architekt” bzw.
LArchitektin“ werden hier groRe Anspriiche gestdlite Kommunikationsfahigkeit erweitert sich bei
Kooperationsprojekten auf die Informationsweitegaim Team und den Umgang mit allen Projekt-
beteiligten. Man muss hier vor allen Dingen auchde, dass man sich alle notwendigen Informatio-
nen zu holen hat. Architekten und Architektinnerriighmen also auch die Verpflichtung, Informati-
onspool zu sein.

Die interdisziplinare Zusammenarbeit mit andereohigabieten, wie Tragwerksplanung, Baubetrieb,
Uber die Bauproduktenhersteller bis hin zu dentduwehden Firmen muss intensiviert und ausgebaut
werden. Die Ablaufe in Kooperationen mussen trainveerden. Weiterhin sind Kompetenzen der
Konfliktvermeidung, Konflikterkennung und -l6sungvéie im zielorientierten Umgang in Krisensitu-
ationen unabdingbar und nicht nur fur die Durchfiilgy von Kooperationsmodellen wie dem Bauteam
hilfreich. Auch fir diese Themen mussen Ausbilddogeen definiert und durchgefiihrt werden. Die
fachliche Ausbildung aller am Bau Beteiligten mgssit um das Feld Kooperationen und der damit
verbundenen zusatzlichen Anforderungen erweitertiere

Das Thema Gestaltung tritt in Fortbildungsprogrammé hinter die kommunikativen, technischen
und wirtschaftlichen Fachgebieten zuriiBkes kénne ein Indiz dafiir sein, dass diese Fachder
Hochschulausbildung nicht entsprechend berlckgichtbrden sind und nach dem erlangten Ab-
schluss quasi als zusétzliche Ausbildung praxisiegld vermittelt werden missen. Der eigentliche
Schwerpunkt, die Gestaltungs- und Entwurfslehrede/@lagegen spater nicht mehr intensiv weiter-
verfolgt, da man wohl davon ausgehe, hier genligawtiwissen vermittelt zu haben.

6. Kunftige Kompetenzanforderungen an einzelne Grupen

6.1 Der Beitrag der Qualifizierung zur Gestaltung er Rolle der Architekten und Architektinnen
in der Wertschopfungskette Planen und Bauen

Architekten und Architektinnen kénnen gerade auigrihres Kompetenzzuschnitts, der domanenspe-
zifische Kompetenz und Schnittstellenkompetenz inereine aktive Rolle in der Wertschopfungs-
kette Ubernehmen. Aufgrund ihrer Kompetenzen urdh dlorer Funktion besteht diese vor allem in
der Koordination aller Beteiligten und im Managemees Gesamtprozesses. Zugleich sind sie Sach-
walter der Teilziele ,Gestaltung® und ,Nutzungsamgssenheit* des Bauwerks. Dabei kann Archi-
tektur — im Gegensatz zu vielleicht bestehenderi8afungen — ihre Funktion starken und ihren spe-
zifischen Charakter bewahren.

Hinderungsgriinde fur die Integration bestehen aufSkite der Architekten und Architektinnen so-
wohl im Selbstbild als auch in den Burostrukturen.

Bei der Uberwindung dieser Hindernisse kénnen Adsbg und Weiterbildung eine bedeutsame
Rolle spielen. Dazu muissen sie den Stellenweredigign domanenspezifischen Kompetenzen und
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Schnittstellenkompetenzen hervorheben und startenauf die Ubernahme von koordinierenden
Aufgaben in der Wertschdpfungskette ausgerichtet. dbadurch kann erreicht werden, dass Absol-
ventinnen und Absolventen fir Koordinationsaufgaimeder Wertschopfungskette Planen und Bauen
kompetent sind und sich als Teil dieser Wertschigsiette verstehen.

Gegenwartig werden Architekten und Architektinnenhirer Ausbildung auf die veranderte Marktsi-
tuation, insbesondere auf die Anforderungen an lainelenorientierte Gestaltung ihrer Dienstleistung
und ein ertragsorientiertes Biiromanagement nur reichend vorbereitéf. Nur ein Viertel der in
einer Studie des Hochschulinformationssystems (Héagten Absolventen und Absolventinnen von
Architekturstudiengangen bewerteten die Verknipfumg Theorie und Praxis im Studium als gut bis
sehr gut. Vor allem die koordinierenden Aufgabendee Bauleitung und das Management der recht-
lichen, organisatorischen und finanziellen Anforaeyen bei einer umfassenden Bauherrenbetreuung
werden von Architekten und Architektinnen in dea®s gefordert, kommen aber in der Ausbildung
so gut wie nicht vof® Architekten selbst bemangeln, dass die Ausbilduagyromantische Selbstbild
befestigt, zu einer veralteten Vorstellung vom Bdreitrdgt und die ungenligenden Beachtung der
koordinierenden Rolle von Architekten und Archiieken im Bauprozess durch Unterreprasentation
von koordinations- und managementbezogenen Austgikiiegenstanden perpetuiert.

Alle Uberlegungen zu einer Gestaltung der Ausbitduan Architekten und Architektinnen, die eine
praxisgerechtere Berufsvorbereitung und eine bedséegration in die Wertschopfungskette Planen
und Bauen zum Ziel haben, stehen im Kontext demedlein Entwicklung in der Hochschulausbil-
dung? Dieser ist gepragt durch den Bologna-Prozesgebettet in Qualitatsstandards des Akkredi-
tierungsverbundes fir Studiengange der Architelhdt Planung, de€harter for Architectural Edu-
cation, desAccord on Recommended International Standard oféBsionals in Architectural Practice
sowie der Europaischen Architektenrichtlinie una Beropaischen Richtlinie fir die Anerkennung
von Berufsqualifikationen. Dies zwingt die Ausbifdisstatten, die iberkommene Differenzierung in
+,Fachhochschule* und ,Universitat“ nicht einfachrd eine in ,Bachelor” und ,Master” zu ersetzen,
sondern ihre Ausbildungsprogramme eindeutig aué eider mehrere dieser normativen Vorgaben
auszurichten und ihnen damit ein klares inhaltécReofil zu geben.

Die Architekturlehre ist per se eine Disziplin, dlen Praxisbezug sucht und dementsprechend mit
praxisbezogenen Themen agiert, denn Planen, Emtwverfd Konstruieren lassen sich nicht losgelést
von Rahmenbedingungen durchfihren. Bei der Realisgeeiner solchen Ausbildung sind allerdings
die allgemeinen Vorgaben der Kultusministerkonferemonach Studiengange in ,anwendungsorien-
tiert* und ,forschungsorientiert” zu unterscheidsgien, flr die Architektur wenig hilfreich. Weder
kann es Architekturstudiengange ohne Anwendungspgeben, noch ist klar, was in der Architektur
~Forschungsorientierung” sein kann.

“4 Raabe, Beate (2004): Architekten — Lage weiteshimvierig. Gesamtbetrachtung zum Beruf und dereflietu
Arbeitsmarktsituation; in: ibv — informationen fdie Beratungs- und Vermittlungsdienste, Bundesandiit
Arbeit (Hrsg.), Nr. 19/04 vom 29. September 2004516

“vgl. ebda.

% vgl. zum folgenden Abschnitt grundsatzlich: Bonnetlemens: Kompetenzanforderungen und berufliche
Ausbildung. Thematische Expertise fur das Projélkdrnende Branche Bau“ im Rahmen des Leitbildprazess
fur die deutsche Bauwirtschaft. Ms. Vorgetragendarh Workshop am 7. Dezember 2007 in Berlin. Dadha
weitere Nachweise
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Die Realitat zeigt, dass es zumindest in der L&hrten Unterschiede zwischen den Hochschulen gibt,
zumal die Implementierung der Forschung in die Aetturausbildung an Universitaten, Fachhoch-
schulen und Kunsthochschulen nahezu gleich gehanhdhed. So erklart sich auch, dass heute der
Master of Arts nicht zwangslaufig fir ein rein amdengsorientiertes Studienprogramm steht und der
Master of Science durchaus auch praxisnahe Theeréoigt. Der Abschluss ist also primar Ausdruck
des Selbstverstandnisses einer Hochschule. Gesadiesem Grund wird die durch die Kultusminis-
terkonferenz vorgegebene Beschrdnkung auf wenigelAbssgrade von Experten beflrwortet und
als geeigneter Rahmen fir einen fruchtbaren Wettheawischen den Hochschulen angesehen.

In diesem Rahmen mussen Studienangebote Vermitdahgeder von Generalistenkompetenz oder
von Spezialistenkompetenz mit besonderer Ausrichi@in. Dazu ist die gestufte Studienstruktur des
Bachelor-Master-Systems gut geeignet. Spezialksi@rtgebote missen sich allerdings auf ein klar
benennbares Berufsfeld richten. Von einigen Expentied die Auffassung vertreten, dass in Deutsch-
land der international gebrauchliche Standard vimf Studienjahreti als Voraussetzung fur den
Kammerbeitritt bzw. freischaffende Tatigkeit zu Gde gelegt und damit auch qualitative Mal3stabe
gesetzt werden sollten. Regelungen, bei denen aghdor-Grad mal zum Kammerbeitritt beféahigt
(mit acht Semestern) und mal nicht (mit sechs Sem®stragen jedenfalls weder zur Klarheit noch
zur Qualitéat bei.

Wird Architekturausbildung auf die Komplexitéat deletiers und die Verantwortung von Architekten
und Architektinnen ausgerichtet, muss sie techeisctikonomisches und auch spezielles Wissen ver-
einen. Es gehen dann domanenspezifische Kompeteh&chnittstellenkompetenz ineinander Uber.
Entwerfen und Gestalten kann nach Auffassung vgreEgn gelernt und auch gelehrt werden, wenn
das Entwerfen als zielgerichteter, kreativer Predetrachtet wird, der in einer Art simulierter @sa
den Lehrenden und Lernenden abverlangt, zu forsehdralle gesetzten Rahmenbedingungen in Be-
zug zum Stadtebau, zur Konstruktion, Okonomie, @gml etc. zu erfullen. Gute Architektur sei nam-
lich nicht nur schon, sie erfiillt auch ihren Zwagkd optimiert in jedem Fall die gebaute Umwelt.
Absolventen benétigen daher nicht zuallererst damptette Fachwissen, sondern eine nachhaltig
wirksame Handlungsfahigkeit in Bezug zum Planen Baden.

Die durch Bologna ausgeltste Reform kann auch &g it von der reinen Wissensvermittlung, hin
zu einer eher themenibergreifenden und (im besadlh iRterdisziplindren Ausbildung verstanden
werden. Gelehrt wird nicht mehr in voneinander &8gten Fachern, sondern in Modulen. Auch das
Selbststudium der Studierenden wird bericksichiige Studienstruktur wird in Zukunft also von
interdisziplindren Lehreinheiten gepragt sein, éneh verschiedene Stoffgebiete zusammengefihrt
werden. Im Bereich der Architektur entwickelt sdéraus bereits an verschiedenen Standorten eine
neue Form des Projektstudiums. Hier werden, Ubsigramz im Sinne einer Vorbereitung auf die spa-
tere berufliche Tatigkeit, Vermittlungsstrategiamgawandt, die in Bezug zu konkreten Projekten in
einen der Praxis nachempfundenen Planungsablawiivezlt sind. Das Projektstudium wurde tber-
einstimmend als die angemessene Methode der Aktlngaisbildung bezeichnet, wobei die Rolle von
Architekten und Architektinnen in der Bauausfiuhrutagin integriert sein muss. Werden diese An-
satze in Kooperation mit externen Vertretern deulanche, der Verwaltung oder der Wirtschaft

" Gleich 300 Credits gemaR European Credit Accunamuiatnd Transfer System (ECTS).
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verfolgt, dann entsteht nach Auffassung von BraneRperten als Nebenprodukt eine Offentlichkeits-
arbeit, die durchaus zur Aufwertung des ImagesAdehitektur beitragen kann.

Studierenden muss im Zuge der beruflichen Ausbidine Verantwortung fir die Zukunft bewusst
gemacht werden. Sie mussen dazu beitragen konrewaiten, kulturelle Werte zu schaffen und die
gebaute Umwelt zu bereichern. Absolventen und Adesdinnen haben in aller Regel ein breiteres
Berufsfeld im Blick, als den vermeintlich gut veedenden und sozial hoch angesehenen, freischaf-
fenden Architekten. Bereits heute finden sie Beftighingsmdglichkeiten auch aul3erhalb der Archi-
tektur ihre Nischen und zwar im In- und Auslance 8ilden dazu Netzwerke zwecks Informations-
austausch und Jobvermittlung, sie arbeiten in derb@branche, in der Architekturvermittiung und -
verwaltung, aber auch in Berufszweigen, in denea dlomanenspezifischen Fertigkeiten im Umgang
mit Darstellungs-, Prasentations- und Gestaltuiehsiken und ihre Schnittstellenkompetenzen wie
Kommunikationsfahigkeit gesucht werden. Die Hocludeh missen den Studierenden auch diese
Perspektiven vermitteln, die tber das klassischeufBleild von Architekten und Architektinnen hi-
nausgehen.

Folglich sehen Architekten und Architektinnen imr&eh der Ausbildung, anders als Vertreter ande-
rer Studiengange, im Ubergang zum Bachelor-Mastete® eine Chance. Der Bachelor-Abschluss
kann als grundlegende Generalistenausbildung vetstawerden, an die sich notwendig eine Ent-
scheidung uber den weiteren Fortgang anschlieRtSpazialisierung auf ein definiertes Segment des
Berufsfeldes, zum weiteren Ausbau der Generalistepletenz, in Berufsfelder auf3erhalb der Archi-
tektur (oder auch zum Abbruch der Ausbilduffghus der quantitativen wie qualitativen Bedeutung
des Baumanagements (Bauleitung, Baulberwachun8gmifsfeld folgt, dass dies als eine Speziali-
sierungsrichtung im Architekturstudium angebotemndea sollte.

Die berufliche Ausbildung und das mit ihr verbune&tudienprogramm missen immer klar erkennen
lassen, ob ein Absolvent zum Architekten als Gdistrader aber zum Spezialisten mit besonderer

Qualifikation ausgebildet werden soll. Fir den Bevaler Architektur ergeben sich daraus zwei még-

liche Modelle: funfjahrige gestufte Programme, @ieneralisten ausbilden und bei denen der Bachelor
nach drei Jahren eine Art Zwischenprufung darsbelér Programme mit einem kammerfahigen vier-

jahrigen Bachelor, an die sich einjahrige MastergPamme zur Spezialisierung anschliel3en. Solche
Master-Programme missen aber immer potentiellef&etder aufzeigen.

Welche allgemeinen Anforderungen an ein Curricutesultieren daraus ? Im Vordergrund muss die
Sinnfalligkeit des Studienprogramms in Bezug zunsifildungsziel stehen, aber auch die Studierbar-
keit und damit die Mdglichkeit das gesetzte Studiielrzu erreichen. Die Abkehr von der reinen Wis-

sensvermittlung bedeutet zugleich die Hinwendunginer eher themeniibergreifenden und (im bes-
ten Fall) interdisziplinaren Ausbildung. Dementgrend wird heute nicht mehr in voneinander los-
geldsten Fachern gelehrt, sondern in Modulen. Dedi®s fuhren die Berlicksichtigung des durch die
Studierenden aufzubringenden Arbeitsaufwandes minemtsprechen im Falle eines Vollzeitstudiums
dem Umfang einer ublichen Arbeitszeit, also 1.53016800 Stunden pro Jahr. In der Folge wird auch

8 Der Vollstandigkeit halber muss daran erinnertdeer dass die Ubernahme der Bachelor-Master-Striktu
Deutschland ausdriicklich mit der Absicht verbundem, gerade keinen automatischen Ubergang in deizw
ten Studienabschnitt zuzulassen, sondern den Bacalsl ersten berufsqualifizierenden Abschlussnatailie-
ren, nach dem der Uberwiegende Teil der StudiereddeHochschulen erst einmal verlasst.
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das Selbststudium der Studierenden bericksiciigtvorlesungsfreie Zeit wird sowohl von Studie-
renden wie auch Lehrenden wieder vorwiegend aldi&tuund weniger als Freizeit begriffen.

Bei der Definition erforderlicher Kompetenzen mimsse zu vermittelnden Fahigkeiten und Kennt-
nisse einheitlich sein und den Rahmen bilden, imalbrdessen die einzelnen Hochschulen ihre spezi-
fischen Profile und Schwerpunktsetzungen schaffiim&n. Ausbildungsstandorte werden dann mit
ihren spezifischen Schwerpunkten und Zielen um Bleareund Bewerberinnen konkurrieren.

Doménenspezifische Kenntnisse sind die FahigkeiteEntwerfen und Konstruieren sowie Kennt-
nisse und Fertigkeiten, mit denen Absolventen énLdige versetzt werden, ihre Rolle als Generalisten
zu erfullen und interdisziplinare Programmzielekoordinieren, sowie die Kompetenzen zur Steue-
rung von Projekten bis hin zur konkreten Abwicklwmn Bauvorhaben. Fachibergreifende Kennt-
nisse werden aus einer Reihe anderer Wissensgdigieteigt: Kultur- und Kunstwissenschaften, So-
zial- und Humanwissenschaften, Umweltwissenschatitesh Technikwissenschaften. Schnittstellen-
kompetenzen sind Teamfahigkeit und personlichafeRBarstellung und Prasentation, Analyse und
Diagnose.

6.2 Innovationen in der Ausbildung von Bauingenieuen und Bauingenieurinnen

Die doméanenspezifische Kompetenz von BauingenieunehBauingenieurinnen besteht aus mathe-
matisch-naturwissenschaftlichen und technischem@agen sowie anwendungsbezogenem Spezial-
wissen. Dieses ist unstreitige Basis der beruflickempetenz dieser Berufsgruppe. Die Grundlagen
mussen den Stand des Wissens in der jeweiligendiszermitteln. Sie missen sich daher auch an
der immanenten wissenschaftlichen Entwicklung ueidtkdeoretischen Diskussion im jeweiligen Fach

orientieren. Das anwendungsbezogene Spezialwissen wor allem Praxisrelevanz haben. Es muss
die Erfahrungen der praktischen Anwendung aufnehrienmuss sich daher sowohl am Stand des
Wissens in einer Disziplin orientieren, als auckigeet sein, Handlungskompetenz in realen berufli-
chen Ernstsituationen sicherzustellen.

Anwendungsbezug bedeutet keinen Abstrich an des&Ngchaftlichkeit. Was man in einer berufli-

chen Handlungssituation tut, muss richtig sein taxhlich wie logisch begriindet werden kénnen.

Technisches Fachwissen bleibt in jeder beruflicHamdlungssituation notwendig und ist unhinter-

gehbar. Anwendungsbezug aber bedeutet, alle Gelgeibem einer Handlungssituation einzubeziehen
und zwar auch die, von denen in fachtheoretischedeWlen abstrahiert werden kann. Es bedeutet,
domanenspezifische Wissensbestdnde im Hinblickeengf Gesamtsituation anwenden zu koénnen, die
durch technische sowie durch ebenfalls zwingendemiicksichtigende 6konomische, soziale und
juristische Handlungsbedingungen gekennzeichnet ist

Schnittstellenkompetenz bedeutet fir Bauingeniemc Bauingenieurinnen besonders, Schnittstellen
in allen Planungs- und Ausfihrungsphasen des Baepses zu beherrschen. Diese Definition ist
nicht trivial. Bauingenieure und Bauingenieurinrend diejenige Berufsgruppe, die in allen Phasen
des Bauprozesses eingesetzt werden kann und wligtich auch einsetzbar sein muss. Fur sie hat der
Zusammenhang der einzelnen Elemente der Wertsanggiatte und damit die Schnittstellenkompe-

tenz daher eine besondere Bedeutung. Neben demeéosyiezifischen technischen Grundlage benéti-
gen Bauingenieure und Bauingenieurinnen das Wigben den Gesamtprozess sowie fachubergrei-
fendes Wissen und soziale Kompetenzen, kommuni&afiempetenzen und die Fahigkeit zu ent-

scheiden, zu disponieren, zu fihren und zu koogearie
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Von Experten wird daher fir die Zukunft gefordeidss Bauingenieure und Bauingenieurinnen nicht
nur domanenspezifisches Fach- und Faktenwissenesmaihematische und logische Fertigkeiten
(Beherrschung von Gleichungssystem und Schlussregsebndern auch Schnittstellenkompetenz,
namlich Methoden- und Losungskompetenz, probleentigrtes Denken, Wissen Uber das Thema
Nachhaltigkeit, wirtschaftliche Kompetenz und mdégét auch Kenntnisse im Marketing haben sol-
len®* Zu den Methoden- und Losungskompetenzen gehdeeKammunikations- und Teamfahig-
keit, die Fihrungstechnik sowie die Fahigkeit zdetigen Lernen. Auch fir Bauingenieure werden
vermehrt Fremdsprachen als erforderlich angesehen.

Die in diesem Modell explizit geforderte Erweitegudes Inhaltsspektrums eines Bauingenieurstudi-
ums Uber das reine ingenieurfachliche Wissen hikans fur die Ingenieurdidaktik als eine echte
Innovation angesehen werden. Zwar ist seit langekarnnt, dass Bauingenieure und Bauingenieurin-
nen in der beruflichen Praxis diese Kompetenzerbtigen und die Aufnahme entsprechender Stu-
dienfacher in die Ausbildung von Bauingenieuren @aliingenieurinnen ist auch bereits seit den
1970er Jahren gefordert worden. Sie wurde jedaath stit verschiedenen Argumenten abgelehnt, die
darauf hinausliefen, dass diese Kompetenzvermgtiuwenngleich sinnvoll oder sogar noétig — jeden-
falls nicht Aufgabe der Hochschulausbildung, sondErgebnis beruflicher Erfahrung sei. Dabei
spielte eine die Tatsache eine bedeutende Rolés, die blof3e Addition zusatzlicher Ausbildungsfa-
cher weder den gewinschten Qualifizierungseffektniogh angesichts des hohen Stundenvolumens
der Ingenieurausbildung organisierbar ist. Ein #begendes Konzept einer integrierten Vermittlung
dieser die technische Kompetenz erganzenden Wissstagdteile gibt, liegt jedoch bisher nicht vor.

Es wird von Experten daher erneut die Forderunglerh,soft skillsund fachiibergreifendes Wissen
zu vermitteln, allerdings eben nicht isoliert, sermdim Zusammenhang mit den fachlichen Lehrin-
halten, mit denen sie auch in der beruflichen Rraxiftreten; eine systematische Aufbereitung von
Vorschlagen fir die didaktische Umsetzung diesed&ming ist in der Ingenieurdidaktik bisher aller-
dings nicht erfolgt.

6.2.1 Nachhaltigkeit als neue Chance — Berufsbild herufliches Selbstverstandnis von Bauingeni-
euren und Bauingenieurinnen

Qualitativ neue Chancen Kompetenzanforderungertedras flr Bauingenieuren und Bauingenieu-
rinnen durch die zunehmende Bedeutung des Nacdjkeilspostulats. Der Schlisselgedanke liegt in
der von Experten formulierten Einsicht, dass Nutzed Planungsaufwand in einem engen Verhaltnis
zueinander stehen. Einsparungen bei der Planungrfian anderer Stelle zu erhdhten Kosten — wer
billig plant, baut und betreibt teu&Der Aufwand fur die Planung technisch solider Ligen und
einer effizienten und effektiven Organisation desirozesses sowie fur fehlervermeidende Kommu-
nikations- und Abstimmungsprozesse zwischen de&ailigten fihrt zu niedrigeren Baukosten; es
gehort allerdings zu den branchentypischen Gegelitenh dass diese Differenz nicht auf einem

9 vgl. zum folgenden: Sorge, Wolfgang: Kiinftige Arderungen an Kompetenz und die Rolle der Ausbildung
Thematische Expertise fur das Projekt ,Lernenden&mna Bau“ im Rahmen des Leitbildprozesses fir dig-d
sche Bauwirtschaft. Ms. Vorgetragen auf dem Worgshm 1. Februar 2008 in Bremen. Dort auch weitere
Nachweise.

*0vgl. zum folgenden auch: Assmann, Martin: Traditiond Entwicklung von Berufsbild und beruflichemtse-
verstandnis von Bauingenieuren. Thematische Exgmeftir das Projekt ,Lernende Branche Bau“ im Rahmen
des Leitbildprozesses fir die deutsche Bauwirtéchs. Vorgetragen auf dem Workshop am 1. Febr@&82
in Bremen. Dort auch weitere Nachweise.
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Markt als Preisdifferenz zwischen fertigen, auchtamall und qualitativ bewertbaren Produkten er-
scheint, sondern als Differenz zwischen Angebobei,denen nicht alle Begleit- und Folgekosten
sichtbar sind.

In dem Zusammenhang wurde auf einen Leitfaden desl&ministeriums fir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung hingewiesen, in dem auf die Mdwtiit langfristiger Kostensenkung durch erhdh-
ten Planungsaufwand und Beruicksichtigung von Betkiesten hingewiesen wurtleDort wird aus-
gefiihrt, dass hohe Baunutzungskosten in engem Zuseahang nicht nur mit hohen Umweltbe-
lastungen, sondern in der Regel auch mit hohen @&@sek stehen. Es wird empfohlen, verstarkte
Aufmerksamkeit auch auf die Reduzierung der KodtgrBetrieb und Nutzung eines Gebaudes zu
richten und nicht nur die Errichtung des Bauwenkdetrachten. Dafir kdnne auch eine Baukostener-
hohung beEinzelkomponenten inkauf genommen wertfen.

Diese Uberlegung gilt auch fiir die Kosten des Bbfivon Bauwerken, die nicht zuletzt durch die
Energiekosten beeinflusst werden. Auch Energigefiiz erfordert einen erhéhten Planungsaufwand,
der sich jedoch durch niedrige Betriebskosten asiert und zwar umso schneller, je starker die
Energiekosten steigen. Die Vergabe von Planungsfeen (wie auch von Bauleistungen) nach dem
niedrigsten Honorarangebot ist folglich nicht remer in dem Sinne, dass sie im Endeffekt zu héheren
Kosten fuhrt, sondern sie beeintrachtigt auch aeRealisierung der Forderung nach Nachhaltigkeit.

Zur doméanenspezifischen Kompetenz von Bauingeneurel Bauingenieurinnen gehoren folglich

Wissen, Fertigkeiten und Kompetenzen, die in Neubal Sanierung zur Steigerung der Energieeffi-
zienz von Gebauden eingesetzt werden kdnnen, dieldlith der dazugehtérenden Mess- und Begut-
achtungsverfahren. Weitere Felder sind die Verwegdikologischer Baustoffe, insbesondere fir die
Dammung von Gebauden, die Verwendung innovativethiiiken, die im Bereich der technischen

Gebéaudeausstattung verwendet werden kénnen und ltsoianender Rickbau einschlieZlich der

sachgerechten Behandlung von Schad- und Gefalestdichlie3lich gehdren auch Lebenszyklusbe-
trachtungen und ihre Umsetzung in Wirtschaftlickkgichnungen fir Gebaudeinvestitionen zur do-
manenspezifischen Kompetenz von BauingenieurerBamnghgenieurinnen.

6.2.2 Projektbezug als Form des Lernens fur Bauiiggee und Bauingenieurinnen

Ein Ansatzpunkt fir die Ausbildung von Bauingenaruund Bauingenieurinnen wird von Experten in
der Form des Studiums gesefieBabei nimmt das problemorientierte oder projektigene Lernen
einen besonderen Stellenwert ein. Projektbearlgitstrper se ganzheitlich und kann sich nicht auf
einzelne Aspekte beschranken. Sie fuhrt folglich Erzeugung von Kompetenzen der Organisation
und Strukturierung, Leitung und Delegation sowianBhg und Koordination zeitlicher Ablaufe und
Termine und, nicht zuletzt, der Prasentation vorsdkren und Ergebnissen. Hier haben Studierende
der Ingenieurwissenschaften haufig wenig Vorkerssmiund geringe Neigungen. Es miissen daher
die Fahigkeit zum Prasentieren durch gezieltesiigte von Prasentationstechniken sichergestellt und
die Optimierung von Préasentationen gelernt werdercth die Organisation von Projekten kann ge-

*1 Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadteriiiog: Leitfaden Nachhaltiges Bauen. Bonn 2001

*2vgl. ebda., S. 11f

3 vgl. zum folgenden: Sorge, Wolfgang: Kiinftige Arderungen an Kompetenz und die Rolle der Ausbildung
Thematische Expertise fir das Projekt ,LernendenBmna Bau“ im Rahmen des Leitbildprozesses fiir dig-d
sche Bauwirtschaft. Ms. Vorgetragen auf dem Worgshm 1. Februar 2008 in Bremen. Dort auch weitere
Nachweise.
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lernt werden, wenn Projektarbeiten strukturiemtheitsschritte sachlich und zeitlich geplant und so

wohl Terminplanung als auch Terminkontrolle praktiz werden. Bei dieser Form von Ausbildung

mussen nach Auffassung von Experten Hochschulenbengfliche Praxis zusammenarbeiten, um
fachliche Kompetenzen, fachiibergreifende Kompetespavie Methoden- und Lésungskompetenzen
als integriertes Kompetenzbindel zu entwickeln.

6.2.3 Teamarbeit zur Forderung sozialer Kompetenz

Zwingender Bestandteil des projektbezogenen Lerigtrtie Teamarbeit. Projekte ohne die Bearbei-
tung in einer Gruppe (bei Sicherung der individerlLeistung) kénnen nur als Vortbung flr praxis-
bezogenes Lernen angesehen werden. Teamarbeittfdrelen der beruflichen Praxis unabdingbare
Fahigkeit, Problemlésungen gemeinsam mit andereensuickeln und dabei auch andere als die Pa-
rameter und Komponenten der eigenen Fachdisziplibezticksichtigen. Interdisziplindres Arbeiten
stellt eine Moglichkeit dar, in der Aneignung doreaspezifischer Fachinhalte zugleich Schnittstel-
lenkompetenzen (fachiibergreifendes Wisseft, skill zu erwerben, Erfahrungen zu machen und
soziale Kompetenzen einzuliben, die dann in derfldren Praxis bendtigt werden. Dazu sollte im
Bauingenieurstudium die Zusammenarbeit mit Studeea anderer Fachrichtungen, wie Stadtebau,
Architektur, Design, Informatik usw. gesucht werdBiese Argumentation unterstitzt eine Studien-
gestaltung, wie sie dem oben erlauterten Dortmuitmdell zugrunde liegt! Auch ist natirlich die
Zusammenarbeit mit der Praxis erforderlich, um @entierte Projekte bearbeiten zu kdnnen. Pra-
xisbezogene und forschungsnahe Aufgabenstellungenek wichtige, in der Praxis bendtigte und
geforderte Kompetenzen erzeugen. Fachliche Profmtadient der Erweiterung und Vertiefung des
Wissens.

6.2.4 Praxisphasen zum Ausgleich von Defizitemdaen Studienstruktur

Die durch ein Studium erzeugten domanenspezifiséNesensbestande mussen generell durch im
Beruf erworbene Kompetenzen erganzt werden. Fuhé&acStudiengange werden Praxisbezug und
ausreichende Praxisanteile dariiberhinaus eine Bedggewinnen. Praxisbezug wird von Experten
als geeignet angesehen, um die Defizite einer zmekuStudienzeit auszugleichen. Dabei werden
Hochschulen und Unternehmenssektor verstarkt zusaareiten missen. Auf die Unternehmen
werden dadurch neue Aufgaben und ein erhéhter Audveastkommen. Dies betrifft sowohl die Pra-
xisphasen innerhalb der Ausbildungszeit, als aueliPdaxisphasen, die sich an das Studium anschlie-
Ben.

Sollen die Defizite der Bachelor-Ausbildung durctaXsphasen ausgeglichen werden, reichen auf
sechs Wochen verklrzte Praxisphasen nicht aussitMsolle Dauer von Praxisphasen werden min-
destens 13 Wochen angesehen. AuRerdem wird in rzerkiPraxisphasen ein Hindernis fur die Ak-
quisition von Praxisplatzen gesehen, da sonst agitige Effekt durch die Praktikantinnen und Prak-
tikanten fur die Unternehmen (Bauunternehmen odgerieurbliros) zu gering ausféllt. Aus dem
gleichen Grunde sollte das Praktikum, wie zur Beith Ublich, erst ab dem 5. Semester durchgeftihrt
werden.

6.2.5 Neue Bedeutung von Praxisphasen fir Bacl@&tlodiengange, erhdhter Aufwand fir den Un-
ternehmenssektor

> vgl. Abschnitt 3.4.
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Absolventen und Absolventinnen von Bachelor-Stuggigen, in denen keine oder keine ausreichen-
den Praxisphasen stattfinden, missen nach dem derd&usbildung umfangreicher nachqualifiziert
werden, als das bisher der Fall waRadurch entsteht fir den Unternehmenssektor &iohéer Auf-
wand. Eine solche Praxisphase entspricht zwar desbifdungsphase fiir Berufseinsteiger und Be-
rufseinsteigerinnen in Unternehmen, die gegenwaitigirainee-Stellen bekannt sind. Trainee-Stellen
werden aber zur Zeit nur in grof3en Unternehmenlaotga. Sie waren bisher auch nicht erforderlich,
da die Ausbildung in den Diplomstudiengangen aubsxid lang war und insbesondere Fachhoch-
schulabsolventen in der Regel relativ lange Praldifisolviert hatten.

Insbesondere fir Ingenieurbiiros wird aber von Erpedie Chance gesehen, nach einer Bedarfsana-
lyse im eigenen Buiro Bachelor-Absolventen und -Alesatinnen mit einem gut strukturierten, lern-
forderlichen Arbeitsprogramm effektiv zu schulen, spezialisieren und einzusetzen. Der Bedarf fur
diese so geschulten Studentinnen und Studentetedirflen Buros vorhanden sein. Es besteht aller-
dings die Befurchtung, dass die Bedingungen flartige strukturierte Ausbildungsphasen nach dem
Studium in Ingenieurblros zur Zeit nicht vorhandard.

Ein verstarkter Praxisbezug unterstutzt zudem déee Ides Lebenslangen Lernens und o6ffnet den
Blick auf die Weiterbildung nach dem Studium und das informelle Lernen in der beruflichen Ta-
tigkeit. Dies kann unter gegebenen Bedingungendatigs eine vollig neue Bedeutung bekommen.
Denn die Hochschulen kdnnen sich gendtigt fuhlere teigerung ihrer Effizienz durch die Verkur-
zung der effektiven Studiendauer zu erreictiddas kann dazu fiihren, dass unter dem Schlagwort de
LEntrimpelung“ von den Hochschulen angestrebt wintialte aus der Ausbildung in die nach dem
Studienabschluss liegende Weiterbildung zu verlag&ber auch wenn es bei der jetzigen Aufteilung
zwischen Erstausbildung und Weiterbildung bleibiissen sich Unternehmenssektor und Hochschule
kinftig enger abstimmen, da die Weiterbildung vaciBelor-Absolventen und -Absolventinnen auf
die Praxis ubertragen und die Vermittlung von nicighr im Studium vermittelten Kompetenzen von
den Unternehmen erwartet wird.

Weiterbildung kann kinftig auch haufiger in derfraablaufen, dass nach einem Bachelor-Abschluss
zunéchst ein Berufseinstieg und eine Phase derfddétigkeit folgen und dann ein weiterer Kompe-
tenzaufbau und eine berufliche Spezialisierungnera Master-Studium erfolgt. Die Folge ware, dass
diese Beschétftigten fur ein Jahr oder sogar laagerdem Beruf ausscheiden wirden. Dies wirde
entweder bedeuten, dass sie dem Betrieb verloteengeder es wiirde voraussetzen, dass eine Ruck-

* vgl. zum folgenden: Sorge, Wolfgang: Kiinftige Arderungen an Kompetenz und die Rolle der Ausbildung
Thematische Expertise fir das Projekt ,LernendenBna Bau“ im Rahmen des Leitbildprozesses fiir dig-d
sche Bauwirtschaft. Ms. Vorgetragen auf dem Worgshm 1. Februar 2008 in Bremen. Dort auch weitere
Nachweise.

%6 Zur Begriindung fiir die Notwendigkeit einer Verkiimg von Ausbildungszeiten vor allem im Hochschusir
wird in der Regel das Alter von Absolventen und éllegentinnen angefuhrt. Studienanfanger an Univétesit in
Deutschland sind im Durchschnitt 20,9 Jahre alt-achhochschulen (wegen der oft vorgeschaltetenfSaars-
bildung) 22,7 Jahre. Absolventen sind durchsclhietitt7,8 bzw. 27,7 Jahre alt. Vgl. Feuerstein, Tasnktnt-
wicklung des Durchschnittsalters von Studierended Absolventen an deutschen Hochschulen seit 2000,
Wirtschaft und Statistik 7/2008, S. 603-608. — B®ailter liegt héher als etwa in Gro3britanniendés oft ein
Absolventenalter von 24 oder 25 Jahren angegebeh Bei dem Vergleich darf aber nicht auBer Achaggen
werden, dass in GroRbritannien ganz selbstverstindavon ausgegangen wird, dass ein Hochschulabyol
Uber einen erheblichen Zeitraum nachqualifiziertdea muss, bevor er im Beruf eingesetzt werden kBas
deutsche Hochschulsystem dagegen orientiert siatteairahigkeit zum Berufseintritt, auf den nur ekugze
Einarbeitungsphase folgen muss.
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kehrgarantie vereinbart wird. Auf ein solches Mbdeker sind insbesondere die Ingenieurbiiros bisher
Uberhaupt nicht vorbereitet. Eine Alternative dirtufsbegleitende Master-Studien. Um das zu errei-
chen, musste Unternehmenssektor verstarkt audmdénieure und Ingenieurinnen neue Arbeitszeit-

modelle und Teilzeittatigkeiten anbieten und derclzhulesektor verstarkt Teilzeitstudiengange

entwickeln. Diese Entwicklungen befinden sich jedaoch in den Anfangen.

6.2.6 Schlussfolgerungen fur die StudienstruktuFaoh Bauingenieurwesen

Fur die Weiterentwicklung von Studienangeboten lkeinnach Ansicht von Experten die jetzigen
Orientierungen der Fachhochschulen und der Unigesi auch in Zukunft genutzt werd@nn Mas-
terstudiengangen besteht einerseits die Moglichkleis Breitenwissen zu vergrof3ern. Ein Beispiel
dafir ist ein Master-Studiengang ,Integrales PlanAnderseits kann Spezialwissen vermitteln wer-
den. Beispiele dafir sind Master-Studiengange \lreggiedesign®, ,Denkmalpflege”, ,Bauen im
Bestand” oder aber forschungsorientierte Masteistgédnge.

Die Fachhochschulen kénnen Masterstudiengange issewschaftlichen und anwendungsbezogenen
Vertiefungen und mit dem Schwerpunkt einer integradusbildung anbieten. Die Technischen Uni-
versitaten konnen sich dagegen auf wissenschattliebretische Masterstudiengange konzentrieren,
in denen neue Methoden erlernt und ein Forschuzggdeergestellt werden.

Fur Bachelor-Studiengange werden von Experten imteMAnteile von 70 Prozent doméanenspezifi-
sches Wissen und doméanenspezifische FertigkeitdrKompetenzen und 30 Prozent Schnittstellen-
kompetenzen als geeignet angesehen. Die Verkirdanghusbildungsdauer in den Bachelor-Stu-
diengangen kann nach dieser Auffassung aber d&zarfiidass die Vermittlung domanenspezifischer
Kompetenz weniger detailliert und weniger umfasseridigt, als bisher. Sorge kommt in einem Ver-
gleich von Studien- und Prufungsordnungen und 8Stplénen der Bauingenieurstudiengénge an
neun Fachhochschulen und funf Universitaten vamalin Bayern zu dem Ergebnis, dass nach dem
Ubergang zu einem Bachelor-Programm im wesentliatiengleichen Lehrangebote bei allerdings
geringerer Semesterzahl vorzufinden sind. Er s8hlilaraus, dass die Studienzeitverkiirzung entwe-
der durch eine geringeren Vertiefungsgrad odertdgeringere Breite des Lehrangebots (Reduzie-
rung auf einzelne Fachgebiete) erreicht worden seiss?

Dafur dirfte entweder versucht werden, auf die \figtumg allgemeiner Regeln auszuweichen, aus
denen sich die Studierenden dann das konkret lgga@dmanenspezifische Wissen selbst erschlieRen
mussen. Soll der Umfang der Vermittlung doméanenfpezen Fachwissens mdoglichst wenig ver-
mindert werden, ist auch eine grof3ere Verschuluagdasweg mdglich. Nach Auffassung von Ex-
perten ist daher darauf zu achten, dass Lernmégliten der Selbstorganisation und Kreativitat nicht
verloren gehen, die durch die jetzige Hochschuluisgdion bei relativ freiziigiger Organisation des
Studium vorhanden sind.

" vgl. zum folgenden: Sorge, Wolfgang: Kiinftige Arderungen an Kompetenz und die Rolle der Ausbildung
Thematische Expertise fir das Projekt ,LernendenBmna Bau“ im Rahmen des Leitbildprozesses fiir dig-d
sche Bauwirtschaft. Ms. Vorgetragen auf dem Worgshm 1. Februar 2008 in Bremen. Dort auch weitere
Nachweise.

8 Vgl. Sorge, Wolfgang: Kiinftige Anforderungen anripetenz und die Rolle der Ausbildung. Thematische
Expertise fiir das Projekt ,Lernende Branche Bau'Rahmen des Leitbildprozesses fir die deutsche Bauw
schaft. Ms. Vorgetragen auf dem Workshop am 1. #t2008 in Bremen. S. 3ff
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Auf den Bachelor-Abschluss aufbauende Master-Shigdiege sollen je nach Ausrichtung zwischen
30 und 60 Prozent domanenspezifische Kompetenzg@zwischen 70 und 40 Prozent Schnittstellen-
kompetenzen enthalten. In diesen Studienprogranwirehdie Ausbildung spezifischer auf einzelne
Verwendungsbereiche zugeschnitten sein. Damit kieBtzwar ein geringerer Umfang an speziali-
siertem Wissen vermitteln, aber dieses mit gréRéderfang und mit groRerer Tiefe.

6.3 Neue Kompetenzanforderungen im mittleren Baustenmanagement

Die Anforderungen an die Kompetenz des mittlerendBzllenmanagements sind in jlingster Zeit in
einer umfangreichen Studie in der Vorbereitung Meuordnung des Fortbildungsberufs ,,Geprtfter
Polier* ermittelt worderi? Die Ergebnisse weisen auf deutlich angestiegenkeweiter ansteigende
Anforderungen an domanenspezifische Kompetenz whaitstellenkompetenz des mittleren Bau-
stellenmanagements hin.

Der Kernbereich der Tatigkeit dieser Berufsgrupgtedas Einrichten und Auflésen von Baustellen
sowie die Organisation der Arbeiten auf der Balest€&azu gehéren vor allem die Disposition von
Personal, Material und Gerat, die Einhaltung ddreits- und Zeitplane und die Einweisung, Anlei-
tung und Uberwachung des ausfiinrenden Personalse Diitigkeiten sind anspruchsvoller geworden
und sie werden durch zusétzliche Anforderungen iggvie

So werden Poliere zu einem friheren Zeitpunkt @jediigen Planungsprozesse einbezogen, die Auf-
gabe des Bauleiters oder der Arbeitsvorbereitund snd mit denen die Arbeiten auf der Baustelle
vorbereitet werden. Sie mussen also nicht mehdmufertige Planung verstehen und umsetzen kon-
nen, sondern sie missen sie durch eigene Planbegsdetailliert fortfihren kénnen. Vor allem mis-
sen sie in der Lage sein, Plane auf Umsetzbarkifiép und gegebenenfalls Verédnderungsvorschlage
machen konnen. Reichten fir einen Polier friher &wnspezifische Kompetenz und Schnittstellen-
kompetenz aus, wenn er im Rahmen festgelegter Yergtitig werden konnte, so wird jetzt von ihm
verlangt, zur Definition dieser Vorgaben selbszb#agen. Das setzt ein wesentlich tieferes und vor
allem reflektierteres Verstandnis der sachliched aaitlichen Zusammenhdnge des Bauprozesses
voraus und erfordert zudem auch eine gewisse ferRlaihungskompetenz.

Bei der Disposition von Personal, Material und Gsnad steigende Anforderungen an die Kompetenz
des Poliers vor allem Folge des gesteigerten Kdstieks. Er muss nicht mehr nur dafir sorgen, dass
die Ressourcen fur die Bauausfuhrung in ausreicrelidnge und Qualitdt zum richtigen Zeitpunkt
auf der Baustelle vorhanden sind, sondern er i &arantwortlich dafiir, dass nicht nur Ressourcen-
verbrauch sondern auch Ressourcenvorrat so gelimgndglich gehalten werden. Auch dies stellt
steigende Anforderungen an die Planungs- und Osgdohskompetenz. Vor allem aber bedeutet es
einen Mentalitatswandel, der zuséatzliche Schniléstkompetenz erfordert. Der Polier muss namlich
seine Puffer an Ressourcen aufgeben. Das ist net &@unahme der Dispositionsvorgdnge und der
Notwendigkeit einer detaillierteren und genauerkemihg verbunden. Er muss den Bauprozess inten-
siver durchdringen sowie schneller, flexibler umden Inkaufnahme von mehr Risiken abwickeln, die
er zugleich beherrschbar halten muss. In dieserardoenhang steigen auch die Anforderungen an
die Kompetenz zur Beschaffung und Verarbeitung méormationen sowie an die Fahigkeit zur Do-
kumentation einschlie3lich der Nutzung technisdhigismittel (Laptop, Digitalkamera). In verstark-

* vgl. Syben, Gerhard, Gross, Edith, Kuhlmeier, VerrMeyser, Johannes, Uhe, Ernst. Weiterbildung als
Innovationsfaktor. Berlin 2005
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tem Umfang ist die Kompetenz gefordert, Entschagguntreffen, begriinden, verbalisieren, vertreten
und verantworten zu kénnen. Dies setzt insgesamtl@here Schnittstellenkompetenz voraus.

Auch die damit verbundene, gestiegene Notwendigkies Entstehen von Kosten erkennen und sie
vermeiden oder moglichst weitgehend vermindern dmnkn, bedeutet eine zusatzliche Anforderun-
gen an domanenspezifische Prozesskompetenz wieclamittStellenkompetenz zur umfassenderen
Einbeziehung der Wirkungen anderer Akteure in derté¢hopfungskette auf die eigene Arbeit. Die-
se Anforderung richtet sich nicht so sehr auf denhinis betriebswirtschaftlicher Kostenmodelle,
sondern sie wird durch die Fahigkeit erflllt, megie Sachverhalte in Kosten zu Ubersetzen. Der Po-
lier muss nicht nur erkennen kdnnen, welche saolticund zeitlichen Voraussetzungen und Auswir-
kungen ein Prozess hat, sondern auch, welche Kdstdurch entstehen oder dabei vermieden werden
kdnnen.

Im Bereich der Personalfiihrung entstehen neue dafangen zum einen durch die wesentlich enger
gewordenen zeitlichen Vorgaben fir die Abwicklungs dBauprozesses. Diese fordern vom Polier
nicht nur eine héhere Planungs- und Organisatianpltenz, sondern auch die Fahigkeit, die Mann-
schaften so zu fuhren, dass die Realisierung desgen Zeitplane erreicht wird. Zum anderen wird
von den Polieren fir den Umgang mit den jungeralégnssouveranen und selbstbewussten Fachar-
beitergenerationen die Beherrschung neuer undereéfer Fihrungsmodelle verlangt. Erganzend
dazu wird von Polieren die Mitwirkung an der bditiehen Personalwirtschaft gefordert (selbst da,
wo eine solche als formalisierter Prozess nichétext). Ihre Aufgabe ist es, Facharbeiter und Yfora
beiter daraufhin zu beobachten, ob sie sich firWhernahme anspruchsvollerer Arbeitsaufgaben
eignen und fur einen weiteren beruflichen Aufstteggeschlagen werden kénnen. Bei der Berufsaus-
bildung auf der Baustelle, fir die der Polier véwnaortlich ist, sind nicht unbedingt die Anforderwamy

an Gestaltung der Ausbildung auf der Baustelle giestiegen, wohl aber ihre Bedeutung im Zuge der
von den Unternehmen beklagten Fachkrafteknappheitder gestiegenen Bedeutung des Fachkréfte-
stamms.

Eine weitere, gewachsene Anforderung fir die Oggitins- und Fuhrungsfahigkeit des Poliers ent-
steht durch den zunehmenden Nachunternehmereibsater verandert zum einen die Form der Per-
sonalfuhrung. Die Mannschaften aus der Stammbeiedfen des eigenen Betriebs hat der Polier auf
der Basis detaillierter Kenntnis der Kompetenzendilezelnen Fachkréafte und mit Hilfe allgemeiner

Anweisungen im Rahmen eines gemeinsamen Versté&asntavon gefihrt, wie ein Bauprozess ab-
gewickelt wird und wie die einzelnen Arbeiten addbe werden. Den Nachunternehmereinsatz muss
er im wesentlichen mithilfe der aus dem Werkvertadigeleiteten sachlichen und zeitlichen Leis-

tungsziele und der Kontrolle von deren Einhaltutemern. Weder hat er einen direkten Einfluss auf
den Ressourceneinsatz, besonders die Personalduvatiachunternehmer, noch kann er die Leis-
tungserstellung direkt beeinflussen. Schnittst&bempetenz ist vom Polier hier ganz besonders gefor-
dert, wenn er im Bereich schlisselfertiger Herstegl eingesetzt ist und den Einsatz und die Leis-
tungserstellung von Gewerken zu steuern hat, vaerdein erheblicher Teil auRerhalb seiner eigenen
domanenspezifischen Kompetenz liegen. Auch nehrieeforderungen an die Steuerungskompe-
tenz des Poliers zu, wenn es sich um Nachuntermedmmseanderen Landern handelt.

Grundsatzlich steigen sowohl durch die Veranderordgr Tatigkeit des Poliers als auch durch zu-
satzliche Aufgaben die Anforderungen an die Scéteitenkompetenzen der sozialen Kompetenz und
der Kommunikationsfahigkeit. Die intensivere Batgihg an der Planung, die gestiegene Bedeutung
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der Organisations- und Dispositionskompetenz saoldestarkere Betonung und die gewandelte Form
der Fuhrungsfahigkeiten machen es erforderlichs das Polier seine Aktionen verbalisieren, dass er
Entscheidungen treffen und durchsetzen, aber aads, er die Interessen und Moglichkeiten anderer
Baubeteiligter berticksichtigen kann. Hinzu komnatssl durch die Organisation des Bauprozesses in
den Unternehmen zunehmend Bauleiter nicht mehfimw@ine Baustelle verantwortlich sind, sondern
gleichzeitig fir mehrere, so dass deren Anwesersditder Baustelle sich zwangslaufig reduziert.
Damit wird der Polier zum ersten Ansprechpartnerdign Bauherrn, fir Architekten und Fachplaner,
fur Behdrdenvertreter und auch fur Anlieger von &allen. Auch dies fuhrt zu gestiegenen Anforde-
rungen an soziale Kompetenz und Kommunikationskiiig

Hohe Anforderungen an den Arbeits- und Gesundioéitgz sind an Poliere immer schon gestellt
worden. Diese nehmen dort zu, wo Baustellen tedgneintensiver geworden sind, vor allem aber,
wo sehr enge zeitliche Vorgaben erfullt werden raeidssul3erdem sind sie dort grof3er, wo Nachun-
ternehmer aus Landern eingesetzt werden, die mtleltungsbereich der deutschen Vorschriften
zum Arbeits- und Gesundheitsschutz ausgebildesorilisiert worden sind.

Neue und zunehmende Anforderungen entstehen sattiel®irch die Anforderungen aus dem Nach-
haltigkeitspostulat. Auch wenn es sich auf der Balgesseltener um die Bericksichtigung echter For-
derungen der Nachhaltigkeit handelt, sondern haaptich um MaRnahmen des Umweltschutzes,
reichen diese aus, die Anforderungen an die Kompetier Poliere zu steigern. Kenntnis von und
sachgerechter Umgang mit Baustoffen, insbesondehadStoffen und die maoglichst weitgehende
Reduzierung von Immissionen gehdren heute zumtselissindlichen Anforderungsprofil eines Po-
liers. Aus der Forderung nach Energieeffizienz ehsan zusatzlich domanenspezifische Kompeten-
zen der Kenntnis von Baustoffen, Verfahren und Norrsowie der Fahigkeit, die Einhaltung von
gestiegenen Standards (z. B. an Luftdichtigkeir @immung) im Bauprozess auch zu realisieren.

6.4 Neue Arbeitsteilung im Bauprozess und Konsequeen fiir die Ausbildung in den Bauberu-
fen

Die Berufsausbildung in der Bauwirtschaft ist maikn einer anderen Branche zu vergleici&au-
hauptgewerbe und Ausbaugewerbe sind einer deregrioftbieter von Ausbildungsplatzen, die Be-
teiligung der Betriebe der Bauwirtschaft an der ilgsing ist selbst nach Jahren des wirtschaftlichen
Abschwungs hoher als im Bundesdurchschnitt. DiebAdgngsstruktur im Bauhauptgewerbe mit
ihren Elementen: gestufte Ausbildung, breite undamgreiche Einbindung tberbetrieblicher Ausbil-
dungsstatten, Umlagefinanzierung sowie Kooperatien Sozialpartner und Nutzung spezifischer
berufspaddagogisch-didaktischer Ansatze ist immeditél weitere Entwicklung noch tragfahig.

Auch das Zustandekommen der Stufenausbildung Bad4 war eine berufsbildungspolitische Beson-
derheit mit Vorbildcharakter. 1969 legte die dagllG Bau-Steine-Erden einen Vorschlag fur eine
.Bauberufsgesamtschule” vor. Das war ein erstewirftfir eine Stufenausbildung in der Bauwirt-
schaft. Eine Kombination allgemeiner und beruflicBéddung sollte sowohl den Einstieg in eine Be-
rufstatigkeit auf verschiedenen Ebenen erméglichénauch bis zur Hochschulreife fihren. Aus dem

0 vgl. zum Folgenden ausfiihrlich: Meyser, Johanisdernitat und Erneuerungsfahigkeit der Berufshilglin
der Bauwirtschaft. Thematische Expertise fir dageRt ,Lernende Branche Bau“ im Rahmen des Leitiidd
zesses fur die deutsche Bauwirtschaft. Ms. Vorgetraauf dem Workshop am 5. Méarz 2008 in Wiesbaklisn.
Dort auch weitere Nachweise.
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Alternativvorschlag der Arbeitgeberverbande und aemauf folgenden Diskussion wurde bereits im
Jahr 1972 von den drei Sozialpartnern ein erstegegesames Konzept zur Stufenausbildung in der
Bauwirtschaft vorgelegt, das weiter modifiziert uschlie3lich 1974 vom Bundeswirtschaftsministe-
rium verordnet wurde. Damivar der Bauwirtschaft ein Modernisierungsschrituggen, der tber die
Branche hinaus fir die berufliche Erstausbildundgp@&utschland von groRer Bedeutung war und ist.
Berufsbildungspolitisch bemerkenswert war dieseoRefaus vier Griinden:

- Inhaltlich hatten sie Reformvorstellungen verwickli, die die Stufenausbildung zu einem Modell
gemacht und ihr eine Grundstruktur gegeben hatidreiber mehr als 30 Jahre als tragfahig er-
weisen sollte.

- Handwerk und Industrie hatten sich auf ein gemenesaAusbildungskonzept verstandigt.

- Erstmals wurde eine berufliche Grundbildung imemsfusbildungsjahr installiert, die von allen
Beteiligten akzeptiert wird.

- Die zustandige Gewerkschaft war von Anfang an plecechtigt in die Reformmaflinahmen ein-
bezogen.

Aus der Begrindung fir die Einfuhrung einer genmammsn Grundbildung aller Bauberufe ging her-
vor, dass damit, ohne dass es so genannt worden eiarKonzept der Schnittstellenkompetenz for-
muliert worden war. Die Auszubildenden sollten eimgoRRen Teil der Berufe des Bauwesens ken-
nenlernen, um Uber Schnittstellen hinweg koopemafithig zu seift: Die breite Anerkennung der
Stufenausbildung in der Bauwirtschaft ist nichtetel aus dieser Entstehungsgeschichte zu erklaren.
Die Zusammenarbeit der Sozialpartner und das fonidiende Konsensprinzip sind heute selbstver-
standlicher Bestandteil der Neuordnungsverfahrealf@ Ausbildungsberufe.

Ebenfalls als eine der ersten Branchen fihrte diewBtschaft 1999 mit der Neuordnung der Be-

rufsausbildung die handlungssystematische Struktumg der Ausbildung ein. Arbeits- und Lernauf-

gaben sollten nach dem Prinzip der Vollstdndigemdang aufgebaut werden, um neben den be-
kannten doménenspezifischen Fachinhalten auch domniéergreifende Kompetenzen wie selbstan-
diges Planen, Durchftihren und Kontrollieren dereitrlau vermitteln.

Kritik an der gegenwartigen Form der StufenaushitgdBau bezieht sich vor allem auf die Form der
Umsetzung der Idee der Grundbildung in die Ausloithpraxis. Die bloRe Addition der Inhalte ein-
zelner Berufsausbildungen ist berufspadagogischgasnnvoll. Im beruflichen Alltag sind die Gren-
zen von Tatigkeitsfeldern immer flieRend, so dassieh Giberschneidende Einsatzbereiche gibt, die
als Modell fir gemeinsame Ausbildungsbestandtesteutzt werden kénnen. Zudem wandelt sich die
Baustellenpraxis. Gerade in Geschaftsfeldern, ilieklieine Betriebe interessant sind, wandeln sich
die Anforderungen und es werden mehr Leistungereaes Hand gefordert. Eine breite Ausbildung
erhoht die Flexibilitat der Betriebe, ihre Mitartegi umfassend einzusetzen und ein umfangreiches
Auftragsspektrum abzudecken. Je spezieller uncbrdifizierter eine Ausbildung sich von anderen
Berufen abhebt, desto geringer wird vermutlich adah Schnittstellenkompetenz sein, gewerkeu-
bergreifend zu denken und zu arbeiten. So werdémitgtellenprobleme erzeugt, statt bearbeitet.
Zudem koénnen breit qualifizierte Arbeithehmer sdhfig bestimmte Anforderungen weitergebildet

®1 Weitere Begriindungsstrange lagen in der Vergréfewon Flexibilitdt beim Arbeitseinsatz und von Nleb
tatschancen auf dem Arbeitsmarkt.
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werden. Es ist deshalb eher umgekehrt zu fragetch&@erufe, die bisher nicht in der Stufenausbil-
dung vertreten sind, waren hier gut integriert?

Ein weiterer diskutabler Punkt ist die Ausbildurgisn den Uberbetrieblichen Bildungszentren. Eine
so heterogene Branche wie die Bauwirtschaft istche$e Ausbildungsform angewiesen. Die Bil-
dungszentren leisten eine Aufgabe, die von vieletri@en nicht wahrgenommen werden kann.
Uberbetriebliche Ausbildung muss aber vermutliéirkar als bisher die selbstandig wahrzunehmende
Ausfuhrung von Arbeitsauftrdgen durch die Auszudmiden vorbereiten. Praxisnahe Arbeits- und
Lernaufgaben in der Ausbildung erleichtern das Hiwachsen in die Arbeit, fordern die berufliche
Identitéat und verbessern berufliches EngagementQumalitatsbewusstsein. Die Kirzung von Ausbil-
dungszeiten in der Uberbetrieblichen AusbildungstZugunsten langerer Verbleibzeiten in den Be-
trieben wird deshalb aus berufspadagogischer SithigroRer Zurtickhaltung gesehen. Eine hohe
Ausbildungsqualitat wirkt sich auRerdem bekanntpiositiv auf die Rentabilitat der Ausbildung &éis.
Nicht alle Betriebe haben das vollstandige Aufgapektrum, das sie dazu in die Lage versetzt. Als
Fragen kénnen deshalb formuliert werden:

- Wie kann die Uberbetriebliche Ausbildung neben détaktischen Konzept eines handlungsorien-
tierten und kompetenzbasierten Lernens so ausgefrielerden, dass sie sich fur die Ausfihrung
produktiver Arbeitsaufgaben 6ffnet?

- Wie kdnnten Herstellerschulungen in die Ausbildurtggriert werden?

- Wie ist das padagogisch geschulte Ausbildungspatseeiterzubilden, um die betriebliche Bau-
stellenpraxis besser in der Ausbildung abzubilden?

Die technikoffene Formulierung der Ausbildungsongiguder Stufenausbildung Bau erleichtert die
Anpassung der Ausbildungsinhalte an den technisanenorganisatorischen Fortschritt. Aus dieser
Perspektive kann auch die Integration neuer Lerpépte und Kommunikationsmedien betrachtet
werden, die fir Auszubildende oft entscheidend,dilel Modernitédt und Attraktivitat der Branche zu

erkennen. Dazu gehort auch die Einfuhrung intevaekticomputergestutzter Lernmedien und Unter-
weisung in der Nutzung der elektronischen Datembertung, die vor allem fur Baustellenlogistik

und Dokumentation sowie bei VermessungsarbeitendencErstellung digitaler Gelandemodelle zu-
nehmend genutzt wird.

Sinn und Notwendigkeit der Weiterentwicklung destebdenden Ausbildung ergeben sich auch aus
der Absicht, mit einer attraktiven Ausbildung leisgisfahige Bewerber anzuziehen. Eine gute Ausbil-
dung ist noch immer eine der besten Moglichkeitkas, eigene Personal zu entwickeln, auf die eigene
Firmenphilosophie vorzubereiten und produktiv zutsghaften. Das hat positive Auswirkungen auf
das Ansehen der Branche.

6.5 Formen, Voraussetzungen und Perspektiven angatéer Arbeit am Bau: Das Beispiel Tro-
ckenbau

Die Uberwiegend geteilte These von der Fachkrdé@eterung der deutschen Bauwirtschaft und der
Notwendigkeit der Beschéaftigung von Fachkraftendig Sicherung von Qualitat und Produktivitat

%2 Rauner, Felix: Kosten, Nutzen und Qualitat derubiehen Ausbildung. ITB-Forschungsberichte 23/2007
Aktualisierte Auflage Bremen, Mai 2008
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wird gelegentlich auch in Zweifel gezogen. Es wdatauf verwiesen, dass in einigen Bereichen der
Bauproduktion durchaus auch mit angelernten Arkeiften gearbeitet wird. Als Beispiel wird oft der
Trockenbau angefuhrt. Auffallig ist in der Tat dieachtliche Diskrepanz zwischen den geschéatzten
Beschaftigtenzahlen in diesem Wirtschaftszweig deich geringen Umfang der Ausbildung zum Tro-
ckenbaumonteur. Betrachtet man den Trockenbau detefFragestellung ndher, in welchem Umfang
und in welcher Weise an- und ungelernte Arbeitnghimeler Produktion im Trockenbau beschéftigt
werden und wie der Prozess ihrer Qualifizierundédt, dann wird durch die empirisch feststellbaren
Formen, Voraussetzungen und Perspektiven des E@ssanhgelernter Arbeit im Trockenbau die all-
gemeine Auffassung von der Fachkréafteorientierumgdtutschen Bauwirtschaft allerdings eher er-
hartet als erschutteff. Die These lasst sich sogar noch dahin erweiterss die Weiterqualifizierung
eines ausgebildeten Facharbeiters in einer Nacbbente sich auch dann vom Ergebnis einer syste-
matischen, doméanenspezifischen Berufsausbildunigt mgoundsatzlich unterscheidet, wenn sie im
Prozess der Arbeit und nicht in einem formalen Aldsingsgang erfolgt. Es ist in diesem Zusammen-
hang immerhin daran zu erinnern, dass auch eirblcher Teil der Berufsausbildung im Dualen Sys-
tem als Lernen im Mitvollzug laufender Arbeitencigt.

Zusammengefasst lasst sich die Auffassung vertrdeess der Trockenbau deswegen konkurrenzfahig
mit angelernten Arbeitskraften produzieren kannil @iese aus vorherigen Ausbildungsgéangen und
Berufstatigkeiten Wissen, Fertigkeiten und Kompeéenals Facharbeiter mitbringen, so dass sich die
Anlernprozesse auf die Aneignung desjenigen donsjeifischen Wissens und der Eindbung in die

domanenspezifischen Fertigkeiten und Kompetenzesthivénken kdnnen, die den Trockenbau in

einem sehr engen Sinne von anderen Domanen uregetsoh

Fir diese Untersuchung wurden personalwirtschiéliStrategien von Unternehmen und Qualifikati-
onsbiographien von Beschaftigten betrachtet, daeinAusfiihrung von nichttragenden, konstruktiven
Ausbauarbeiten (Innenwand- und Deckenkonstruktipiéand-, Decken- oder Bauteilbekleidungen,
Dachgeschossausbauten, Einbau von Innentiren ad&dvoBenkonstruktionen) tétig sind, wobei
Uberwiegend Halbfertig- oder Fertigerzeugnisse esetgt werden, die in der Regel mechanisch und
nicht mit (nassem) Mortel verbunden werden. Dapelen bauphysikalische Anforderungen an den
Warme-, Feuchte-, Schall- und Brandschutz eineggRile.

Daten zur wirtschaftlichen Leistung oder zur Besipdng im Trockenbau fehlen, da die Branche in
der amtlichen Statistik nicht als abgeschlosseegenstandiger Wirtschaftszweig behandelt wird.
Auch gibt es keine Beschéftigungszahlen fir deruBaes Trockenbaumonteurs. Trockenbaumonteur
ist seit 1974 ein Ausbildungsberuf. Die Zahl deDieutschland jahrlich neu abgeschlossenen Ausbil-
dungsverhaltnisse war von 1995 bis 1999 zunéachstrwod 490 auf 735 angestiegen, ist dann aber
wieder um fast zwei Drittel auf 255 gefallen. Diggative Entwicklung der Ausbildungszahlen in den
letzten Jahren ist damit im Trockenbau noch déhdli@usgefallen als in der Bauwirtschaft insgesamt
wo der Rickgang knapp unter 50 Prozent betragen hat

83 vgl. zum Folgenden ausfiihrlich: Kuhimeier, Werrfeormen, Voraussetzungen und Perspektiven destEassa
angelernter Arbeit in der Bauproduktion — Das Bieisprockenbau. Fallstudie fiir das Projekt LerneBdan-
che Bau im Rahmen des Leitbildprozesses fiir diecsdba Bauwirtschaft. Ms. Die Arbeit stiitzt sich eelder
Auswertung von Daten, Literatur und eine Interretezche auf empirische Erhebungen in ausgewahiteery
nehmen des Trockenbaus zu Beschéaftigungs- undfQiexlingsstrategien der Unternehmen und Qualifizie
rungsbiographien der Beschaftigten.
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Fur die Einstellung in den befragten Unternehmeal siockenbauspezifische Kenntnisse (theoreti-
sches Fachwissen zu Konstruktionsarten) und padidiBerufserfahrung im Trockenbau wichtiger als
Zertifikate. Gefordert werden mathematische Grundkaisse, vor allem das Rechnen mit Mal3ketten
(Umrechnung von Mal3einheiten) und Flachenberecterungul3erdem ist die Fahigkeit bedeutsam,
Zeichnungen und Plane zu lesen und zu erfassengddiannten Qualifikationsanforderungen gelten
fur alle Mitarbeiter gleichermafen. Es gibt keimefachen Tatigkeiten, fir die auch eine geringere
Quialifikation ausreichend ware.

Zwar besteht in den Unternehmen der Wunsch, Trdizkemonteure zu beschaftigen. Der erlernte
Ausbildungsberuf spielt aber letztlich eine sekuad@olle. Die bauhandwerklichen Berufe werden
weitgehend als gleichrangig angesehen. BesondéesEinstellungschancen haben Handwerker mit
umfassenden sowohl domanenspezifischen als auchrsritbergreifenden Kompetenzen, also Ar-
beiter, die schon in verschiedenen Gewerken geatligiben, zum Beispiel Mauern, Fliesenlegen und
Innenausbau. Auch Erfahrungen mit dem Arbeitsp|Baustelle” spielen nicht nur wegen der dort
erworbenen handwerklichen Fahigkeiten eine Roliehadie Schnittstellenkompetenz: Kenntnis und
,Gespur” fir den Bauablauf und fur die Tatigkeitder daran beteiligten Akteure wird als wichtig
angesehen. Eine Einstellung von Ungelernten, atssdfen ohne eine Berufsausbildung, die dann
Angelernte im echten Sinne wéaren, wird nicht ppiei ausgeschlossen, aber als auf3erst unwahr-
scheinlich erachtet. Auch diese Befunde stutzenTese, dass Facharbeiter, die sich in einer Nach-
bardomane weiterqualifizieren, auch dann nichtaalgelernte Arbeitskrafte im Sinne dieses Begriffs
anzusehen sind, wenn ihre Weiterqualifizierung riforimellen und nicht-formalen Lernprozessen
erfolgt. Die eigene einschlagige, systematische &t@mnspezifische Kompetenz unterscheidet sie
grundlegend von Beschétftigten, denen eben diesedzge fehlt.

Auch die Form der Einarbeitung weist in die gleidRiehtung. Eine wirkliche Einarbeitungsphase
findet nicht statt. Im Prinzip mussen alle anfallen Arbeiten — je nach Vorkenntnissen und Vorerfah-
rungen voribergehend im Status eines Helfers déehgals vollwertige Arbeitskraft — von Anfang
an Ubernommen werden. Dabei hoben alle BefragtenBéideutung einer vorausgegangenen Be-
rufsausbildung fur die Dauer der Einarbeitungszeivor.

In allen befragten Unternehmen muss prinzipielejeditarbeiter alle anfallenden Arbeiten ausfiihren
kénnen. Fachliche Spezialisierung ist mdglich, ddrér nicht Einseitigkeit bedeuten. Es gibt keine
Arbeiten, die einzelne Mitarbeiter wegen unzurenches oder einseitiger Qualifikation nicht ausfih-
ren kénnen. Bei groReren Auftragen kennen die ldgider mehrere Tage im Voraus ihre Aufgaben;
eine regelmafige Einweisung ist dann nicht erfdiater

Trockenbauunternehmen beschéftigten neben eigenEmien auch Nachunternehmer. Diese mis-
sen grundsatzlich tber die gleichen handwerklicQerlifikationen verfigen, um die Qualitatsan-

spruche und Standards der befragten Unternehmerfidien. Deswegen sind Nachunternehmer nicht
selten ehemalige eigene Auszubildende. Nachunteraefiihren vorwiegend die Massen- und Routi-
nearbeiten aus, wéhrend die eigenen MitarbeitetUteernehmen fur anspruchsvolle Aufgaben und
Detailldsungen zustandig sind.

Auch die ermittelten Berufsbiographien belegensdiie Beschatftigten im Trockenbau zwar nur sel-
ten Trockenbaumonteure sind, dass aber fast afleeibe Berufsausbildung und alle tiber berufliche
Erfahrung im Trockenbau verfligen, so dass ihre Kaienzen denen aus einer Ausbildung aquivalent
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geworden sind. Von 30 befragten Beschéftigten gtefti 28 tUber eine abgeschlossene Berufsausbil-
dung. Die beiden Beschaftigten ohne Berufsaushjdwaben jeweils ca. 20 Jahre Berufserfahrung im
Trockenbau. Die Uberwiegende Mehrheit hat eine warkliche Ausbildung in einem Bau- oder
Ausbauberuf. Der Beruf mit den haufigsten NennurigeMaurer. Daneben findet sich aber auch ein
breites Spektrum an weiteren Ausbildungsberufech aus dem Metall- und Elektrohandwerk.

Alle befragten Mitarbeiter &uf3ern sich dahingehataks sie durch ihre jeweilige vorausgegangene
Berufsausbildung hinreichend und gut auf die Téaigh im Trockenbau vorbereitet sind. Zimmerer
empfanden eine grof3e Nahe zwischen Schalungsarhgite Trockenbau. Maurer gaben an, dass sie
eine besondere Qualifikation zum Durchfihren vonmni§ehrungen haben, auch werden bei Sanie-
rungsarbeiten teilweise Maurer- und Putzarbeiteoldyefiihrt. Ein Mitarbeiter, der in der ehemaligen
DDR den Beruf ,Ausbaumaurer” erlernt hatte, satseli@usbildung zu grof3en Teilen als aquivalent
zum Beruf des Trockenbaumonteurs an. Gelernte Nsetharbeiter (Dreher und Bauschlosser) nann-
ten die Fahigkeiten zum besonders exakten undserd@Arbeiten als eine wesentliche Kompetenz, die
sie im Rahmen ihrer Erstausbildung erworben halmehvon der sie heute profitieren. Bei manchen
Arbeiten im Trockenbau schlief3lich kbnnen die (uationen eines Tischlers besonders gut einge-
setzt werden, zum Beispiel bei prachtigen und am$mvollen Konstruktionen; ebenso bei der Mon-
tage von TlrenEin gelernter Tischler verwies auf seine spezifischFahigkeiten beim Ful3-
bodenverlegen und bei der Bearbeitung von Gipsk&ftowmteilen.

Unterschiede in der Behandlung von gelernten ugglamten Trockenbaumonteuren gibt es weitge-
hend nur im Falle von allgemeinen personalwirtstichEn MaRnahmen. Bei Einstellungen werden
gelernte Trockenbaumonteure bevorzugt, bei Entlegesu haben sie tendenziell bessere Chancen auf
eine Weiterbeschaftigung als Beschaftigte aus and@erufen.

6.6 Polarisierung von Facharbeit und beruflicher Awsbildung im Bauausbaugewerbe

Das Bauausbaugewerbe ist seit einigen Jahren éiEidistehung eines gréRReren Teils des Bauvolu-
mens verantwortlich, als das Bauhauptgewerbe. BeEcBaftigung im Bauausbaugewerbe Ubersteigt
die des Bauhauptgewerbes um etwa eine halbe MillioiGeschéftsfeldern wie der Sanierung und
Modernisierung, aber auch dem Trockenbau und derkk&teurgewerbe konkurrieren Betriebe des
Bauausbaugewerbes und des Bauhauptgewerbes ditekiander. Insbesondere im Schlisselfertig-
bau arbeiten Betriebe des Bauausbaugewerbes wrtéelung von Generalunternehmern, die meis-
tens dem Bauhauptgewerbe angehdren. Im Hochbaie(3ehlsich in jedem Bauprozess an den Roh-
bau die Ausstattung und der Ausbau des GebaudesiarSchnittstellen zwischen Tatigkeiten und
Geschéftsprozessen des Bauhauptgewerbes und dagsBaugewerbes sind zahlreich und vielfaltig.
Das Bauausbaugewerbe ist jedoch bisher nicht iwdigenschaftliche Betrachtung einbezogen gewe-
sen; es war als Wirtschaftszweig auch nicht imHikiprozess vertreten. Es wurde daher im Rahmen
des Projektes Lernende Branche Bau eine erste riglsstafnahme von Facharbeit und beruflicher
Ausbildung im Bauausbaugewerbe unternommen.

Im Bauausbaugewerbe waren im Jahr 2006 bundesivedt &2 Mio. Erwerbstétige aktiv taffg.
Rund 80 Prozent aller Erwerbstatigen im Bauausbsede sind abhangig beschéftigt, fast

% Vergleiche zum Folgenden ausfiihrlicher: Schuldarsten (PIW Progress-Institut fiir Wirtschaftsforsody,
Teltow): Facharbeit und berufliche Ausbildung imuBasbaugewerbe. Fallstudie fur das Projekt Lernende
Branche Bau im Rahmen des Leitbildprozesses fldeigsche Bauwirtschaft. Ms. Dort weitere Nachweise
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20 Prozent sind selbststandig. Damit weist es eimeiNerhaltnis zum Durchschnitt aller Branchen
(elf Prozent) deutlich Uberproportionalen Anteilllis¢standiger auf und zahlt zu den Branchen mit
den hochsten Anteilen selbststandig Erwerbstéatigeer Volkswirtschaft; der Anteil Tatiger Inhaber
im Bauhauptgewerbe liegt knapp unter acht ProZntsehr groRer Teil sind sogenannte Solo-Selbst-
standige (allein arbeitende Selbststandige, dieek@irbeitnehmer beschaftigen). Rechnet man diese
Solo-Selbstandigen und die abhéngig BeschéftigtBetmieben mit weniger als zehn Beschaftigten
zusammen, so ergibt sich, dass etwa zwei DritteEteerbstatigen dieser Branche in kleinbetriebli-
chen Strukturen tatig sind. Im Bauhauptgewerbe gtt@sfalls als kleinbetriebliche strukturierte Bran
che gilt, waren es im Jahre 2006 etwas Uber einéfialler Beschaftigten. Die durchschnittliche Be-
triebsgrofie liegt bei funf Beschéaftigten (Bauhaaptgrbe: knapp zehn Beschaftigte).

Wie im gesamten Baugewerbe so ist auch im Bauagsharbe die Beschaftigung in den letzten
Jahren rucklaufig gewesen. Wahrend im Jahr 200§es@nt 1,2 Mio. Erwerbstétige in der Branche
gezéahlt wurden, waren es im Jahr 1999 noch 1,8 Eheerbstatige und im Jahr 2002 noch
1,5 Mio. Erwerbstatige gewesen. Dieser Rickgangataa einem Drittel entspricht prozentual dem
im Bauhauptgewerbe im gleichen Zeitraum. Im Bauaugbwerbe unterliegt die Erwerbstatigenzahl
im Jahresverlauf gewissen Schwankungen. Das Maximuden Monaten Juni bis September liegt
etwa um zehn Prozent tber dem Minimum der MonatesNtber bis Februar.

Zu den abhangig Beschéftigten der Branche zahle@Yu000 sozialversicherungspflichtig Beschéaf-
tigte (ohne Midi-Jobs), fast 30.000 sozialversicingspflichtig Beschaftigte in Midi-Jobs, mehr als
122.000 ausschlieRlich geringflgig entlohnte Befiighé sowie gut 52.000 geringfligig entlohnte
Beschaftigte im Nebenjob. Der Anteil von abhangrgv&rbstatigen in atypischen Beschaftigungsver-
haltnissen (Midi-Job, ausschliel3lich geringfiigigl&mte, geringfligig Entlohnte im Nebenjob) liegt
mit 20,5 Prozent im Bauausbaugewerbe merklich hdleim Bauhauptgewerbe, wo dieser Anteil
gegenwartig 13,7 Prozent betragt. Das Bauausbauewst, nicht zuletzt aufgrund der vielfach mit
hohen physischen Anforderungen verbundene Arbegkgiten, nach wie vor eine mannerdominierte
Branche: Nur etwa ein Zehntel aller Beschéftigem $trauen, die zumeist jedoch nicht in der Pro-
duktion, sondern in den kaufméannischen BereicheBd&iebe tatig sind.

Die Branche weist ein sehr vielfaltiges Berufsspektauf. Es reicht von Bauingenieuren tber Meis-
ter und Techniker und den eigentlichen Ausbaubarbfe hin zu Installations- und Montageberufen.
Auf der Grundlage der Statistik der sozialversiahgspflichtig Beschaftigten lasst sich ein ungefah-
res Berufsbild des Bauausbaugewerbes zeichnencbaived Hilfskréfte, vor allem Bauhilfsarbeiter,
mit rund 20 Prozent aller sozialversicherungspfiglBeschaftigten die am starksten besetzte Berufs-
gruppe im Bauausbaugewerbe. Die Kernberufe derdBmmlso Elektriker (16 Prozent), Feinblech-
ner und Installateure (15 Prozent) sowie Maler badkierer (10 Prozent) sind mit zusammen etwa
Uber 40 Prozent nur etwa doppelt so haufig. Im Raptgewerbe machen Facharbeiter etwa das 2,4-
Fache der an- und ungelernten Arbeitskrafte ausekig vollstdndige Bewertung muisste allerdings
die Berufsstruktur der Selbstandigen in die Betnaiodp einbezogen werden. Das ist jedoch aufgrund
der Datenlage nicht mdglich.

Im Hinblick auf die Beschéaftigungsstrukturen simd Bauausbaugewerbe nach tbereinstimmenden
Expertenauffassungen vor allem zwei Tendenzenustgtlten. Einerseits ist eine Zunahme der atypi-
schen Beschaftigungsverhaltnisse zu verzeichneder®nseits kommt es sukzessive zu einer Seg-

BAQ Forschungsinstitut Prof. Dr. Gerhard Syben 8239 Bremen Wachmannstrasse 34 Tel.: +49 421 $84Tstitut@bag-bremen.de



Forschungsinstitut fiir Beschaftigung Arbeit Quéifion Seites6 BAQ

mentierung der Beschéftigten — hochqualifiziertegehieuren, Meistern, Polieren und Vorarbeitern
stehen eine wachsende Zahl von Un- und AngeleodenBerufsfremden gegenuber.

Die berufsfachlichen Anforderungen im Bauausbaugegeverden nach Einschatzung von Bran-

chenexperten jedoch nicht etwa sinken, sondernugedies Einsatzes neuer Materialien, Werkzeuge
und Technologien ansteigen. Dies findet auch inTagrdenz der ,Akademisierung des Handwerks*

seinen Ausdruck. Dafiir stehen beispielsweise dierigle, dass der Anteil von kaufmannischen und

technischen Beschéftigten an allen BeschaftigterBdaenche seit einigen Jahren zunimmt und dass
die qualifikatorischen Anforderungen an die Inhaken und Meister in Bauausbaubetrieben zuneh-
men und immer komplexer werden.

Einige Experten erklaren die Widerspriiche in dawnkaklung im Bauausbaugewerbe mit einem Pola-
risierungsprozess.

Die Anforderungen auf den Bauleistungsmarkten uleddamit verbundene Arbeitsteilung im Rah-
men des Bauprozesses fuhren dazu, dass einigeengnii§ere sowie spezialisierte Betriebe des Bau-
ausbaugewerbes immer haufiger als Generaluntermetumgieren und komplexe Arbeitsaufgaben.
Sie mussen auch die dementsprechenden Kompetentteingen. Diese Betriebe des Bauausbauge-
werbes sind es, in denen berufsfachliche und ari{lengpetenzen (z. B. Koordination, Organisation)
fur breite Beschaftigtengruppen eine deutlich wanls Bedeutung haben.

Dem steht eine deutlich groRere Zahl von Klein- kteinstbetrieben sowie Selbststandigen in der
Branche gegeniber, die immer haufiger als Subusitenen tatig sind, daher nur noch eine be-
schrankte Handlungsautonomie besitzen und dort,aleh in anderen Segmenten des Bauleistungs-
marktes, unter steigenden Kostendruck gerateneDiggernehmen reagieren auf die skizzierte Ent-
wicklung mit kurzfristig orientierten personalp@ithen Ausweichstrategien: verstarkter Einsatz von
Un- und Angelernten sowie von berufsfremden Bedigjtéh, Verzicht auf die eigene berufliche Erst-
ausbildung und Forcierung von atypischen Beschiifgverhaltnissen. Auch ist im Bauausbauge-
werbe die Beschéftigung von Leiharbeitern nichtavaghnlich.

Allerdings erwarten die Markte auch von diesen iBb&n Leistungen, die den brancheniblichen Qua-
litdtsnormen entsprechen. Daher gilt, dass auchKiand Kleinstbetriebe sowie Selbststandige nicht
ausschlieB3lich auf Strategien der Lohnkostensenlatzen konnen, die zwangslaufig zum Verzicht

auf qualifiziertes Personal fihren. Vielmehr singdlasie — zumindest bei Meistern, Polieren und Vor-
arbeitern — auf qualifiziertes Fachpersonal angssviewenn sie sich nachhaltig im Markt behaupten
wollen. Im deutschen System der Beruflichen Bildaimpr setzt die Gewinnung von Polieren und

Meistern das Vorhandensein eines eigenen Fachid@ftenes voraus, der umso nétiger wird, je ge-
ringer der Einsatz von Fachkraften in der Produki&osfallt. Mit einer Strategie des Verzichts auf

einen eigenen Fachkraftestamm wird sich das Baaagstwerbe die Basis fir den bendtigten Fuh-
rungskraftenachwuchs selbst untergraben und folgli@ine Qualifikationsfalle geratén.

Bei der Berufsausbildung im Bauausbaugewerbe haedesich um eine duale Ausbildung mit den
drei Lernorten Ausbildungsbetrieb, Berufsschule tbdrbetriebliche Ausbildungsstatte der Bauwirt-
schaft bzw. des Handwerks. Daflr stehen der Brabehénstitutionen und Selbsthilfeeinrichtungen
sowie andere branchengebundene Organisationennpéirsmd technisch gut ausgestattete Uberbe-

% vgl. Syben, Gerhard: Die Baustelle der Bauwirt$ctgerlin 1999, S. 231-233
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triebliche Bildungsstatten zur Verfigung. Die dérzen starksten besetzten Ausbildungsberufe im
Bauausbaugewerbe sind: Anlagenmechaniker fur Sgnid@izungs- und Klimatechnik (bundesweit

etwa 34.000 Auszubildende) Elektroniker Energied @ebdudetechnik (32.500), Maler/Lackierer
(25.000) sowie Tischler (18.000).

Die absolute Zahl der Auszubildenden im Bauausba&edse geht seit vielen Jahren ebenso zurlick
wie der Anteil der ausbildenden Betriebe und di&lZ#er Fortbildungs-, Meister- bzw. Umschu-
lungsprifungen in den fur die Branche typischenuBar. Allerdings zeigt sich das relative Niveau
der Berufsausbildung demgegeniber weitgehend skibilAusbildungsquote bewegt sich seit vielen
Jahren auf einem Niveau zwischen neun und zehreRroExperten erwarten, dass diese Ausbil-
dungsquote auch in Zukunft stabil bleibt. Dies héngh davon ab, inwieweit die Betriebe des Bau-
ausbaugewerbes im zunehmend starkeren Wettbewerdiaugeringer werdende Zahl von Schulab-
ganger/innen und damit Ausbildungsplatzbewerber Andbildungsplatzbewerberinnen mithalten
kdnnen. Vor diesem Hintergrund wird eine hohereraktivitat der Branche (Arbeitsbedingungen,
Arbeitseinkommen, Aufstiegschancen) angemahnt. diér Polarisierung innerhalb der Branche
spricht demgegenuber der Befund, dass der Anteikadsbildenden Betriebe (Ausbildungsbetriebs-
qguote) langsam zurtickgeht und unter ein Drittelgksn ist.

Vor dem Hintergrund der Polarisierung der Betrieles Bauausbaugewerbes gewinnen derzeit Dis-
kussionen um ein starkeres Gewicht zweijdhrigedf@dg@Berufe an Bedeutung in der Branche. Ob
sich dies kurzfristig auch in den Auszubildendeteralmiederschlagen wird, ist derzeit jedoch offen.

Dennoch bleiben berufliche Fachkompetenzen undoestbende Fachkrafte mittel- und langfristig
fur alle Segmente des Ausbaugewerbes von hohewd&aewenn die Branche ihre Wettbewerbsfa-
higkeit erhalten oder gar steigern will. Angesiohitses sich abzeichnenden Fachkraftemangels ist die
Entwicklung von Strategien zur Forcierung beruiictAus- und Weiterbildung nach Einschatzung
von Experten auch unter externen Gesichtspunktaereseentieller Bedeutung flir das Bauausbauge-
werbe. Anderenfalls wird das gesellschaftliche Aeseder Branche weiter sinken wird und qualifi-
zZierter Berufsnachwuchs auf dem enger werdendebillusngsstellenmarkt nicht mehr zu gewinnen
sein.

7. Probleme und Strategien der Gewinnung des Fachéftenachwuchses

Aus der Bedeutung der Fachkrafte auf allen EbedieWMettbewerbsfahigkeit, Innovationskraft und
Ansehen der deutschen Bauwirtschaft folgt die Bedeuvon Rekrutierung, Ausbildung und Siche-
rung eines entsprechenden Stamms an Fachkrafteraldon die Rekrutierung wird jedoch fiur die
drei Gruppen, die fur die Bauproduktion eine zdat&tellung einnehmen, als prekar angesehen: Bau-
ingenieure und Bauingenieurinnen, mittleres Balestelanagement und Facharbeiter. Diese Ein-
schatzung wird vor allem auf den massiven Besdahiifisverlust der deutschen Bauwirtschaft im
Krisenjahrzehnt zwischen 1996 und 2005 zuriickgefidaihrend dessen rund die Halfte aller Ar-
beitsplatze im Bauhauptgewerbe abgebaut wurderden8au in den Ruf einer Krisenbranche geriet,
in dem die Beschéftigungsaussichten schlecht vadvdrdienstmoglichkeit unter dem Durchschnitt
vergleichbarer Branchen liegen.

Es ist dariiberhinaus unstreitig, dass die Baubéwife gutes Ansehen genief3en und dass die Bauun-
ternehmen Schwierigkeiten haben, in der intersaldarKonkurrenz um Arbeitskréafte leistungsfahige
und motivierte Jugendliche fir sich zu gewinnerr. &ile vorausschauende und systematische Fach-
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kraftepolitik werden deshalb Aufschlisse tber degliBgungen und Motive bendtigt, die Jugendliche
bewegen, einen Bauberuf zu ergreifen. Allgemeinebést dies, einige Erkenntnisse dartiber zu be-
trachten, welchen Bestimmungsgriinden die BerufswaihlJugendlichen generell unterliegt und wie
diese Griinde im Bezug auf die Bauberufe wirksamdesmr Eine Untersuchung der Bestimmungs-
grinde, die Jugendliche bewegen oder davon abhadteen Bauberuf zu wahlen, liegt allerdings
bisher nicht vor. Angesichts der Bedeutung diedenias besteht hier ein erheblicher Forschungsbe-
darf.

Die Feststellung eines Fachkraftemangels musschiadifferenziert werden, weil sie fir die einzaine
Beschaftigtengruppen unterschiedliche Erscheinngen und unterschiedliche Ursachen hat.

7.1 Wie kann ein hochwertig ausgebildeter NachwuchBir den Bauingenieurberuf in der Zu-
kunft sichergestellt werden ?

Bauingenieure und Bauingenieurinnen bleiben daskdtéac der Bauwirtschaft — nicht alleine, aber
doch in maf3geblicher Weise. Insofern wird ein Ingermangel in der Bauwirtschaft, auch hervorge-
rufen durch die schlechte Beschaftigungslage ddwa@e nach 1995, als ernsthafte Bedrohung der
Wettbewerbsfahigkeit der Branche angesehen. Dieesga 2006 wieder anziehende Baukonjunktur
durfte zwar wenigstens Teile des aufgestauten Biuteentblockieren und damit neue Chancen fir
Bauingenieure und Bauingenieurinnen schaffen. [Egegwartige Diskussion Uber die berufliche
Ausbildung von Bauingenieuren und Bauingenieurinwiad aber von der Frage beherrscht, wie ein
hochwertig ausgebildeter Nachwuchs fir den Bauirgeberuf in der Zukunft sichergestellt werden
kann.

Diese Diskussion hat eine qualitative und eine ttaive Seite. Es geht sowohl um die kinftige De-
ckung des quantitativen und qualitativen Bedarf8auningenieuren, als auch um die Folgen der Ver-
anderung der Studienstruktur fir die Qualitat deisi#ldung durch die Einfihrung des Bachelor-
Master-Systems. Dieses Modell wird von Experten aadh von Branchenvertretern vor allem inso-
weit einhellig abgelehnt, als damit eine Verkirzuey Ausbildungszeit verbunden ist, so dass die
Berufsbefahigung nicht mehr als gewéhrleistet aglges wird. Allerdings wird auch darauf hingewie-
sen, dass Berufsanfanger und Berufsanfangerinndanrnternehmen wenigstens der bauausfihren-
den Wirtschaft immer schon weiterqualifiziert wardeussten, bevor ihnen verantwortungsvollere
und anspruchsvollere Aufgaben zugewiesen werdent&on Man muss also die Anforderungen an
die Unternehmen im Hinblick auf Weiterbildung undrgonalwirtschaft zwar als erheblich umfang-
reicher, darf sie nicht jedoch als grundsatzlich aesehen. Insgesamt aber ist noch nicht ausreichen
thematisiert worden, dass mit der Bachelor-MastarkBur eine Verlagerung von Teilen der Be-
rufsausbildung des Ingenieurnachwuchses auf dierbdahmen verbunden ist.

Offensichtlich besteht die weithin geteilte Beflitahg, dass mit der schwindenden Attraktivitat des
Bauingenieurberufs und mit der Einfihrung der nebemlienstruktur der Bauingenieurausbildung die
Voraussetzungen fir einen substantiellen BeitragB#iingenieure zum Funktionieren der Wert-
schopfungskette quantitativ und qualitativ bedioht. Wenn eigene domanenspezifische Kompetenz
zunachst die Grundvoraussetzung zu einem Handglmldas am Gesamtzusammenhang der Wert-
schopfungskette Planen und Bauen orientiertenndtwenn Ausbildung die Grundlage zum Erwerb
dieser Kompetenz bildet, dann wird diese Grundtiggeeit als bedroht angesehen.
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Erganzend scheint hinzuzukommen — reprasentatiy@irieche Untersuchungen dazu liegen aller-
dings nicht vor — dass die friher bestehende bbeitafliche Verwendung von Bauingenieuren und
Bauingenieurinnen, die eine Prasenz dieser Bemypgr an vielen Stellen Gber die gesamte Wert-
schopfungskette hinweg nach sich gezogen hatesediForm nicht mehr existiert. Wenn dies richtig
ist, dann ist der Wertschopfungskette ein ,Gerigdihanden gekommen, das nicht nur durch hohe
sachbezogene Fachkompetenz gestutzt worden istesodas zusétzlich noch durch einen gemein-
samen Normzusammenhang und gemeinsam geteiltes&uffgen von einer sachorientierten Hand-
lungslogik verbunden war. Zu Kooperationsproblerimeder Wertschopfungskette tragt vor allem der
Verlust dieser Funktionstrager in Entscheidungsfionken auf Seiten der Bauherren bei. Mit Blick
vor allem auf den offentlichen Bauherrn, aber aaghWirtschaftsunternehmen als Auftraggeber lasst
sich die Feststellung treffen, dass der ,fachkuaddguherr* verlorengegangen sei. In der Konsequenz
wird daraus die Forderung abgeleitet, dass auclhé&eaen in die Wertschdpfungskette einbezogen
werden mussen und dass die Qualifizierung des Baufigr seine Aufgabe im Bauprozess ein zwar
schwieriger, nichtsdestoweniger aber wichtiger Aspler Steigerung von Innovationskraft und Wett-
bewerbsfahigkeit der deutschen Bauwirtschatft ist.

7.2 Der Bedarf an Bauingenieuren und Bauingenieurinen und die Bedingungen seiner Deckung

Angesichts der gegenwartigen Studienanfangerzahidrach Bauingenieurwesen lasst sich jetzt be-
reits ohne grof3e Miihe vorausberechnen, dass ikatemenden Jahren schon der Ersatz der aus dem
Beruf ausscheidenden Bauingenieure und Bauingéniem nicht mehr sichergestellt f&tEin zu-
satzlicher Bedarf an Bauingenieuren und Bauingeimieen, der durch wieder eintretendes Wachstum
des Bauvolumens, zunehmende Technisierung des Babkdmbhung der Planungsintensitat, zuneh-
mende Anforderungen an Energieeffizienz, qualifd@dintensive Strategien des Auslandsbaus oder
den Wandel der Qualifikationsstruktur in den Baeaméhmen entsteht, kann Uberhaupt nicht mehr
gedeckt werden. Angesichts der Tatsache, dassumdfgder Eigenschaft als personenabhangige
Dienstleistung Bauingenieurtatigkeit nur begrerattonalisierbar ist, kann das auch bedeuten, dass
diese Strategien zur Modernisierung des Bauenszundbteigerung von Wettbewerbsfahigkeit und
Innovationskraft von den Unternehmen nicht mehir ode noch eingeschrankt realisiert werden kon-
nen.

Im Jahr 2006 (Sommersemester 2006 und Wintersem28@6/2007) haben sich 6.160 Personen
erstmals in einen Studiengang Bauingenieurwesegesahrieben (2.599 Anfanger in Diplomstudien-
gangen, 3.561 Studienanfanger in Bachelor-Studiegegd®’ Die Trends sind stagnierend bzw. stark
ricklaufig. Abgesehen von einem Zwischenanstiedahre 2003 verharrt damit die Zahl der Studien-
anfanger im Bauingenieurwesen auf einem niedrigemedl. Gegeniber dem Jahr 1995 haben sich

% vgl. zum folgenden: Engelhardt, Boris: Der Bedanf Bauingenieuren und Bauingenieurinnen und diérBed
gungen seiner Deckung. Thematische Expertise féirRatajekt ,Lernende Branche Bau“ im Rahmen des- Leit
bildprozesses fir die deutsche Bauwirtschaft. Msrg€tragen auf dem Workshop am 1. Februar 2008én B
men. Dort auch weitere Nachweise.

®” Diese Daten beruhen auf einer jahrlichen Erheliesy Hauptverbandes der Deutschen Bauindustrie ései d
Fakultaten und Fachbereichen des Bereichs Bauiagemésen aller Hochschulen der Bundesrepublikbgie
riicksichtigen ausschlieBlich die Studiengange,adiedie Ausiibung des Bauingenieurberufs ausgetisitel
(so werden z. B. Studienanfanger fiir das LehramBamflichen Schulen nicht einbezogen) und vermeide
Doppelzahlungen (die z. B. durch die Einbeziehung finschreibungen fiir Promotionsvorhaben entstehen
kénnen). Die Daten weichen deshalb von denen dédicaen Statistik ab, sind aber fur den hier eréatidhen
Zweck genauer.
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die Studienanfangerzahlen halbiert. Fur den gleidetraum weist die Statistik 3.645 Studienabsol-
venten aus, davon 3.288 mit Diplom, 65 mit einenchgdor-Grad und 292 mit einem Master. Die
Zahl aller Absolventen im Bauingenieurwesen hatitlamt Beginn der Erhebung dieser Daten durch
den Hauptverband der Deutschen Bauindustrie im11286 ein Allzeittief erreicht.

Auf der Basis der durchschnittlichen Studienzegtewie der bekannten Studienabbrecherquoten lasst
sich anhand der aktuellen Studierendenanfangerzadiiee Prognose fur die Absolventenzahlen bis
zum Jahr 2011 errechnen. Danach ist mit einem regitAbsinken der Absolventenzahlen bis zum
Jahr 2011 auf ca. 3.500 zu rechnen.

Studienzeiten und Studienabbrecherquoten kommttudiéhfach Bauingenieurwesen besondere Be-
deutung bei der Entwicklung der AbsolventenzahlenDie Studienabbrecherquoten liegen seit zehn
Jahren relativ konstant bei 59 Prozent an Univéesit bzw. bei 40 Prozent an Fachhochschulen. Die
erfolgreichen Studienabsolventen im Bauingenieuewestudieren derzeit an Fachhochschulen zehn
Semester, an Universitaten zwischen zehn und 148em Ob die neuen Studiengange mit den Ab-
schliissen Bachelor und Master zu einer VermindedergAbbrecherquoten und der Studienzeiten
fuhren, ist derzeit offen.

Den 3.645 Absolventen des Studienjahres 2006 gtetthzeitig ein jahrlicher Ersatzbedarf von 4.500
gegenlber. Dieser Negativsaldo existiert seit dainne]2005. Nach den oben genanten Berechnungen
wird sich die Schere zwischen Angebot an Bauingeaie und Nachfrage bis 2011 weiter 6ffnen. Die
aktuellen Arbeitsmarktdaten unterstiitzen diese fveg. So ist die Zahl der bei der Bundesagentur
fur Arbeit gemeldeten arbeitslosen Bauingenieursawen Januar 2006 und Marz 2008 um tber 60
Prozent auf ca. 5.100 zuriickgegangen. Die Zahyeewrldeten offenen Stellen lag im Méarz 2008 bei
1.245, ein Plus von 22,4 Prozent gegeniber demalfiorNach einer Untersuchung des Instituts der
Deutschen Wirtschaft werden bei Ingenieuren alteyslinur 13 Prozent der offenen Stellen bei der
Bundesagentur fur Arbeit gemeldet. Selbst bei egheichbleibenden Baukonjunktur — das heif3t, bei
einem nicht ansteigenden Zusatzbedarf — wird diehMage nach Bauingenieuren durch die Wirt-
schaft und die Offentliche Hand in den nachstemelabrheblich zunehmen. Der deutliche Riickgang
der Arbeitslosenzahlen bei Bauingenieuren ist eimaittelbare Folge der seit 2005 anhaltenden Un-
terdeckung bei den Absolventen, aufgrund dererlUdieernehmen ihren Ingenieurbedarf nicht voll-
standig aus dem Angebot an Studienabgéngern dé&okeren. Das Institut der Deutschen Wirtschaft
(IW) hat im Auftrage des Vereins Deutscher Ingerediir das Jahr 2006 aus ermittelten 3.217 unbe-
setzten Bauingenieurstellen in der bauausfihreidetschaft — in welchem Umfang Stellen bei Be-
hérden und planenden Ingenieurblros unbesetzt wistetnbekannt — einen Wertschépfungsverlust
von 123 Mio. € errechnét.

Der ansteigende Einstellungsbedarf kommt fir dienBhe jedoch nicht Uberraschend. Bereits Ende
der 90er Jahre des letzten Jahrhunderts habender ddauptverband der Deutschen Bauindustrie,
aber auch die Bundesingenieurkammer Prognoseregbnurorgelegt, aus denen ein bevorstehender
Bauingenieurmangel hervorging. In der Zeit der I8trs und Konjunkturkrise am Bau konnten die
betroffenen Unternehmen auf diese Ankindigungeitmigit einem rechtzeitigen Personalaufbau
reagieren. Insofern trifft die Quantitatsproblerkadie Arbeitgeber im Bereich der Bauingenieure

% |nstitut der Deutschen Wirtschaft: Ingenieurliiok®eutschland — AusmaR und Wertschépfungsverluste
Strategien. KéIn. 2008
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heute mit doppelter Wucht. Da ein weiterer Persasizdu im Bauingenieurbereich angesichts der
anstehenden, unaufschiebbaren Bauaufgaben nittiingien wird, muss sich die Bauwirtschaft ins-
gesamt mit Wegen auseinandersetzen, die zu eindbaduler Studierendenzahlen — und damit zu
einem Wiederanstieg bei den Absolventen — fiihrt.

7.3 Qualitative Probleme der Sicherung des Fachkrégbedarfs: Ausbildungsstruktur und Be-
rufsbefahigung im Bauingenieurwesen

Die Entstehung der hochschulgebundenen Ingenieuifdusg in Deutschland, die sich im Gegensatz
etwa zu Frankreich, wo dieEgole Polytechniguemit Universitatsrang bereits im 18. Jahrhundert
gegrindet worden war, vergleichsweise spét volladgst, kann auch als Geschichte der Bereitstel-
lung eines differenzierten Angebots an Ingeniedifikation verstanden werdefl. Nachdem 1879
aus drei Vorlaufereinrichtungen: dem 1770 gegriemdierg- und hittenmannischen Lehrinstitut
(spater Bergakademie), der 1799 gegrundeten Baeakadund der 1821 gegriindeten Technischen
Schule die Technische Hochschule Charlottenburgongegangen war, die 1899 als erste Technische
Hochschule Deutschlands das Promotionsrecht enhladtiée, entstanden zugleich neue Bestrebungen,
fur den stark gewachsenen Bedarf der Industrisngenieuren auch ,mittlere Ingenieure®* mit ,gerin-
geren Ansprichen an das Leben* auszubilden.

Fur die Ingenieurausbildung an Technischen Unitétiesi und Technischen Hochschulen wurde zur
Sicherung des universitaren Ranges ein im weskatlitheoretisches bzw. abstraktes Grundstudium,
das sogenannte Propadeutikum, vorgesehen. DieserdiBgung aus Mathematik und naturwissen-
schaftlicher sowie ingenieurwissenschaftlicher Thleeavurde zum differenzierenden Kriterium ge-
genuber der Ausbildung der mittleren Ingenieure. dté& mittlere Ingenieurausbildung, die an ,Tech-
nischen Mittelschulen“ vermittelt wurde, deren L@kne haufig mit dem regionalen Bedarf der In-
dustrie gekoppelt waren, galt eine solche Grundigquicht als erforderlich. lhre Inhalte und Did&kti
wurden eher als der gewerblichen beruflichen Bitduarwandt angesehen. Diese prinzipielle inhalt-
liche und didaktische Orientierung an der gewehlglic Berufsausbildung wurde auch beibehalten, als
die Technischen Mittelschulen spéater zu Ingenidwien ausgebaut wurden.

Damit gab es seit Anfang des 20. Jahrhunderts intdobland in der Ausbildung technischer Fach-
krafte eine Differenzierung in drei Qualifikatiomsten:

- Meister bzw. Techniker eng verbunden mit der geligrén Berufsbildung,

- graduierte Ingenieure von der Ingenieurschule biien die 1960er Jahren zwischen beruflicher
Bildung und Hochschulstudium angesiedelt war, und

- Diplomingenieure, die an technischen Hochschulegr dachnischen Universitaten ausgebildet
wurden.

Zwischen den ersten beiden Stufen bestanden redage Verbindungen und damit auch eine hohe
Durchlassigkeit. Vor 1970 hatten die meisten Stadiden der Ingenieurschulen bereits eine berufli-
che Ausbildung.

9 vgl. zum folgenden ausfiihrlich: Mller, Gerhardushildungsstruktur und Berufsbefahigung im Bauinigen
wesen. Thematische Expertise fur das Projekt ,LeteeBranche Bau“ im Rahmen des Leitbildprozessediéi
deutsche Bauwirtschaft. Ms. Vorgetragen auf demRatosp am 1. Februar 2008 in Bremen. Dort auch weeite
Nachweise.
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Dieses System wurde modifiziert, allerdings nichingisétzlich geandert durch die Umwandlung der
Ingenieurschulen in Fachhochschulen. Da mit dehélaerschule gleichzeitig ein spezifischer schuli-
scher Zugangswegs eingerichtet wurde, der zwar powh Praxisklasse, aber nicht mehr zwingend
eine Berufsausbildung voraussetzte, wurden die Heatischulen formal von der gewerblichen Be-
rufsausbildung abgekoppelt. Faktisch hat jedoch émein beachtlicher Teil der Studierenden an
Fachhochschulen vor dem Studium eine gewerbliclmaf8ausbildung absolviert. Auch blieb die Dif-
ferenzierung zwischen den Hochschultypen erhakanhhochschulen einerseits sowie Universitaten
und Technische Hochschulen andererseits untersghisith im Hinblick auf den Bildungsauftrag
(Anwendungsbezug vs. wissenschaftsnahe Ausbildiindié technische Weiterentwicklung im Bau-
wesen) und die vermittelten Qualifikationen (kuEierarbeitungszeit vs. Wissenschaftstransfer). Zwar
Ubernahmen auch die Fachhochschulen die theoretSoimdlegung im Grundstudium, blieben aber
in Umfang und Tiefe dieses Studienbestanteils aéutinter den Universitaten zuriick. Die gegebene
Verteilung der Absolventen an Fachhochschulen umdédsitaten (zwei Drittel zu ein Drittel) konnte
weiterhin vom Arbeitsmarkt absorbiert werden.

In der Einfuhrung des Bachelor-Master-Systems ddeatn Bologna-Prozess, mit dem eine fir beide
Hochschultypen einheitliche neue Studienstruktungeitihrt wird, sehen Experten nunmehr eine
Hochschulreform, die diese Form der Differenzierbegndet, indem sie einen unterschiedlichen Bil-
dungsauftrag fur Fachhochschulen und Technischeedsitaten nicht mehr erkennen lasst. Gemaf
einem Beschluss der Kultusministerkonferenz satlear Bachelorabschliisse mit Diplomabschlissen
der Fachhochschulen, konsekutive MasterabscHiss# Diplomabschliissen der Universitaten

gleichgestellt werden. Es sollen aber Studiengauoge Bachelor auch an Universitaten und Studien-
gange zum Master auch an Fachhochschulen angeletden kdnnen. Eine Unterscheidung bei den
Masterstudiengangen soll nur noch nach den Prpéity,starker anwendungsorientiert* und ,stéarker
forschungsorientiert” und nicht mehr nach dem Nuwel@r Hochschule vorgenommen werden. Bei
den Berechtigungen sollen keine Unterschiede Hitlgib der Dauer der Studiengange, den Profilty-
pen des Master-Programms und den Hochschultypereaan Bachelor- und Master-Abschlisse
erworben worden sind, vorgenommen werden. Nur damétionsrecht verbleibt ausschliel3lich bei

den Universitaten und Technischen Hochschulen.

Der Bachelor soll Regelabschluss eines Hochscldilshs sein, ein eigenstandiges berufsqualifizie-

rendes Profil haben und fur die Mehrzahl der Stetiden auch der Universitaten zu einer ersten Be-
rufseinmindung fuhren. Als Regelstudienzeiten wardeischen drei und vier Jahren fir Bache-

lorstudiengange und zwischen einem und zwei weitdadaren fir die Masterstudiengéange festgelegt.
Bei konsekutiven Studiengéngen soll die Regelstumdig hochstens funf Jahre betragen.

Dieser Versuch einer weitgehenden formalen Entdiffeierund® der Hochschulausbildung, der auch
fur die Ingenieurausbildung gilt, ist nicht ohneaR&on seitens der Technischen Universitéaten geblie
ben. Es entstand unter dem Symbol ,TU9" ein Zusanstiguss fiihrender deutscher Technischer
Universitaten, der fur sich im Bologna-Prozess riAaftrag zu mehr Qualitat und Wettbewerb sieht.
Dabei vertreten die beteiligten Universitaten digfAssung, dass die Funktion der Technischen Uni-

0 Als konsekutiv werden Masterstudiengénge bezeictdie an einen an derselben Hochschule angebotenen
Bachelor-Studiengang anschlief3en und dessen Sprdgnamm inhaltlich fortsetzen.

" Es muss in Erinnerung gerufen werden, dass sit#ileJtiber die faktischen Auswirkungen der Bolodteform
noch nicht auf Erfahrungen und aussagefahige esspiiBefunde stiitzen kénnen.
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versitaten sich von jener der Fachhochschulen gétalich unterscheiden muss. Lehre und Studium
an Technischen Universitaten sollen grundlagenthaten- und forschungsorientiert sein, wahrend
sie an Fachhochschulen praxisbezogen auf der Basisherten Wissens stattfinden. Der Zusammen-
schluss TU9 stitzt sich dabei auf die Auffassuregsdder Erfolg dieses zweigliedrigen Modells welt-
weit vorbildlich ist, die Vielfalt in den Ingeniewissenschaften fordert und eine wesentliche Grund-
lage fur den Erfolg der deutschen Wirtschaft imbglen Wettbewerb ist. Eine Vermischung der Pro-
file von Technischen Universitaten einerseits uadihochschulen andererseits wird daher als Nach-
teil fir die Absolventinnen und Absolventen in dagenieur- und Naturwissenschaften sowie fur die
Unternehmen angesehen, die sie beschaftigen mdchten

Zentraler Kritikpunkt ist die Missachtung der Beteng von Plazierung und Zeitbedarf fir das im
Wesentlichen grundlagen- und theorieorientierte n@studium der Ingenieurausbildung durch die
Bachelor-Master-Struktur. Um innerhalb von dreir@aheine Berufsbefahigung mit konkretem An-
wendungswissen zu erlangen, musse, so das UrteiExperten, entweder ein genereller Abbau der
Lehre in den theoretischen Grundlagen und dambureten ein deutliches Absenken des Anspruchs
erfolgen oder eine Anderung der zeitlichen Reihigefowon Grundlagen- und Anwendungswissen. In
einem solchen Falle konnten die anspruchsvollearétischen Grundlagen erst im Master nach den
Anwendungsfachern im Bachelor gelehrt werden. Bloher Studienaufbau aber wird als didaktisch
fragwurdig angesehen. Damit stehen zugleich zwerake Begriffe der Bologna-Reform zur Diskus-
sion: der Begriff der Schlusselqualifikation und @=griff der Berufsbefahigung, die mit dem Ba-
chelorabschluss erreicht werden soll.

Die Studienstruktur des Bachelor-Master-Systemsdgtinamlich auf einem arbeitsmarktbezogenen
Konzept, das einen Wissens- und Kompetenzaufbasi gaa einem allgemeinen Berufsbezug hin zu
konkreten beruflichen Spezialisierungen konstrui®ie diesem Konzept entsprechende Didaktik
muss folglich die Ausbildungsbestandteile so anendrdass zunédchst diejenigen Kompetenzen ver-
mittelt werden, mit denen sich ein breites BerufsferschlieRen lasst. Im weiteren Studienverlauf
erfolgt dann der Wissenserwerb flr Spezialgebibie. allgemeinen theoretischen Grundlagen der
Ingenieurwissenschaften haben zwar den Allgemetisdpaid, um spétere Vertiefungen im Hinblick
auf konkrete Anwendungsfelder zu ermdglichen, sibdr selbst nicht anwendungsbezogen und kon-
nen auf dem Arbeitsmarkt ohne weitere Qualifizigrumcht verwertet werden; der Absolvent eines
ingenieurwissenschaftlichen Grundstudiums befirsilgt gewissermalRen in der Position eines geho-
benen Abiturienten.

Der Begriff der Schlisselqualifikation soll alsdd® Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten be-
schreiben, die zum einen die tatsachliche arbertdmnetevante Eignung fur eine grof3e Zahl von Posi-
tionen und Funktionen als alternative Optionen glenchen Zeitpunkt sicherstellen und die zum an-
deren zur Bewadltigung einer Sequenz von Anfordezarign Laufe des Lebens beféhigen. Schliissel-
qualifikationen bezeichnen gewissermallen ein anweggbezogenes Grundlagenwissen, mit dessen
Hilfe sich verschiedene konkrete berufliche Eingaliete erschlieen lassen. Stellt man diesem Beg-
riff der Schlisselqualifikation die Anforderungerrdngenieurausbildung (u. a. Kreativitat, Prob-
lemldsungskompetenz, soziale Kompetenz, konkretentsche Fahigkeiten, Managementkompetenz)
gegenuber, so wird nach Auffassung von Expertentmehr erkennbar, wie, an welchen Lernorten
und in welchen Lernphasen diese Kompetenzen erwandeeden sollen und kénnen. Aus dieser Sicht
ist der Begriff der Schliisselqualifikation folglidtir konkrete Ingenieurausbildung nicht brauchbar.
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Auch wird bei der Propagierung des Bachelor-MaSiestems in der Regel unterschlagen, dass z. B.
in den angelsachsischen Landern, in denen diesestens seit langem vorherrscht, ganz selbstver-
standlich von einer an das Studium anschlie3endemewjualifizierung in den Unternehmen ausge-
gangen wird. Schlisselqualifikationen haben folglicht eine Berufsbefahigung zur Folge, sondern
bilden nur Grundlage und Instrument, um sich eieeuBbefahigung in weiteren Qualifizierungspro-
zessen zu erarbeiten.

Der Begriff der Berufsbefahigung erscheint ausgleichen Sicht ebenfalls nicht eindeutig mit einem
bestimmten Ausbildungsniveau verknupft. Nach denselmungskonzepten der Bologna-Reform in
Deutschland kann Berufsbefahigung als Ergebnisrsetieedlicher Bachelor- oder Masterprogramme
erreicht werden. Die TU9 greifen daher die Unteesiiing zwischen Berufsbefahigung und Beschéf-
tigungsfahigkeit auf und ordnen universitaren B&mh8tudiengangen zwar eine Beschéaftigungsfa-
higkeit, aber keine Berufsbeféhigung zu. Der Absptvmit einem universitaren Bachelor-Abschluss
soll also die Befahigung besitzen, z. B. in einentddnehmen beschéftigt zu werden, fir eine kon-
krete berufliche Verwendung aber einer weiterenli@ziarung bedirfen. Diese kann im Unterneh-
menssektor oder in einem Master-Programm stattinBa die Universitaten es in der Tradition der
deutschen Ingenieurausbildung als ihre AufgabehmmeAbsolventen auszubilden, die ausreichend
fur den Berufseinstieg qualifiziert sind, soll ikrrdKonsequenz der universitdre Bachelor-Abschluss
ausschlief3lich (wenn er nicht zum Ausstieg aus 8&mdium flihrt) den Zugang zu einem universita-
ren Master-Programm er6ffnen. Fur Absolventen eumgversitaren Ingenieurausbildung wird allein
der Master-Abschluss als Ubergang in den Beruf setuen.

Aus diesen Grinden haben sich die in der Gruppe Zus@mmengeschlossenen Technischen Univer-
sitdten entschieden, dem mit der Reform verbund®aeadigmenwechsel nicht zu folgen. Diese Hal-
tung ist insofern konsequent, als der von den Tfsitaten erhobene Anspruch eines forschungs-
und innovationsorientierten Studiums mit Studierglaind Studienstruktur des Bachelors unvereinbar
ist. Gleichzeitig bedeutet sie, dass Studiengamg&raversitaten grundsétzlich als konsekutive Stu-
diengange eingerichtet werden mussen (d.h. jededar-Absolvent muss die Mdglichkeit haben, in
ein Master-Programm Ubergehen zu konnen). Diesshtv@eise haben sich inzwischen nahezu alle
Bauingenieurfakultaten der deutschen Universitategeschlossen. Interessant wird dabei zu beobach-
ten sein, wie Universitaten und zustandige Landgsnengen angesichts dieser Haltung mit der poli-
tischen Vorgabe von Ubergangsquoten umgéhen.

Die Arbeitgeber der Bauwirtschaft haben ebenfaltgl@utig erklart, dass ein sechssemestriger Ba-
chelor auf dem Arbeitsmarkt nicht bendétigt wird.eBe Aussage ist allerdings auch auf diejenigen
Fachhochschulstudiengange bezogen, die einen BaghNeschluss schon nach sechs Semestern er-
moglichen, weil diese Ausbildungszeit generellzalgering angesehen wird. Als optimal werden acht

Semester plus ein Praxissemester angesehen, egevielen anderen Landern wie z. B. Belgien, USA

oder in den Beitrittslandern der Europaischen Umio8idosteuropa blich ist

Die Situation der Fachhochschulen wird von Expeteterschiedlich eingeschéatzt. Kritisch gesehen
werden hier vor allem Bachelor-Programme, die eilleschluss bereits nach sechs Semestern verlei-
hen. Als Minimum werden dagegen beispielsweise @en ASBau sechs Studiensemester an der
Hochschule und ein weiteres Semester als Praxistemgefordert. Etwa die Halfte der Fachhoch-

23, auch Fn. 48.
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schulen scheint gegenwartig diesem Weg zu folgéna fede achte Fachhochschule beschrankt ihr
Studienangebot auf sechs Studiensemester, dieeitbxigrbinden flunf Studiensemester mit einem
Praxissemestéf.Das Bundesland Sachsen raumt seinen Hochschuiéerhie die Moglichkeit ein,
Diplom-Abschlisse zu verleihen.

Mit dieser Entwicklung ware die traditionelle driggglrige Differenzierung zwischen den Hochschul-
typen im Prinzip wiederhergestellt.

- Absolventen einer Universitat erhalten ein ausgetk=shtheoretisches Grundlagenwissen des Bau-
ingenieurwesens und absolvieren ein eng an diekong gekoppeltes Studium zum Master.

- Absolventen von Fachhochschulen erhalten eine ashweysbezogene wissenschaftsgebundene
Ausbildung. Dazu wird an Fachhochschulen der Ertealer die Einfihrung) eines Praxissemes-
ters als unumganglich erachtet.

- Die Produktion stitzt sich auf solide ausgebildedeharbeiter und mittlere Baustellenfihrungs-
krafte, die sich auf der Basis einer Facharbeishiddung durch Fortbildung und berufliche Er-
fahrung weiterqualifiziert haben.

Fur die Absolventen mit einem sechssemestrigen @daclAbschluss durfte allerdings generell ver-
mehrte und verlangerte Weiterbildung erforderliemsbevor sie eigenverantwortlich Arbeitsaufga-
ben Ubernehmen kdnnen. Dies bedeutet auch einginkesEinbeziehung des Unternehmenssektors
in die Qualifizierung von kiinftigen Ingenieurenelder Masterausbildung bleibt dagegen, weiterhin
berufstaugliche und zur Eigenverantwortung bef&Rguingenieure mit Spezialkenntnissen auf dem
gewohnten Niveau hervorzubringen.

Aus der Sicht von Experten gibt es eine Reihe vahrm®enbedingungen, die diese Studienstruktur
abstiitzen. Dazu gehdren die Qualitatssicherunghdi&ignungsfestellungsverfahren, eine bessere
Betreuung der Studierenden durch Mentoren sowieallem die Sicherung einer angemessenen Aus-
bildungszeit fir die Studierenden und die Berldksiting der Tatsache, dass Kreativitdt und Prob-
lemlésungskompetenz nicht Gber eine VerdichtungStedieninhalte erreichbar sind. Zugleich erfor-
dert eine angemessene Studienstruktur die Erggremisprechende Studieninhalte.

7.4 Die Nachwuchssituation im mittleren Baustellenmnagement

Die Nachwuchssituation im mittleren Baustellenmamagnt hangt im wesentlichen von drei Faktoren
ab: der allgemeinen Beschaftigungssituation, desgpalpolitischen Strategien der Unternehmen und
der Entwicklung des Fachkraftenachwuchses fiir efeegblichen Bauberufe.

Die Gesamtzahl der Poliere und Meiétém Bauhauptgewerbe in Deutschland betrug 1995 rund
37.400 und hat sich bis 2006 auf rund 19.150 vgeriti®* Das war ein Ruckgang um etwas unter

3 vgl. zum folgenden: Engelhardt, Boris: Der Bedanf Bauingenieuren und Bauingenieurinnen und diérBed
gungen seiner Deckung. Thematische Expertise féirRatajekt ,Lernende Branche Bau“ im Rahmen des- Leit
bildprozesses fir die deutsche Bauwirtschaft. Msrg€tragen auf dem Workshop am 1. Februar 2008én B
men.

" Soweit es sich um abhangig Beschaftigte mit Mejstalifikation handelt, sind sie in aller Regeldier Funktion
von Polieren eingesetzt; sofern sie Unternehmeaslsind, werden sie statistisch bei den Tatigdmathern
erfasst. Es wird daher im Folgenden zur Vereinfaghder Begriff ,Polier* verwendet.

> Alle Werte aus Statistisches Bundesamt, FachseriReihe 5.1 Totalerhebung fiir das Baugewerbe neige
Berechnungen
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49 Prozent. Seit dem Jahre 2007 werden die Wertdid{iPoliere nicht mehr gesondert, sondern nur
noch in einer Gruppe mit Vorarbeitern und Werkpelie erhoben, so dass die Entwicklung fur die
Gruppe der Poliere allein tiber 2006 hinaus nichHirmoatersucht werden kann.

Die gesamte Beschatftigung im Bauhauptgewerbe igllénchen Zeitraum um etwas tber 49 Prozent
verringert worden, so dass sich der Anteil derd?elauf 2,63 Prozent erhéht hat, der Anstieg betrug
allerdings nur weniger als ein halbes Prozent. liddatr ist der Unterschied zur Reduzierung aller

anderen Beschaftigten auf den Baustellen, die dkiielich der Auszubildenden) von den Polieren

beaufsichtigt werden missen. Dieser betrug 54,2dpitplag also bereits deutlich Gber dem Rickgang
der Zahl der Poliere. Folglich ist die sogenanntésiEhtsquote rechnerisch von 1: 30 auf 1:27 gesun-
ken.

Darin kénnen sich allerdings mehrere personalgolig Strategieansatze der Unternehmen ausdri-
cken. Einerseits haben sie offensichtlich im Befahingsabbau des Krisenjahrzehnts an ihren quali-
fizierten Baustellenfihrungskraften eher festgemadils an den tbrigen auf den Baustellen eingesetz-
ten Arbeitskraften. Empirische Untersuchungen lelegindeutig die hohe Wertschatzung und das
Bewusstsein der Bedeutung der Poliere fir die Aklwity des Bauprozesses und das Erreichen der
Leistungsnormen in den Unternehmen. Andererseit® leber auch nicht ausgeschlossen, dass das
Absinken der Zahl statistisch registrierter Bestigtdr, die ein Polier zu beaufsichtigen hat, aogh

dem Wachstum statistisch nicht erfasster Beschéfjgqauf der Seite der ausfihrenden Arbeitskrafte
(z. B. bei der — legalen — Beschéftigung von Werkkagsnehmern mit Sitz auf3erhalb der Bundesre-
publik) zu tun hat®

Fur die Beantwortung der Frage, ob es einen Padliegal gibt, kbnnen mehrere Parameter herange-
zogen werden. Klagen dber einen Poliermangel inUsernehmen sind derzeit nicht intensiver zu
vernehmen, als Klagen Uber den generellen Mangétamhkraften, auch wenn gute Poliere immer
dringender bendtigt werden, als selbst gute ausfitle Arbeitskrafte. Aufféllig ist allerdings, datie

Zahl der Polierprifungen in den vergangenen Jatir@matisch abgefallen ist und 2006 nur noch bei
375 im ganzen Bundesgebiet gelegen hat, das igitvwais mehr als ein Siebtel des Wertes von 1995.
Zwar konnen die Werte der Jahre um 1995 noch ddesh Bestreben von Beschéftigten in Ost-
deutschland, die damals gut 60 Prozent der Prifethgshmer ausmachten, gepragt gewesen sein, die
in der DDR nicht existierende Polierprifung abzeleglhre Brisanz aber erhélt die geringe Zahl der
gegenwartig registrierten Polierprifungen durch Hasache, dass aufgrund der Alterstruktur der
Poliere pro Jahr mit dem altersbedingten Ausscherde rund 600 Polieren gerechnet werden muss.

Zwar ist bekannt, dass vor allem in kleinen BegigbPolierfunktionen oft durch Werkpoliere ersetzt
werden; angesichts der sinkenden durchschnittlidbetniebsgrofRe kdnnten Poliere durch Werkpo-
liere ersetzt worden sein und kiinftig verstarketatswerden. Mit dieser Uberlegung nicht vereinbar
ist aber nicht nur die Tatsache, dass auch klegteidbe sich kiunftig verstarkten Leistungsanforde-
rungen ausgesetzt sehen, die eher eine hoherefigdealng des Baustellenfuhrungspersonals erfor-
dern. Schwerer dirfte wiegen, dass von einem umrfasgualifizierten Werkpoliernachwuchs — auch
wenn diese Daten vermutlich nicht die gesamte @zialiung in diesem Bereich abbilden — ange-

® Syben, Gerhard, Gross, Edith, Kuhimeier, Werneeyaér, Johannes, Uhe, Ernst. Weiterbildung alsvatio
onsfaktor. Berlin 2005

BAQ Forschungsinstitut Prof. Dr. Gerhard Syben 8239 Bremen Wachmannstrasse 34 Tel.: +49 421 $84Tstitut@bag-bremen.de



Forschungsinstitut fiir Beschaftigung Arbeit Quéifion Seiter7 BAQ

sichts einer Zahl von 32 registrierten Werkpoli@fpngen fir das Jahr 2006 im gesamten Bundesge-
biet nicht ernsthaft die Rede sein kann.

Nach einer Faustregel in den Unternehmen wéachsizalms guten Facharbeitern ein Polier heran.
Zwar ist die Beschaftigung der Facharbeiter (miB8d Prozent) im vergangenen Jahrzehnt starker
gesunken, als die der Poliere, aber noch immer kemauf einen Polier rund 17 ausgebildete Fach-
krafte. Das Potential fir die Vermeidung eines Masi@n Polieren ist also offenbar vorhanden. Es
liegt allerdings an der Personalwirtschaft in demtdonehmen, ob es genutzt und damit ein fihlbarer
Mangel an Polieren vermieden wird.

Im Zusammenhang mit der Notwendigkeit, Karrierempin gerade in der mittleren technischer Ebe-
ne anzubieten und den Fachkraftenachwuchs zu sicmeiss auch das Problem der Studienabbrecher
in den Bauingenieurstudiengangen an Hochschuleadiget werden. Es handelt sich dabei im Jah-
resdurchschnitt um etwa 3.000 Personen, die sighadibereits fur die Branche entschieden hdtten.
Unabhangig von den Grinden fir den Studienabbrabermsie bereits Fachkenntnisse erworben, auf
denen aufgebaut werden kann und die in den UntereelVerwendung finden kénnen. Bisher gibt es
allerdings keine strukturierte und geregelte Mddtet, diese Kompetenz systematisch fur die Unter-
nehmen der Bauwirtschaft zu erschliel3en und zwesich

7.5 Verborgene Potentiale fur die Sicherung des Fhkraftebedarfs fir die Bauproduktion

Auch fir die gewerblichen Bauberufe wird mit jed@njunkturerholung der Ruf nach zusatzlichen
Fachkraften und die Klage Uber einen Fachkréafteldagt. Dafiir werden neben der Bewertung als
beschaftigungsinstabile Krisenbranche zusatzlich Alasehen dieser Berufe als schwere kérperliche
Arbeit mit niedrigem Technisierungsgrad und beladém Arbeitsumsténden (Witterung, Arbeits-
wege, Arbeitszeiten, Unfallh&aufigkeit) als weiteagtraktivititsmindernder Faktor angesehen.

Betrachtet man die Entwicklung der Ausbildung imuBawerbe im Zusammenhang mit der allgemei-
nen Beschéftigungsentwicklung und besonders dewikiung der Beschaftigung gewerblicher
Fachkrafté® so zeigt sich zunachst, dass die Ausbildungsqi#atszubildende bezogen auf die Fach-
krafte, zu deren Reproduktion sie eingestellt weflgwar zwischen 1995 und 2005 von 9,8 auf 9,2
leicht abgesunken war, 2007 aber den Stand von W88%er erreicht hat. Die Zahl der Auszubilden-
den ist also in dem betrachteten Zeitraum nichkstézuriickgegangen als die Zahl der Fachkréafte.
Um den Fachkraftebedarf einer Branche zu deckdrallgiemeine bereits eine Ausbildungsquote von
neun Prozent als ausreicheéfd.

" vgl. Engelhardt, Boris: Der Bedarf an Bauingengumund Bauingenieurinnen und die Bedingungen seiner
Deckung. Thematische Expertise fir das Projektpkeade Branche Bau“ im Rahmen des Leitbildprozefises
die deutsche Bauwirtschaft. Ms. Vorgetragen auf #éonkshop am 1. Februar 2008 in Bremen.

8 Auswertbare Daten fiir eine Analyse dieses Verlsiés liegen nur fiir die Wirtschaftszweige des Baplge-
werbes (NACE 45.1 und 2) vor. Ein Zuordnung zu Bemust nicht einwandfrei méglich. Die Aussagen tibe
GrolRenordnungen und Entwicklungen kénnen dennodtig&git beanspruchen.

¥ Das sind Facharbeiter und mittleres Baustellenfiigspersonal.

8 Eine Ausbildungsquote von neun Prozent bedeuietieé Ausbildungsjahren und durchschnittlich 35rs-
jahren, dass jede aus Altersgrinden ausscheidesclekiaft rechnerisch durch einen Auszubildendeptztrs
werden kann.
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Zieht man Daten der Berufsbildungsstatftikeran (die allerdings wegen unterschiedlicher Erhe
bungskonzepte nicht mit Beschaftigungsdaten vdrgticwerden kdnnen), so zeigt sich, dass von
1993 bis 2004 rund 263.400 Jugendliche eine Bausfsklung in der Stufenausbildung Bau absol-
viert haben. Diese Auszubildenden standen grunggéfiir den Eintritt in eine Facharbeiterposition
in der Bauwirtschaft von 1996 bis 2007 zur Verfugudbertragt man das Konzept aus einer kiirzlich
veroffentlichten, auf der Basis der Sozialversiongsstatistik durchgefuihrten Untersuchung des In-
stituts fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung zutmeltgangsverhalten resp. zur Ubernahme von Aus-
zubildenden auf die Daten der Bauberufe, so simd Aovszubildenden nach Beendigung der Aus-
bildung zwischen 1996 und 2007 rund 222.000 in B&schaftigungsverhaltnis dbernommen wor-
den® Zwar liegen Daten zur Beschaftigungsbranche niohtund es kann nicht unterstellt werden,
dass alle diese Ubernahmen in der Bauwirtschaflgtrgind. Weiterhin kann nicht ausgeschlossen
werden, dass einige Ubernahmen nur befristet erfitgl und dass auch einige Jugendlichen sofort
oder nach einiger Zeit auch aus eigenem Entscldtemsche und/oder Beruf gewechselt habe. Den-
noch dirfte der Uberwiegende Teil dieser jungernki@te das Potential fir eine Beschaftigung in
der Bauwirtschatt bilden.

Von den Auszubildenden der Eintrittsjahrgange 18832004 durften im Jahre 2005 die meisten in
einem Alter bis unter 35 Jahren gewesen sein. Eiinihan die Zahl der beschéftigten Facharbeiter in
dieser Altersgruppe im Jahre 2005 im Bauhauptgesved kommt man auf eine Zahl von rund
74.600. Auch wenn man unterstellt, dass einigeAdeszubildenden der betrachteten Jahrgange nicht
mehr als Facharbeiter erfasst werden, weil sie isizWvischen zu Werkpolieren und Polieren oder
auch zu Bauingenieuren weiterqualifiziert haberd wenn man mogliche Unschérfen der Statistik in
Rechnung stellt, dann bleibt der Befund, dass setsichtig geschétzt mindestens 100.000 oder pro
Absolventenjahrgang rund 10.000 ausgebildete jurayharbeiter die Branche wieder verlassen ha-
ben, noch bevor sie ihr bestes Berufsalter erréielien. Bezogen auf die durchschnittlichen Jahr-
gangsstarken bei den neu abgeschlossenen Auslsikkmgigen der Stufenausbildung Bau bedeutet
das, dass rund die Hélfte der Investitionen demnéha in ihr Humankapital nach weniger als zehn
Jahren verloren gegangen war. Angesichts diesamBes$ dirfte es schwer fallen, einen Fachkréafte-
mangel durch eine zu geringe Nachfrage nach Austgdind Beschaftigung in den Bauberufen zu
erklaren. Diese Uberlegung wird durch Befunde ausi Regionaluntersuchungen bestatigt, in denen
die befragten Unternehmen zum weit Uberwiegenddramgegeben haben, dass sie alle angebotenen
Ausbildungsplatze auch besetzen konnten, allerding#® immer nur mit Bewerbern, die alle Quali-
tatsanforderungen erfulltéhVor allem Unternehmen, die in der Region fiir gitsbildung bekannt
sind, haben von hohen Bewerberiiberh&ngen berichtet.

8 Die Berufshildungsstatistik beruhend auf Daten ldandwerkskammern und der Industrie- und Handelskam
merdaten und wird von Bundesinstitut fir Berufsbilg veroffentlicht. Vgl. http://www.bibb.de/de/78Im

8 Diese Daten wurden vom Institut fiir Arbeitsmankitd Berufsforschung auf Anfrage auf der Basis efwn-
derauswertung zur Verfugung gestellt. Zum allgemeirRahmen vgl. Holger Seibert: Berufswechsel in
Deutschland: Wenn der Schuster nicht bei seinestéribleibt. Institut fir Arbeitsmarkt- und Berudsschung,
iab-Kurzbericht 1/2007

8 BAQ Forschungsinstitut Bremen: Fach- und Fihrurigsk firr die Bauwirtschaft bis 2013. Regionalaselges
Bedarfs und seine voraussichtliche Deckung durafliehe Bildung in Hessen. Eschborn 2005. BAQ For-
schungsinstitut Bremen: Ausbildung in der Hambumauwirtschaft. Fachkraftebedarf bis 2015 und Rakn
der beruflichen Bildung in Hamburger Bauunternehmeiseiner Deckung. Hamburg und Bremen 2007.
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Eine erganzende Uberlegung ergibt sich aus einga@eung der Arbeitslosenstatistik. Nach landlzu-
figer Auffassung lasst sich Arbeitslosigkeit dusdigenannte Beschéftigungshemmnisse erklaren. Im
Falle der Bauberufe sind dies vor allem fehlendeu8ausbildung, Alter Giber 50 Jahren und gesund-
heitliche Einschrankung&h Mithilfe von Daten der Agentur fir Arb&itasst sich die Zahl der Perso-
nen ausfindig machen, die keines dieser drei Vdtmgshemmnisse aufweisen.

2001 waren dies rund 84.700 oder knapp 51 Prozminhdgesamt gemeldeten rund 167.000 Arbeits-
losen in Bauberufen. 2004, auf dem Hohepunkt dekBse, waren es rund 91.700 oder etwas uber
51 Prozent der rund 177.500 gemeldeten ArbeitsliseBauberufen. 2005, im beginnenden Auf-
schwung, war die Quote der arbeitslos gemeldetemkrafte in den Berufen ohne die genannten
Vermittlungshemmnisse zwar ein gutes Stick auf ®tmahr als 42 Prozent gesunken. Diese bedeu-
tete aber, dass noch immer rund 71.900 Bauarhmiteabgeschlossener Berufsausbildung unter 50
Jahren und ohne Gesundheitsminderung keine Begghigtfanden. Selbst wenn man wiederum Un-
scharfen der Statistik einrechnet, begriindet diBséund, der ein tatsachlich existierendes Fachkraf
teangebot nachweist, ernsthafte Zweifel daran,iefidese eines gravierenden Mangels an Fachkraf-
ten in den Bauberufen tGberhaupt zutrifft.

7.6 Die Wirkung des Ansehens der Bauberufe vor defdintergrund einer Betrachtung von Be-
stimmungsgrinden der Berufswahl von Jugendlichen

Aus der Einsicht in das schlechte Image der Badbeawachst das Bestreben, Aufschlisse Uber die
Motive und Griinde zu gewinnen, die Jugendliche daawegen, einen Bauberuf zu ergreifen oder
davon Abstand zu nehmen. Systematische Kenntnissedie Berufswahlmotivation von Jugendli-
chen im Hinblick auf die Bauberufe liegen jedoctimivor.

Versucht man, sich dem Thema anzundhern, so kaam zom&achst von der Tatsache ausgehen, dass
fur Jugendliche, die die Schule nach neun oder Ssttuljahren verlassen, die Zeit von Berufswabhl
und Berufsausbildung in die Lebensphase féllt,en sle auch ihre Identitat herausbilden und ihre
Personlichkeit entwickelff. Sie verlassen die Obhut der Herkunftsfamilie ubgridehmen Verant-
wortung fir sich selbst. Die Ablésung vom Elternhaeht einher mit dem Eingehen neuer Bindun-
gen. Der Ablésungsprozess verlauft in Stufen, waleei Gleichaltrigengruppe (soBeerg eine ent-
scheidende Rolle zuféllt. Sie vermittelt zwischemilie und Schule bzw. Arbeitsleben. Der Eintuitt i
eine Ausbildung bedeutet aber in der Regel denugertler vertrauten Bindungen zu denjenigen
Gleichaltrigen, die fur sie in der vorangegangehetensphase (in der Schule) wichtig waren.
Zugleich sind Jugendliche mit neuen Ideen auchdrragzialen Wandels.

Ein weiteres Spannungsfeld ergibt sich mit dem riinih eine Ausbildung durch die ganz andere
Struktur der Anforderungen des Berufslebens: Frikgstehen, Einfiigen in einer Hierarchie, kor-

8 Als weiteres Vermittlungshemmnis gilt mangelndgioeale Mobilitét.

% Die Daten wurden von der Agentur fiir Arbeit aufféage auf der Basis einer Sonderauswertung zuriigarfg
gestellt.

8 vgl. zum Folgenden ausfiihrlich: Tully, Claus Berufsausbildung — Bedeutung fiir Jugendliche undee
schaft. Thematische Expertise fur das Projekt ,eade Branche Bau“ im Rahmen des Leitbildprozedsedié
deutsche Bauwirtschaft. Ms. Vorgetragen auf demRatmosp am 5. Marz 2008 in Wiesbaden. Ms. Dort auch
weitere Nachweise.
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perliche Anstrengung und hohe zeitliche Gebundérgiad neue Erfahrungen. Zugleich bietet die
Ausbildung auch neue Mdglichkeiten: man verfugtridia eigenes Einkommen und besitzt eine ge-
wisse finanzielle Unabhangigkeit. Diese Umstellwog der Schule auf die Arbeitswelt erfordert so-
ziale Fertigkeiten, die nicht abstrakt erlernt, dm in der konkreten sozialen Situation des Besrie
erlebt und produktiv erarbeitet werden mussen. ldpelen der konkrete Betrieb und die konkrete
Tatigkeit eine entscheidende Rolle.

Und nicht zuletzt heif3t Jugendlicher zu sein audtpérliche Verdnderung erleben. Geschlechtsreife
und Pubertat setzen ein und erzwingen Umorientggmrim Hinblick auf die eigene Identitatsgebung
und den Bezug zur eigenen, sich dramatisch veradderKorperlichkeit. Jungen betonen Kraft und
Ausdauer und vergleichen sich gerade uber die Aefongen, denen sie ihren eigenen Korper aus-
setzen.

In der Phase der Berufswahl kdnnen diese Eigengrhder kiinftigen Realitdt (noch) nicht erlebt,
sondern nur vorweggenommen werden. Als erstesawiiges Resumée erscheint daher eine zweifa-
che Balance in der AulRendarstellung der Bauwirfsétiadie Verbesserung ihrer Rekrutierungschan-
cen im Vergleich mit anderen Sektoren sinnvoll.

- Jugendliche wollen Neues ausprobieren und sich den Herkunftsfamilie abgrenzen, sich
zugleich aber nicht zu weit von ihr entfernen. Madgibt im Milieu, differenziert sich gleichsam
in Sichtweite dadurch, dass man in der HierarchieS¢lick nach oben aufsteigt. Dies ist mit der
bekannten Erfahrung vereinbar, dass Berufswahlezinem vergleichsweise hohen Mal3e in ei-
nem vertrauten beruflichen Milieu stattfinden. D&tunsch nach Beibehaltung dieser Nahe bei
gleichzeitiger Differenzierung kann durch ein kagtiels Angebot realistischer Karriereoptionen
entsprochen werden. Auch die Betonung der Zukdititgkeit der Branche, ihrer Variabilitat und
des Technologiegehalts ihrer Produktionsweise soeieProjektformigkeit der Auftragsabwick-
lung stellen Pluspunkte dar, die den Winschen wgerddlichen an ihre eigene berufliche Zu-
kunft entsprechen.

- Die Vorstellungen der Jugendlichen — wie der Geshkilift generell — von Autonomie und Gebun-
denheit haben sich veréndert. Insbesondere werdw®fuBy und Unterordnung nicht mehr als
selbstlegitimierend aufgefasst, sondern sind belyniigspflichtig geworden. Jugendliche sind
durchaus leistungsbereit und zu Einordnung fahewellen aber den Sinn und die Perspektive
erkennen kénnen. Die Betriebe der Bauwirtschafnkdindie Bindung der Jugendlichen an und ih-
ren Einsatz fir den gewahlten Beruf und die gewéBhanche entscheidend beeinflussen, wenn
sie sie als mindige Partner behandeln, auch waminlider Phase der Identitatsfindung der Ju-
gendlichen nicht immer leicht sein wird. Dazu smdderne Personalfihrungsmethoden geeignet.

Mit Konzeption und Praxis der Bildungszentren deuW®irtschaft, z. B. durch die Einrichtung von
Freizeitbereichen, wird bereits versucht, den gelstian Bedirfnissen der jungen Manner in der
Ausbildung entgegenzukommen. Hier ist eine vergtddusammenarbeit zwischen Bildungszentren
und Unternehmen sinnvoll und wiinschenswert, zuneas der Branche selbst Handlungsmdglichkei-
ten eroffnet und sie dabei nicht auf Dritte angeeieist.

Zudem ist das aktuelle gesellschaftliche Bild voanxilichkeit in der Gesellschaft im Umbruch beg-
riffen. Eine mannerdominierte Branche wie die Batsehaft kann den Wunsch gerade junger Mé&n-
ner, ihre korperliche Leistungsfahigkeit unter Baastellen zu wollen, durchaus fur sich nutzene- si
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muss allerdings beachten, dass diese Einstellwsig bei allen Jugendlichen gleichermal3en vorhan-
den ist. Mit der Betonung dieses Elements trifet Biauwirtschaft zugleich eine Entscheidung Uber
den Typ Jugendlicher, den sie ansprechen und dtirggwinnen will. Hinzu kommt, dass Méannlich-
keit und Modernitat heute eher technisches WiskeK@perkraft bedeutet.

Unter den gewandelten Bedingungen des 21. Jahrhande die Frage des Technologiegehalts der
Tatigkeit auf Baustellen ein wichtiger Aspekt dettraktivitat der Bauberufe. Bautatigkeit gilt land-
l&ufig vielfach als einfache, handwerkliche Arbmit hohem Kdrperseinsatz. Die Tatsache, dass dies
der Realitat seit langerem nicht mehr entspricttwienig bekannt, nicht zuletzt in der Berufsbergtu
Die Bauwirtschaft kann unter dem Stichwort ,Teclimdor allem ihre Grate und Maschinen, aber
auch die intellektuelle und praktische Herausfardgrder Ausfuihrung schwieriger Konstruktionen,
komplexe statische Regeln und die Organisation kexep Prozesse prasentieren. Das Aufzeigen der
technischen Seite des Bauens birgt die Moglichleeith bei gut qualifizierten Schulabgéangern Inte-
resse fur die Bauberufe zu wecken. Will sich diar8he als modern und zukunftsfahig prasentieren,
kann sie sie kaum auf ein tradiertes Mannerbildeset

Es ist allerdings in erster Linie Sache der Brars#ibst, auf den Technologiegehalt der Bauarbeit un
den Einsatz von — oft digital gesteuerten — Masahiond Geraten wesentlich starker hinzuweisen, als
das bisher der Fall gewesen ist. Moglichkeitengzigipenorientierter wie o6ffentlichkeitswirksamer
Darstellung sind zum Beispiel Runde Tische in Sehuin denen Vertreter der Unternehmen ein rea-
listisches Bild der Branche zeichnen kénnen. Méddgten bieten auch die Beteiligung an Ausbil-
dungsmessen und das Einbeziehen von Eltern, dieinffuss auf die Berufswahlentscheidung haben.
Auch die Eréffnung von Karriereoptionen und der Nlgkeit, im Ausland zu arbeiten, kann fir
manchen Interessenten attraktiv sein, der seinglizkie Entwicklungschance sucht und diese nicht
von vorneherein mit der Bauwirtschaft verbindet.

Auf der anderen Seite darf allerdings auch niclerséhen werden, dass Berufswahlen in den meisten
Fallen sehr rationale Entscheidungen sind, dielddre Erfahrung oder Anschauung von Krisenhaf-
tigkeit der Branche, Beschéaftigungsverlusten unideftslosigkeit sowie deutlich besseren Verdiensten
in anderen Branchen gepréagt werden.

In einer internen Studie des Instituts fur Meindogschung Allensbach fiir den Hauptverband der
Deutschen Bauindustrie zum Stellenwert der Bauwghtt in der Offentlichkeit wird eine Karriere in
der Bauwirtschaft von den Befragten als wenig ktivebewertet’ Das gilt fiir gewerbliche wie fir
akademische Berufe. Vier Grinde dirften generelbfié Berufe in der Wertschopfungskette Planen
und Bauen zutreffen.

- Nach wie vor verfligen zahlreiche Unternehmen demBaschatft nicht tiber eine gezielte und auf
langerfristige ZeitrAume ausgerichtete Personaiekiung und ein Personalmanagement. Bewer-
bern und Bewerberinnen wird es dadurch schwer getnaic erkennen, wo ihre Beschéaftigungs-,
Entwicklungs- und Karrierechancen in der BauwirgdtHiegen. Bereits Beschéftigte machen

87 vgl. zum folgenden: Engelhardt, Boris: Der Bedanf Bauingenieuren und Bauingenieurinnen und dieérBed
gungen seiner Deckung. Thematische Expertise féirRtajekt ,Lernende Branche Bau“ im Rahmen des- Leit
bildprozesses fiir die deutsche Bauwirtschaft. Mmrgétragen auf dem Workshop am 1. Februar 2008én B
men. Dort auch weitere Nachweise.
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nicht immer die Erfahrung, dass ihre berufliche heintwicklung gerne gesehen und unterstitzt
wird.

- Berufswahlentscheidungen werden oft aufgrund famgti Traditionen oder Kontakte im persoénli-
chen Umfeld getroffen. Seit 1995 ist die Zahl deséhaftigten im gesamten Bausektor (Bau-
hauptgewerbe, planende Ingenieurbiros, Bauverwgltum die Halfte zuriickgegangen. Viele
positive Berufsvorbilder fallen als Firsprecherdimen Bauberuf aus; eher wird aufgrund eigener
Erfahrungen vor der Wahl eines Berufes im Bausaigararnt.

- Arbeitszeiten und Arbeitsbedingungen sind in deotaufen belastend. Die hohen Anforderun-
gen an Flexibilitat und Arbeitszeiten widersprecldem verstarkten Wunsch, Familie und Beruf
in Balance zu halten. Die oft schweren Arbeitsbgdimgen, die Witterungsabhangigkeit und die
relativ hohe Unfallgefahr tragen nicht zur Attraktit der Bauberufe bei.

- Die Gehaltsstrukturen haben sich in den letztemedahicht positiv entwickelt. Die Tarifgehalter
haben, vor allem im Vergleich zu vergleichbarenemad Branchen nur mafig zugenommen.

Betrachtet man die Gehaltsstrukturen von Bauingeeie und Bauingenieurinnen gesondert, so
lagen die Einstiegsgehélter im Jahre 2007 mit 280(® € deutlich hinter denen von Elektroinge-
nieuren (ca. 38.500 €) und Maschinenbauingenie(can39.000 €). Die Zunahme der Tarifge-
halter von 2000 bis 2006 war im Baugewerbe mitseahs Prozent erheblich geringer als im Ma-
schinen- und Anlagenbau (15 Prozent). Die durch&tbhen Jahresbruttogehalter von Ingenieu-
ren (alle Altersklassen) sind im Baugewerbe zwiack@02 und 2007 deutlich zuriickgegangen, in
den anderen Wirtschaftsbereichen aber gestiegen

Das schlechte Image der Bauberufe und die auchrctadefahrdete Sicherung des Fachkraftenach-
wuchses werden nicht zuletzt durch die schlechtdeifsbedingungen auf Baustellen hervorgerufen.
In diesem Zusammenhang kann die Initiative ,,Gutbelit des Bundesministers fir Arbeit und Sozi-
ales Beachtung finden. Die Arbeitsbedingungen geennumso mehr an Bedeutung, als die friher
vorhandene Kompensation durch hohe Verdienste miditr vorhanden ist. Dieser Umstand er-
schwert auch die Herausbildung eines Produzenieastdurch Bauarbeit. Zwar kénnen Bauarbeiter
die Resultate ihrer Arbeit auch nach Jahren noehtifizieren, sehen und présentieren. Produzenten-
stolz lasst sich allerdings nur schwer entwickelann die Produkte unter schlechten sozialen Bedin-
gungen entstanden sind.

Bauberufe sind zu wenig bekannt und gelten audft mls anspruchsvolle berufliche Perspektive. Zu
dieser Feststellung gehort auch, dass die Berofsidtion durch die Arbeitsagentur haufig auf einem
unzureichenden Informationsniveau stattfindet uficeber durch die Uberkommene Vorstellung ge-
leitet wird, die Bauwirtschaft sei die geeigneterhe zur Versorgung lernschwacher Jugendlicher
als durch das Interesse der Bauwirtschaft an emetivierten und leistungsstarken Berufsnachwuchs.

7.7 MalRhahmen zur Steigerung des Interessen an Béem der Bauwirtschaft

Aktionen und Initiativen der Verbande, nicht zutedrnrch die Plattform des Akkreditierungsverbun-
des fur Studiengange des Bauwesens (ASBaab)er auch von Unternehmen und Hochschulen zur

% |n der Gemeinschaftsinitiative ,Akkreditierungsiand fir Studiengénge des Bauwesens* (ASBau) hsioan
im Jahre 2002 die bauausfiihrende Wirtschaft, diaurigsbiros, die 6ffentlichen Arbeitgeber aus Buéd;
dern und Kommunen sowie die Fakultaten und Facitiere fir Bauingenieurwesen und die studentischen
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Forderung eines Grundverstandnisses fir Technikdesdnteresses an technischen Ausbildungsgan-
gen sind eingeleitet. Die Griinde fir eine positier abstinente Haltung zu ,Technik” sind zwar
bisher wissenschaftlich nicht Gberzeugend aufgekir liegt jedoch auf der Hand, dass die Grundle-
gung fur berufliche Neigungen in den meisten Faflehr frih erfolgt. Ein technisch orientierter Un-
terricht in den Schulen, vielleicht besser nochsgiielerischer Umgang mit Technik in der Vorschule
und Lehrkrafte, die in der Lage sind, Technik ak@hdern zu erklaren, wirde zwar keine Garantie
daflr bieten, dass es haufiger zu einer Wahl techer Berufe kommt, aber vielleicht einen Hinde-
rungsgrund beseitigen.

Erganzend kann die Berufsorientierung — die esem3chulen seit langem gibt — deutlich ausgeweitet
und intensiviert werden. Das kann geschehen, indienKlassen 8 bis 10 der Sekundarstufe | als be-
rufsorientierende Phase konzipiert werden. Dazud@retberufsbezogene Inhalte und praktische An-
teile einen erheblich gro3eren Stellenwert einnehraks das gegenwartig der Fall ist. Damit dastnich

zulasten der allgemeinbildenden Anteile geht, werflg alle Jugendlichen mindestens zehn Schul-
jahre bendtigt sowie auch die Ganztagsschule.

Eine solche Berufsorientierung sollte unter genmsmer Verantwortung von Schule, Berufsschule
und Bildungszentren der Bauwirtschaft stehen. Sikesdurch einen engen Bezug allgemeinbilden-
der, berufsbildender und berufsvorbereitender ehsdwie durch einen zunehmenden Anteil berufs-
orientierender und praktischer Elemente einschie/®etriebspraktika gekennzeichnet sein. Daraus
kann sogar auch ein Gewinn fir die Allgemeinbildemgachsen, wenn namlich berufsbezogene und
allgemeinbildende Inhalte sinnvoll aufeinander lggrowerden.

Die Berufsorientierung kann durch Patenschaften Moternehmen unterstitzt werden. Man kann
Auszubildende des 2. und 3. Ausbildungsjahres ater&n und erfahrene Fachkréafte und Poliere als
Mentoren einsetzen, um die Schuler auf ihrem Wagdié Berufswelt begleiten. Durch wechselsei-

tige Absichtserklarungen kénnen Unternehmen unérddigche frihzeitig ihre Bereitschaft bekunden,

nach dem Ende dieser Phase ein Ausbildungsverhilimbegriinden.

Mit der — wenigstens punktuellen und versuchsweisé&inflihrung solcher MaRnahmen wirde aber
die These Uberprufbar, ob ein friher Umgang mithiidcund Bauen tatsachlich ein signifikant ande-
res Berufswahlverhalten nach sich zieht. Eine Wigkdurfte sich allerdings erst langfristig zeigen.

Ein negatives Bild von der Bauwirtschaft wurde aundevenngleich ungewollt, durch die Branche
selbst verstérkt, die lange Zeit vor allem ihredfeme und ihre Hilfsbedurftigkeit in den Mittelpunk
der Aufmerksamkeit gertickt hat. So gesehen istvddsreitete Image der Bauwirtschaft als Krisen-
branche auch eine Folge ihrer Selbstdarstellung.

8. Die Bedeutung der Weiterbildung fiir die LernendeBranche Bau

Berufliche Weiterbildung dient der kontinuierlichémpassung doméanenspezifischer Kompetenz und
Schnittstellenkompetenz an die Erfordernisse deuf8ausibung wie an die Ziele der personlichen
Entwicklung. Diese Zielsetzung und die hohe Abhgkeit der betrieblichen Leistungserstellung in

Bau-Fachschaften mit dem Ziel zusammengeschlosgsn Definition fachlicher Kriterien (Standardsj fi
Akkreditierungs- und Evaluationsverfahren fiir diadiengéange des Bauwesens zu entwickeln.
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der Bauwirtschaft von standiger Aktualisierung deruflichen Kompetenz machen sie zu einem der
wichtigsten Mittel unternehmerischer Personalwirést

Die Bedeutung der Weiterbildung hat mehrere Grubile Substanz fir doménenspezifisches Wissen
und domé&nenspezifischen Fertigkeiten und Kompetespavie fir Schnittstellenkompetenz wird in
der beruflichen Erstausbildung aufgebaut. Vertigiuan Wissen und Kénnen, die Fahigkeit zur An-
wendung und die Weiterentwicklung erfolgen in deeitérbildung. Unter Weiterbildung wird dabei
allerdings nicht nur formales Lernen durch die da@iime an den organisierten Lehrveranstaltungen,
Seminaren oder Kursen verstanden. Im ZusammenhéradgnPolitik des Lebenslangen Lernens vor
allem auf der europaischen, aber auch auf dernmaén Ebene wird in der Bildungswissenschaft heu-
te zwischen formalem Lernen, nicht-formalem Leroad informellem Lernen unterschied®n.

- Formales Lernen ist dadurch charakterisiert, dasa einem definierten, eigens dem Lernen ge-
widmeten Kontext stattfindet und dass alle Teilnehsich auch mit Absicht in diesen Kontext
begeben haben, dort zu lernen.

- Nicht-formales Lernen ist demgegeniber dadurch myedeichnet, dass zwar eine Lernabsicht
besteht, aber kein definierter Lernkontext; es Kagispielsweise zuhause stattfinden oder im Le-
sesaal einer Bibliothek.

- Bei informellem Lernen besteht weder eine Lerndiisioch ein definierter Lernkontext, es tritt
aber dennoch eine Lernwirkung ein. In diesem Zusenfang wichtigstes Beispiel ist das Lernen
im Arbeitsprozess.

Formale Weiterbildung bleibt das Gerlst des Lelamggn Lernens. Sie ist erforderlich, wenn zu-
sammenhangendes Wissen, umfassende Fertigkeiteldampetenzen oder ein in sich abgeschlosse-
nes Lernergebnis angestrebt wird oder aber wenmpkezesse eine gewisse Zeit bendtigen.

Far viele Situationen ist diese Form des Lernenhtréchnell genug verfuigbar und auch unangemes-
sen aufwendig. Auch ist sie zwangslaufig von kotémeAnwendungssituationen entfernt. Weiterbil-
dung findet deshalb auch in nicht-formalen Lerragittnen statt. Formen nicht-formalen Lernens sind
zum Beispiel das eigenstandige Studium von Fachtite der Besuch von Vortragen, kurzen Semina-
ren und Kongressen oder aber auch Baustellenbesuagrdnformationsbesuche bei Produktherstel-
lern.

Informelles Lernen ist die weitaus haufigste Fomrs dernens, vor allem, da es prinzipiell laufend im
Prozess der Arbeit stattfindet. Formen informellemnens sind die Bewadltigung von Arbeitsaufga-
ben, die wenigstens eine bisher unbekannte Komperethalten, das Ubern und Ausprobieren, aber
auch die Hilfe von Kollegen und das Gesprach ameisplatz oder in der Pause.

Gerade informelles Lernen ist jedoch nicht voratzssgslos. Zum einen muss die Arbeitsorganisa-
tion die dafur erforderlichen Freirdume, den Aufdiainer Pause, eines langsameren Tempos im Ar-
beitsprozess oder eines Umwegs bei der Suche iaehRroblemldésung sowie auch das Risiko zu-
lassen, dass eine Uberlegung vorerst nicht weltgrf@um anderen missen die Beschiftigten dazu

8 Europaische Kommission: Memorandum uber Lebenskhgrnen. Arbeitsdokument der Kommissionsdienst-
stellen, SEK 1832, Briussel 2000, S. 9f.; Strakah@mal: Lernen unter informellen Bedingungen (infeties
Lernen) — Begriffshestimmung, Diskussion in Deulaod, Evaluation und Desiderate. In: Arbeitsgensiag
Qualifikations-Entwicklungs-Management (Hrsg.): Koetenzentwicklung 2000, Minster u.a. 2000, S. 21
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mit bestimmten Fahigkeiten ausgestattet sein: Tikehnder Informationsbeschaffungsmethoden,
Neugier, Teamfahigkeit, Toleranz und Lernbereitfickawie die Sicherheit, dass gelegentlich nicht
nur der Erfolg belohnt und anerkannt wird, sondaroh Einsatz und Engagement an sich. Diese F&-
higkeiten kénnen in einer Ausbildung oder auch ienBsleben gefordert oder verschittet werden.

8.1 Die Situation der Weiterbildung in der Bauwirtschaft hat sich nicht verbessert

Gemessen an ihrer Bedeutung ist die Weiterbildungler deutschen Bauwirtschaft immer noch
schwach ausgepragt. Dieser Befund aus einer veegangUntersuchufywird auch die aktuelle
Europaische Weiterbildungserhebung bestatigt.

Fur die Europaische Weiterbildungserheb@mntinuous Vocational Training SurvéZVTS), die
alle drei Jahre gleichzeitig in allen Landern derdpaischen Union durchgefuhrt wird, wurden in
Deutschland 10.000 Unternehmen mit zehn und mebchgdtigten nach Umfang und Formen der
beruflichen Weiterbildung im Unternehmen befragichtl beriicksichtigt wurden Mafinahmen, die
nicht vom Unternehmen, sondern ausschliel3lich van Bleschaftigten oder von o6ffentlichen Stellen
oder der Arbeitsverwaltung finanziert werden, sodie berufliche Erstausbildung. Einbezogen wer-
den nicht nur formale Kurse, sondern auch andeduBgsformen wie z. B. Qualitatszirkel, Weiter-
bildung am Arbeitsplatz oder selbstgesteuertesdrer®ie Erhebung wurde im Jahre 2005 durchge-
fuhrt.

Das Baugewerl3¢ liegt unter 20 ausgewiesenen Branchen in Deutsdhhait einem Anteil von
55,5 Prozent der Unternehmen, die fir ihre Besighéft formale Weiterbildungskurse anbieten, an
vorletzter Stelle; nur das Gastgewerbe weist egringere Quote auf. Der Durchschnitt aller Bran-
chen betragt 69,5 Prozent. Beim Angebot an Weltkrbg am Arbeitsplatz belegt es mit einer Quote
von 21,6 Prozent mit weitem Abstand sogar nur @¢rtdn Platz. Bei reinen Informationsveranstal-
tungen befindet sich das Baugewerbe knapp vor derahEungsgewerbe und dem Einzelhandel auf
Platz 18.

Den gleichen Rang belegt es mit einem Wert von B8gzent beim Vergleich der Teilnahmequoten
(Weiterbildungsteilnehmer an allen Beschaftigtend, der Spitzenplatz unter den produzierenden
Branchen vom Fahrzeugbau mit 59,4 Prozent eingeromwird. Hier betragt der Durchschnitt aller
Branchen 30,3 Prozent. Daraus, dass die Quote daeiidungsteilnehmer deutlicher vom Durch-
schnitt abweicht als die Quote der Unternehmenyiiterbildung anbieten, lasst sich schliel3en, dass
sich Weiterbildung in Unternehmen des Baugewerhgselativ wenige Beschaftigte konzentriert.
Dieser Schluss wird durch die Tatsache gestutss das Baugewerbe bei den Weiterbildungsstunden
je Weiterbildungsteilnehmer mit 23 die beste Retatium Durchschnitt aller Branchen (30 Stunden)
erreicht.

% Syben, Gerhard: Fachkraftebedarf und beruflichalizierung in der deutschen Bauwirtschaft bis @01
Eschborn 2003, S. 94-105

%1 Statistisches Bundesamt; Dritte Europaische Enhghiiber die berufliche Weiterbildung in Unternehmen
(CVTS3). Ausgewahlte Tabellen. August 2007. wwwidis.de — Bei dieser Veroffentlichung handelt iet s
um Datenmaterial zu ersten ausgewahlten Ergebnidieser Erhebung, das in Ergédnzung zu der Verdiffent
chung Berufliche Weiterbildung in Unternehmen, \irtschaft und Statistik 7/2007, S. 699ff heraustmm
wurde.

2 Eine tiefere Gliederung, die nur das Bauhauptgeevberiicksichtigt, liegt nicht vor.
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Insgesamt entfallen auf jeden Beschéftigte im Beweglee durchschnittlich acht Stunden Weiterbil-

dung im Jahr; der Durchschnitt aller Branchen ltegjtelf Stunden. Die Unternehmen des Baugewer-
bes wendeten mit 358 € je Beschéftigten im Jahetwas mehr als die Halfte des Durchschnitts aller
Unternehmen (651 €) fur die Weiterbildung ihressBaals auf (Platz 16). Je Weiterbildungsteilneh-
mer wurden 1.013 € aufgewendet (Durchschnitt &lemchen: 1.679 €). In der Unternehmen der
Bauwirtschaft sind dies etwa je zur Halfte direRikelungskosten und Kosten durch Arbeitsausfall.

8.2 Information, Sicherung des Zugangs und Finanzieng — die Umsetzung des Aktionspro-
gramms zur Forderung der Weiterbildung steht noch ais

Das Konzept der Lernenden Branche erfordert drehtige Voraussetzungen: Information, Zugang
zum Lernen und Finanzierung. Im Zusammenhang mitL.d@Veiterbildungskonferenz der deutschen
Bauwirtschaft 2003 in Berlin hatten sich die Taeifivagsparteien der Bauwirtschaft im Rahmen einer
Gemeinsamen Erklarung zur Weiterbildung auf einigdidprogramm verstandigt, mit dem eine Wei-
terbildungsoffensive gestartet werden sdfit®arin waren u. a. MaBnahmen zur Verbesserung der
Information von Unternehmen und Beschéftigten iderWeiterbildung, zur Férderung der Motiva-
tion zur Weiterbildungsteilnahme, zur Uberwindurey &reistellungsprobleme in kleinen Betrieben
und die Erarbeitung von Anreizen fur UnternehmenBziteilung an Weiterbildung vorgesehen. Die-
ses Aktionsprogramm ist jedoch bis heute nicht et werden.

8.2.1 Information

Information Uber die Méglichkeiten der Kompetenzaoklung und des Lebenslangen Lernens muss
natirlich die aktuellen Bildungsangebote umfas&n. Einrichtung des Weiterbildungsportals, das
eine Information Uber die laufenden BildungsmaRrexhmller Bildungseinrichtungen der Verbande
ermaoglicht, ist ein erster Schritt. In den Untermeln wird allerdings beklagt, dass Informationenriibe
Weiterbildungsangebote, die den Unternehmen zugadolrerden, vielfach nicht bei den Beschéf-
tigten ankommen. Information muss aber dariibersifgaratung tber die Moglichkeiten sein, die mit
einzelnen formalen Bildungsangeboten verbunden 8ladu gehtren auch die Formen und Méglich-
keiten des nicht-formalen und informellen Lerndosternehmen und Beschéftigte miissten sich auch
bei kompetenten Fachleuten in der Branche Ubefdmaffung lernforderlicher Arbeitsumgebungen
informieren kénnen.

8.2.2 Zugang

Zugang zu Weiterbildung ist das Produkt aus Moivatind Moglichkeit. Vorliegende Befunde zur
Weiterbildungsmotivation weisen eine Kluft zwisché®m von Beschéftigten gedullerten Weiterbil-
dungsbedarf und der tatsachlichen Teilnahme aneWdidung aus?! Diese Daten sind jedoch nicht
mehr ganz aktuell (2001). Es allerdings gibt autipiesche Befunde aus Unternehmen, in denen tber
mangelnde Weiterbildungsmotivation der Beschéaftiggeklagt wird. Genauere Aufschlisse konnen
nur durch vertiefte Untersuchungen gewonnen werden.

% vgl. Syben, Gerhard: Weiterbildung in der deutsclBauwirtschaft. Gute Beispiele aus Deutschland und
Europa. Beitrage zur Weiterbildungskonferenz dartstdhen Bauwirtschaft am 3. und 4. November 2003 in
Berlin. Eschborn 2004, S. 81-83

% Syben, Gerhard: Fachkraftebedarf und beruflichali@zierung in der deutschen Bauwirtschaft bis @01
Eschborn 2003, S. 121f
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Die Mdglichkeit zur Weiterbildungsteilnahme hangnerseits von Eignung und Erreichbarkeit des
Angebots ab. Viele Bildungszentren der Bauwirtsch#ten ein breitgefachertes, praxisnahes Wei-
terbildungsprogramm an. Aul3erdem tragen Kammemyrigen, private Einrichtungen und nicht zu-
letzt Produktherstell& zu einer groRen Angebotsvielfalt bei, die jedoakgen ihrer Heterogenitat
und Unibersichtlichkeit ohne nahere Untersuchuoigtrdu beurteilen ist.

Der andere fur den Zugang relevante Faktor istAdikommlichkeit im Betrieb. Dies ist gerade fir
Leistungstrager vor allem in kleinen Betrieben aift ernsthafter Hinderungsgrund. Dieses Problem
war daher von den Tarifvertragsparteien im Aktiogngpamm der ,Gemeinsamen Erklarung” fir die
besonders vordringliche Bearbeitung benannt word@ggebnisse sind bisher jedoch nicht bekannt
geworden.

Die tatsachliche Weiterbildungsbeteiligung wirdehsohne Zweifel erhéhen, wenn sie durch eine
entsprechende Regulierung gestltzt wirde. Eine IRegog kann prinzipiell auf den Mechanismen
Lverpflichtung” oder ,Anreiz* aufgebaut sein. DismiRahmen des Projektes untersuchte Regelung im
Bereich der Architekten- und Stadtplanerkammer eleggigt, dass eine Verpflichtung zur Teilnahme
an Weiterbildung selbst bei vorher schon ginstigedingungen noch zu Verbesserungen der Weiter-
bildungsteilnahme fuihr¥.

Die Tarifvertragsparteien der Bauwirtschaft haiteder ,Gemeinsamen Erklarung“ ein Anreizsystem
in Aussicht gestellt. Es sollte gepriift werden,znlo Férderung der Weiterbildung tarifvertragliche
Regelungen, Betriebsvereinbarungen oder einzedggithe Regelungen méglich und sinnvoll sind.
Auch Ergebnisse dieser Prufung liegen bisher night

8.2.3 Horizontale und vertikale Anschlussmaoglicteei

Jede Qualifizierung muss grundsétzlich die Tur eiteven Lernmaoglichkeiten erdffnen. In einer Ler-

nenden Branche darf es keine Bildungssackgasseengémmpetenzen sollen grundséatzlich an-
schlussfahig sein. Sie sollen als Grundlage weitergwicklungen dienen kénnen und Ubergange in
andere Bildungs- oder Berufsmdglichkeiten er¢ffrigrese kbénnen auf gleicher Ebene liegen oder in
Aufstiegspositionen flhren.

Mit diesen Eigenschaften tragen horizontale undikade Anschliisse zur Attraktivitatssteigerung der
Beruflichen Bildung bei und sorgen fiir die standBgreitstellung von Kompetenzen, die an die Be-
durfnisse der Betriebe und der Beschaftigten argptmand. AulBerdem vergrof3ern sie die Zahl der
beruflichen Optionen der gewerblichen Fachkréfte erndhen damit die Attraktivitat der Bauberufe.

8.2.4 Finanzierung

Die Europaische Weiterbildungserhebung hat ernezgigt, dass die deutsche Bauwirtschétr die

Weiterbildung — im Gegensatz zur Erstausbildungi~in einem im Branchendurchschnitt deutlich
unterdurchschnittlichen Ausmalie finanzielle Mieifwendet. Ausgaben fur Weiterbildung werden
anscheinend in vielen Unternehmen noch nicht ausdiltapitalinvestitionen aufgefasst. Unterneh-
men und Beschéftigte halten Investitionen in Hunagial offensichtlich aus unterschiedlichen

% vgl. Abschnitt 8.4

% vgl. Abschnitt 8.3

% Der Vollstandigkeit halber muss daran erinnertdeer dass die in der Weiterbildungserhebung daetifest
Wert sich nicht auf das Bauhauptgewerbe, sonderdamuganze Baugewerbe beziehen.
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Grinden fir unsicher. Wirksame und praktikable Asgsteme fehlen ebenso wie eine faire Vertei-
lung von Vorteilen, Lasten und Risiken. Die Ubegtrarkeit von Erfahrungen mit Regelungen aus
anderen Bereichen ist bisher nicht analysiert worde

Ohne eine Verankerung des InvestitionscharaktansBitnlungsausgaben im Bewusstsein von Arbeit-
gebern und Arbeithehmern der Bauwirtschaft wircee#terstarkung der Weiterbildung kaum zu errei-
chen sein.

8.3 Voraussetzungen, Formen und Wirkungen obligatascher Weiterbildung

Eine Regelung, die nach dem Prinzip ,Verpflichtulkghstruiert ist, existiert seit dem Jahre 2002 im
Bereich der Architektenkammern in Hessen, Norddvéestfalen, Thiringen und Sachsen. Bestand
vorher eine (allerdings unverbindliche) Verpflichtu zur Weiterbildung, so ist diese durch eine
Nachweispflicht erganzt worden. Jedes Kammermiighi®iss in einem festgelegten Zeitraum eine
bestimmte Anzahl von Weiterbildungsstunden anzeagsr nachweisen. Diese MalRhahme wird aus-
driicklich mit der Sicherstellung der erforderlich@nalitat der beruflichen Kompetenz der Architek-

ten und Architektinnen begrindet. In der hessischmitekten- und Stadtplanerkammer zum Bei-

spiel muss jedes eingetragene Kammermitglied iralleron drei Jahren die Teilnahme an 48 Wei-
terbildungsstunden nachweisen. Wird der Nachweihtnrorgelegt, kann er nachgefordert werden;
bei Nichterfullung der Nachweispflicht kann im BExtnfall die Kammermitgliedschaft entzogen wer-

den.

Wegen des Beispielscharakters sollten die Wirkurdieser Nachweispflicht am Beispiel der Archi-
tekten und Stadtplanerkammer Hessen naher untéraecden’® Dabei hat sich gezeigt, dass eine
derartige Nachweispflicht auch bei einer Berufsgayzu deren beruflichen Standesregeln auch bis-
her schon eine (allerdings nicht verbindliche ubdririifte) Verpflichtung zur Weiterbildung gehorte
und die auch bisher schon als weiterbildungsintenBieschéaftigtengruppe gelten konnte, durch eine
formliche und sanktionsbewehrte Nachweispflichteef8teigerung im Umfang von Angebot und
Nachfrage sowie Veré&nderungen in der Struktur deit&kbildungsteilnahme eintrittWeiterhin ist
eine Zunahme der Aufmerksamkeit fir Weiterbildung ihrer Wertschatzung in den in den Biros zu
verzeichnen.

Das Weiterbildungsangebot fur Architekten und Arektinnen in Hessen wird von einer Vielzahl von
Anbietern und Anbietertypen bereitgestellt. Die Zddr anerkannten Weiterbildungsangebote hat sich
von 94 Veranstaltungen im Jahre 2002 auf 106 imeJaB06 erhoht. Die Architekten- und Stadtpla-
nerkammer Hessen geht davon aus, dass seit démBinfy der Nachweispflicht fir Weiterbildung
vor allem das Angebot an Herstellerkursen angestiést. Da diese aber erst seit der Notwendigkeit
der Zulassung ihrer Angebote erfasst werden, kanitwicklung nicht zuverlassig festgestellt wer-
den.

% vgl. zum folgenden Abschnitt grundsatzlich: lll€arola: Voraussetzungen, Formen und Wirkungeryatuii-
scher Weiterbildung am Beispiel der Architektenkaenidessen Fallstudie fur das Projekt ,LernendenBna
Bau“ im Rahmen des Leitbildprozesses der deutsBlaemvirtschaft. Ms. In dieser Fallstudie sollte dtati
werden, ob die 2005 in der Architektenkammer Hessegeflihrte Nachweispflicht einen Effekt auf diet&li-
gung an Weiterbildung hat. Die Studie wurde mithiier Auswertung von Teilnahmedaten der kammereigen
Weiterbildungsakademie in Hessen sowie leitfadettiggen Interviews in drei ausgewahlten Biros dgech
fuhrt.
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Allerdings muss an dieser Stelle eine erhebliches¢faungsliicke festgestellt werden. Insbesondere
die bestehende Form der Erfassung von Teilnahmedats der Registrierung von Weiterbildungsan-
geboten fuhren nicht zu Datenbestanden, mit derés Bimfang, Intensitat und Struktur von Angebot
an und Nachfrage nach Weiterbildung festgesteltt Struktur und Entwicklung der Weiterbildung
analysiert werden kénnen. So wird etwa bei derdsfag der Teilnahmefélle nicht nach Veranstal-
tungsdauer unterschieden. Auch zu den Inhalte’Vdenstaltungen werden keine genauen Angaben
erhoben. Erforderlich ware daher zuné&chst die Eidwing einer praktikablen Methode fir die Erfas-
sung von Teilnahmedaten, die zugleich den Inforomatiedirfnissen der Weiterbildungsanbieter
nitzt, als auch Datenbestande erzeugt, die furetemde Analysen der Weiterbildung verwendbar
sind.

Da systematisch erhobene Daten Uber die Angelhattsten und insbesondere Uber die Teilnahme-
stunden nicht vorliegen, lassen sich auch keineiggé Angaben tber die Anteile einzelner Anbieter

oder Anbietertypen ermitteln. Im tbrigen ist zutmsichtigen, dass in den Fortbildungskonten nur
das erforderliche Mindestmal? an Weiterbildungsaiinen erfasst wird, und dass Angebote, die nicht
akkreditiert sind, gleichwohl aber stattfinden udamit einen Teil der Weiterbildung ausmachen,

uberhaupt nicht erfasst werden. Insgesamt ist\atdd von einer weit gréReren Nachfrage und auch
einem groReren Angebot auszugehen, als es in dem Bekennbar wird.

Zuverlassige Daten uber die Entwicklung von Veralishgszahlen und Teilnahmefallen liegen nur
uber die Veranstaltungen der Akademie der Archetekund Stadtplanerkammer Hessen selbst vor.
Danach verdoppelte sich die Zahl der Veranstalmngel der Teilnahmefalle zwischen 2002 (also
vor Einfiihrung der Nachweispflicht) und 2006. Nugniger als drei Prozent der eingetragenen Kam-
mermitglieder sind der Nachweispflicht nicht nadkgamen.

Eine Zurechnung der Steigerung zu einer Ursacheetwi@ der Nachweispflicht kann allerdings aus
methodischen Griinden nicht vorgenommen werden@umd ist, dass zu den Inhalten der Veran-
staltungen keine genauen Angaben vorliegen. NankcBétzung der Architekten- und Stadtplaner-
kammer Hessen werden aktuell vor allem die Themsardie, Bauschadenslehre und vorbeugender
Brandschutz besonders nachgefragt. Die erhdhtefiaehkann sich also auch aus rechtlichen Ver-
anderungen oder der Nachfrage nach Architektentggein auf dem Markt erklaren. Auf3erdem wer-
den Managementthemen besonders nachgefragt sowikontrast zur Ausbildung, die haufig die
kinstlerischen Aspekte der Architektur stark betoler technische, rechtliche und organisatorische
Ablauf des Bauprozesses. Auch dies bestétigt daitResnahe der Weiterbildung.

Ebenfalls daflr spricht, dass Weiterbildung in defragten Blros ein Bestandteil der Geschaftsstra-
tegie ist. Beschéftigte werden gezielt auf vorhaededer zu erwartende Auftragsbearbeitung hin
weitergebildet. Weiterbildungsbedarf wird projektbgen und damit auftragsbezogen ermittelt. Nicht
selten findet Weiterbildung direkt auf einen anstaten Auftrag hin statt, damit Beschaftigte in den
Architekturblros fur die Bearbeitung der vor ihnesgenden Aufgaben eingesetzt werden kénnen.
Auch entsteht aus der Bearbeitung von Auftréagebsselie Berihrung mit neuen Themen oder Prob-
lemen, aus denen sich dann wiederum ein Weitennjjsloedarf ergibt. Ausléser sind vor allem tech-

nische Neuerungen oder Anderungen im regulativemia (Einfilhrung oder Novellierungen von

BAQ Forschungsinstitut Prof. Dr. Gerhard Syben 8239 Bremen Wachmannstrasse 34 Tel.: +49 421 $84Tstitut@bag-bremen.de



Forschungsinstitut fiir Beschaftigung Arbeit Quéifion Seite90 BAQ

Gesetzen und Vorschriften), aber auch AnforderurgerModeration und Mediatidh Teilnahme
oder Nicht-Teilnahme an Weiterbildung fuhrt zu enklearen Kompetenzunterschieden zwischen Be-
schéftigten.

Die meisten Veranstaltungen werden als Tagesvealtunsgen eintdgig oder weniger angeboten. We-
niger als 20 Prozent der Veranstaltungen habem dimefang von mehreren Tagen. An dieser Struk-
tur hat sich gegeniiber dem Vergleichsjahr 2002tsieérandert.

Bei den Teilnahmefallen wird nicht hinsichtlich déeranstaltungsdauer unterschieden, so dass keine
Berechnungen zu Teilnahmestunden (als Aquivalerderu Fortbildungspunkten) angestellt werden
konnen. Die Grol3e der Veranstaltungen schwanktch&is acht und 800 Teilnehmenden, die durch-
schnittliche Teilnahmezahl pro Veranstaltung istBetrachtungszeitraum von 13 auf 13,3 leicht ge-
stiegen.

In gréReren Architekturburos wird zusatzlich zu dewernen Weiterbildungsangeboten auch interne
Weiterbildung (sog. Inhouse-Seminare) durchgefilbabei werden gezielt Veranstaltungen organi-
siert, meist mit externen Referenten und Referaatin z.B. Kooperationspartnern oder aus Firmen,
die ihre Produkte vorstellen oder uber aktuelle R&artwicklungen referieren. Diese Veranstaltungen
werden entweder fur alle Beschéaftigten angeboten gelzielt fir ein Projekt oder einen Funktionsbe-
reich.

Zur Weiterbildung z&hlen darlberhinaus WorkshopsudBellenbesuche sowie der Wissenserwerb
durch nicht-formales und informelles Lernen, alswct die Lektlire von Fachzeitschriften, Erfah-
rungsaustausch mit Kollegen und Kolleginnen, Begjohgen etc. Die Bedeutung dieser Lernformen
wird von den Befragten jedoch sehr unterschieddiciyeschatzt. In einem Fall wird die Position ver-
treten, dass schatzungsweise 90 Prozent des Wesaenbs in Seminaren und &hnlichen Formen
stattfindet. FUr organisierte Veranstaltungen $pridass gezielt Informationen vermittelt werden un
Expertise eingebracht wird. Dies sei gerade bditleben Grundlagen sehr wichtig, denn dort reiche
es nicht aus, den Gesetzestext zu kennen, vielmébkse durch die Veranstaltungen — die Vortrage
und Diskussionen — ein ,Gesamtbild" der Gesetzesllievung vermittelt werden. In einem anderen
Fall wird die Bedeutung des nicht-formalen Lernamsyegen sehr hoch eingeschéatzt. Biros stellen
den Mitarbeiten und Mitarbeiterinnen Fachzeits¢énfzur Verfiigung, die als Informationsquelle
Uber aktuelle Themen dienen. In einigen Fallen eerauch interne Workshops zum Erfahrungsaus-
tausch innerhalb und zwischen den Biros sowie Hatgpien bei auslandischen Partnern organisiert,
um den Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen innerhdély Arbeit moglichst viele Lerngelegenheiten zu
bieten und damit Arbeiten und Lernen eng miteinaadeverbinden.

In einigen Buros werden auch systematisch Formmafdielerlicher Arbeitsgestaltung gesucht. Zudem
wird das Lernen in Projekten durch die Vielfalt darfgaben und wechselnde Anforderungen in den
Projekten geférdert. Nach Ansicht der Befragten nrse und Seminare dennoch wichtig, vor allem
um spezielles Wissen zu vermitteln. Sie werden abedann als nitzlich empfunden, wenn die Qua-
litat der Veranstaltungen gut ist.

% Dariiberhinaus gibt es einen Weiterbildungsbedarf einzelnen Beschéftigten in Architekturbiiros, deer
nicht mit deren aktuellen Aufgaben verbunden ist.
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Methodisch ist anzumerken, dass mit dem Mittelld#fadengestiitzten qualitativen Befragung zwar
Aufschlisse Uber den Stellenwert von Weiterbildimé\rchitekturbiros gewonnen werden kénnen.
Fur reprasentative Ergebnisse ist jedoch ein Uiner Feallstudie hinausgehender Umfang von Unter-
suchungen erforderlich. Solche Studien konnen swidere Informationen zum Bedarf an sowie zur
Akzeptanz und Verbesserung der Nutzung von Weltkrbgsangeboten durch die Mitglieder von
Architektenkammern liefern.

8.4 Der Beitrag der Herstellerschulungen zur Weitequalifizierung in der Bauwirtschaft

Ein offensichtlich bedeutsamer, in der offiziellBetrachtung bisher aber nicht systematisch bertck-
sichtigter Teil des Weiterbildungsgeschehens sidadufsingsangebote von Produktherstellern (Her-
steller von Geraten und Handwerkszeugen sowie ‘offeB und Materialien). Diese haben in der
Bauwirtschaft traditionell eine erhebliche BedegtuNach der 3. Europédischen Weiterbildungserhe-
bung machen Herstellerschulungen 18,6 Prozent desUnternehmen des Baugewerbes wahrge-
nommenen Weiterbildungsangebote aus und liegentdanmter Kammern, Innungen und Verb&nden
und deren Bildungseinrichtungen (33,7 Prozent) pridaten Bildungsanbietern (29,6 Prozent) an
dritter Stelle!® Dennoch liegt tber diese Form der Weiterbildurghéi kein systematisches Wissen
vor. lhre Anbieter treten nicht als Organisatiomien Weiterbildung auf und die Weiterbildungsakti-
vitdten haben vielfach den Charakter kurzer Einwegen am Arbeitsplatz, so dass sie von den Betei-
ligten moglicherweise kaum als Bildungsaktivitathngenommen werden. Um diese Forschungsliicke
wenigstens ansatzweise zu schlieRen, wurden Angfebiot, Bewertung bei den Adressaten und Ko-
operationsformen zwischen Herstellern und Bauustenen untersucht:

Kundenschulungen dienen aus der Sicht der Henstlheleutig der Vertriebsunterstiitzung. Die er-
heblichen Finanzmittel, die bei einigen der in 8tedie einbezogenen Hersteller in die Kundenschu-
lung flieRen, stellen primar eine Investition in Mdating und Vertrieb dar. In keinem der einbezoge-
nen Falle wurden Kundenschulungen als ein eigedigiés, neben dem Produktangebot bestehendes
Dienstleistungsangebot angesehen, aus dem man Gewiurtschaftet. Schulungsabteilungen stehen
nicht unter Ertragsdruck. Allenfalls sind sie geda) kostendeckend zu arbeiten. Vielfach werden
Kundenschulungen kostenlos oder zu nicht kosterhetsn, eher symbolischen Preisen angeboten.
Insgesamt steht den Bauunternehmen mit den Herstetlulungen also ein nicht nur in weiten Teilen
inhaltlich attraktives, sondern auch besonderspmites Weiterbildungsangebot zur Verfliigung. Die-
se Preisstrategie erweist sich allerdings fur dezsk¢ller als ambivalent, weil sie geeignet ist da
Image der Herstellerschulung als reine Produktsetgulund Vertriebsunterstiitzung zu verfestigen
und damit ihre Wahrnehmung als Weiterbildung zuriggchtigen.

Kundenschulung kann unterschiedlich organisieri:seidie Abteilung Marketing und Vertrieb integ-
riert oder als eigenstandige Abteilung mit einergesthlossenen eigenen Schulungszentrum. Im ers-

190 gtatistisches Bundesamt; Dritte Europaische Emnghiiber die berufliche Weiterbildung in Unternehmen
(CVTS3). Ausgewahlte Tabellen. August 2007, S.-ABur CVTS3 vgl. Fn. 91.

101y/gl. zum folgenden Abschnitt grundsétzlich: Weinr@tefanie: Die Bedeutung der Herstellerschulurfgen
die Weiterbildung in der deutschen Bauwirtschadtldtudie fir das Projekt ,Lernende Branche Bau'Rah-
men des Leitbildprozesses der deutschen Bauwirftsdfig. Dort weitere Nachweise. - Die Aussagen $terdie
basieren auf qualitativen, leitfadengestitzten Bpinterviews mit Schulungsleitern, die in Herstielnter-
nehmen fur Kundenschulungen zustandig sind, unéiaef mindlichen bzw. schriftlichen Expertenbefirag
mit Unternehmensleitungen bzw. Weiterbildungsverantlichen in Bauunternehmen.
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teren Fall wird sie quasi ,miterledigt”. Im zweitdtall gibt es eigenes Schulungs- und Verwaltungs-
personal. Dahinter stehen unterschiedliche ,Phgbam“. Im zweiten Fall wird versucht, der Kun-
denschulung das Image der reinen Produktwerbungetumen und sich als Problemldser fiir den
Kunden zu profilieren. Hinzu kommt das Motiv, durshindenschulung die anwendungsbezogenen
Starken und Schwachen der eigenen Produkte keneemzn und so Innovationsimpulse zu erhalten.

Bei den befragten Herstellern lagen die Teilnahinkeraim Jahr zwischen 13.000 und 3.000 Perso-
nen. Zielgruppen sind im Falle von Werkzeugen urdat@n die Anwender auf den Baustellen, im

Falle von Baustoffen die Fachverkaufer des Hand¢dssteller von Komponenten hingegen wollen

durch Schulungen die technische Beherrschung a&géiegsverfahren sicherstellen. Teilnehmer sind

dann Fertigungsmitarbeiter, Arbeitsvorbereiterjd?elund Meister. Eine weitere wichtige Zielgruppe

sind Ingenieure, Architekten und Planer — sowohdén Baufirmen, als auch aus selbstandigen Inge-
nieur- oder Architekturbiiros. Insgesamt scheinenndittlere und obere Fihrungsebene in den Bau-
unternehmen im Zentrum der Bemuihungen der Hersiallstehen.

Das Gros der Nachfrage nach Herstellerschulungdierstkleine und mittlere Betriebe, darunter sehr
viele Klein- und Kleinstbetriebe des Bau- und baemHandwerks mit unter 10 Beschéftigten dar.
GroR3unternehmen sind als Adressaten die Ausnahma@urbh wird Akquisition von Schulungsteil-
nehmern schwieriger und aufwendiger. Auch wo H#estattraktive, weit Uber Produktwissen hi-
nausgehende, mit werbewirksamen Zertifikaten beleQualifizierungsmaflinahmen zu gtinstigem
Preis anbieten, ist die Nachfrage schwach. Ursashrghin den Augen der Hersteller besonders im
Handwerk eine Uberschiatzung der eigenen Fahigkéjtes konnen wir doch alles®) und die ausge-
dinnte Personaldecke in den Baufirmen. Herstelietsogen haben es trotz der ihnen zugeschriebe-
nen gréReren Praxis- und Kundennéhe nicht leicbter\Weiterbildungsbarrieren kleiner Betriebe in
der Bauwirtschaft zu Uberwinden, als andere Wdltkrbgsanbieter.

Auch der Trend zur Untervergabe beeintrachtigt leestellerschulungen, weil die Zahl deutscher
gewerblicher Fachkrafte auf den Baustellen deuttictiickgegangen ist. An der Weiterqualifizierung
der stattdessen eingesetzten Beschéftigten vonnBrnehmen, oft auslandische und gering qualifi-
Zierte Saison- und Leiharbeiter, haben die Baunatenen kein Interesse. Dabei wird eine Qualifizie-
rung gerade dieser Beschéftigtengruppen wegen pierter Qualitatsméangel und Schaden durch
unsachgemafe Behandlung der Baugeréte und -masehindringend erforderlich angesehen.

Schulungsangebote von Herstellern auf reine Predboktungen mit herstellerspezifischen Inhalten zu
reduzieren, greift zu kurz. Alle der einbezogenensitller boten — aus unterschiedlichen Motiven —
QualifizierungsmalRnahmen an, die Wissen und Kompgete vermittelten, das deutlich tUber die fir
den Einsatz ihrer Produkte erforderlichen Qualifik@en hinausging. Einen besonderen Schulungstyp
im Rahmen der Herstellerangebote stellen die sogeea Zertifizierungsschulungen dar; also ein
besonderer und durch ein Zertifikat nachgewiesengrinbetriebnahme oder Anwendung bestimmter
Produkte, Gerate oder Verfahren erforderlicher Baatienachweis.

Herstellerschulungen stellen kein isoliertes Weitdungssegment dar, sondern sind in ein dichtes
Netzwerk eingebunden. Die meisten Hersteller uategh mehr oder weniger enge Kooperationsbe-
ziehungen zu den Bildungszentren der Bauwirtsamradtden Ausbildungseinrichtungen der Innungen
und Handwerkskammern. Das Verhdltnis zu den Bildaegtren der Bauwirtschaft wird denn auch
nicht als Konkurrenzverhéltnis angesehen, sondsrsirmnvolle gegenseitige Ergdnzung.
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Trotz der genannten Probleme ist die Resonanziawfuhdenschulungsangebote der Hersteller posi-
tiv. Sofern diese von guter Qualitat sind und naheler Kernkompetenz des Herstellers bleiben wer-
den sie als gute fachliche Weiterbildung wahrgenemnmnd auch anerkannt. Alle befragten Herstel-
ler erwarten in der Zukunft einen Bedeutungszuwalidser Weiterbildungsform.

9. Die Bedeutung der Bildungsinfrastruktur fur die Kompetenzentwicklung in der Bau-
wirtschaft

Der gesellschaftliche und technische Wandel sefteMier 1990er Jahre und der Ubergang von der
Industriegesellschaft zur Informations- und Wisgesellschaft sowie von der Produktions- zur

Dienstleistungswirtschaft stellen auch die Berti#dBildung vor neue Herausforderungen. Das gilt
auch fur die Uberbetrieblichen Bildungsstatten. Wacf dem Gebiet der Bildung vollzieht sich eine

Wandlung von der Angebots- zur Nachfrageorientigrund von der raumgebundenen zur raumunge-
bundenen Dienstleistung. Eine starkere Berlickgioht individueller und einzelbetrieblicher Interes-

sen wird erforderlich. Zugleich nimmt aufgrund dlErmographischen Entwicklung die Zahl der Ju-

gendlichen in einer Berufsausbildung ab. Dies hgghtigt die Hauptaufgabe und damit auch die

wichtigste Finanzierungsgrundlage der Uberbetribleln Bildungszentren.

Um diesen Herausforderungen zu entsprechen, miBsgumngszentren zu Bildungsdienstleistern
werden. Sie missen lernen, in bisher nicht vertraditigkeitsbereichen zu agieren und ihr Dienst-
leistungsangebot auszuweiten und inhaltlich zunaeén.

Die Bildungspolitik hat auf diese Entwicklung miner Erweiterung ihrer Forderkonzepte reagiert.
Neben die Forderung der kontinuierlichen Modernisig der bestehenden Uberbetrieblichen Bil-
dungszentren ist die Forderung getreten, dass jkzentren sich zu Kompetenzzentren weiterentwi-
ckeln!®? Zwar soll originare Aufgabe solcher Kompetenzzem@uch weiterhin die Durchfiihrung von
Ausbildung, Fort- und Weiterbildung bleiben. Darelader sollen sie Information und Beratung an-
bieten und Kenntnisse zu neuen Technologien undakiem einschlie3lich ihrer Anwendung und
Vermarktung zur Verfiigung stellen. Dazu sollen aoitlene Ressourcen, vor allem die Kompetenz
des Personals, genutzt und, entsprechend den mWederderungen, weiterentwickelt werden. Die
Kompetenzzentren sollen aufeinander abgestimmie;, abterschiedliche Schwerpunkte bilden und
sich zu diesem Zweck mit Kooperationspartnern vizere Bis heute haben 26 Bildungszentren in der
Bundesrepublik diese Entwicklung erfolgreich abpésssern®

In der Bauwirtschaft haben die UberbetrieblicheldBigszentren bekanntlich einen besonderen Stel-
lenwert. Die durchgéngig hohen Anforderungen anli@uaund Breite der Qualifikation der be-
trieblichen Fachkrafte haben zur Forderung nacérehusbildungsstruktur und einem Ausbildungsni-
veau gefihrt, das insbesondere angesichts dembkkeieblichen Struktur und des hohen Spezialisie-
rungsgrades vieler Betriebe ohne die Erganzunghdeirme qualitativ hochwertige Uberbetriebliche
Ausbildung nicht zu erfillen ist. Dies hat zu dergleichsweise grof3en Zahl von rund 240 Bildungs-
zentren gefuhrt, die Gberbetriebliche AusbildungRahmen der Stufenausbildung Bau anbieten. Das
Leistungsniveau der Bildungszentren der Bauwirtictiérfte auch darin zum Ausdruck kommen,
dass von den 26 bisherigen Kompetenzzentren alésich auf Themen des Bauens richten. Davon

192 hitp://www.bibb.de/dokumente/pdfiuebs_foerderurasu 15-06-01.pdf; http://www.bibb.de/de/5264.htm
103 hitp://www.bibb.de/dokumente/pdf/a34 _uebs_uebktsiompetenzzentren.pdf
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befinden sich fiinf, also immerhin fast 20 Prozdigr &ompetenzzentren, in tatsachlicher oder fakti-
scher Tragerschaft der Verbande der Bauwirtschaft.

In der deutschen Bauwirtschaft besteht Konsendearidass Wettbewerbs- und Innovationsféahigkeit
der Branche sowie die Sicherung der Qualitat destwegsangebots nur mit qualifizierten Fachkraf-

ten auf allen Ebenen der betrieblichen Hierarchisizhern sind. Die Bildungsinfrastruktur hat daher

durch die Bereitstellung der Ressource ,Kompetenzén herausragenden Stellenwert fur die kinf-
tige Entwicklung der Branche. Dies gilt nicht atiduir die Sicherung einer qualitativ hochwertigen

Erstausbildung der gewerblichen Fachkréafte. Esagitth flr die Bereitstellung des Nachwuchses fur
das Baustellenmanagement durch Fortbildung undligipermanente Anpassung der Fachkrafte an
die technische, organisatorische und soziale Ektung durch Weiterbildung und Lebenslanges Ler-

nen.

Die Kompetenzen, die die Bildungszentren vorhattgissen, um diese Aufgaben zu erfillen, kénnen
aber auch im Sinne des Konzepts des Kompetenzresfir weitergehende Dienstleistungen genutzt
werden. Die Uberbetrieblichen Bildungszentren kénden Bauunternehmen — und zwar gerade den
kleinen und mittleren Betrieben, die diese Leisemgchon aus Griinden der zeitlichen Inanspruch-
nahme ihres Fuhrungspersonals durch das Alltagsgisoft nicht selbst erstellen kdnnen — ihre
Kompetenz auf dem Gebiete der Technologie und desdRalwirtschaft durch Information und Be-
ratung zur Verfugung stellen. Die darin liegendenolvationen tragen gleichzeitig zur Steigerung der
Innovationsfahigkeit der Branche bei.

9.1 Bedingungen, die die Entstehung von Bildungszian zu Kompetenzzentren beeinflussen

Fur die Untersuchung der Frage, welche Bedingugen fihren oder es behindern, dass Bildungs-
zentren sich zu Kompetenzzentren weiterentwickglrden Entwicklung, Strategie und Praxis einer
Reihe von Bildungszentren naher betrachtet. Dadigie sich, dass es mehrere beeinflussende Fakto-
ren gibt, von denen jedoch keiner fur sich genomamheigenstandig wirkt.

Vorteilhaft fur die Entwicklung zum Kompetenzzentrust zunachst die GroRRe eines Zentrums ge-
messen am Umsatz oder an der Personalausstattunly.dde vor Einleitung des Prozesses der Ent-
wicklung zum Kompetenzzentrum bereits erreichtesiugigsfahigkeit oder Spezialisierung und das
darauf beruhende Ansehen, vor allem auch tberragisimd ein Startvorteil. Eine weitere Bedingung
ist die regionale Lage. Bildungszentren an zergedégenen Orten und unweit von Ballungsrdumen
haben es in der Regel leichter, die Entwicklung Hompetenzzentrum erfolgreich zu gestalten.

Von erheblicher Bedeutung ist der Trager des Biggazentrums und ob dieser die Entwicklung zum
Kompetenzzentrum auch mit Ressourceneinsatz uiiterstWenn die Trager das Feld der eigenen
Aktivitat rAumlich und sachlich beschranken, als@aenur die Grundversorgung in der beruflichen

Erstausbildung fiir die eigene Region leisten wolkemn eine Entwicklung zu einem Kompetenzzent-
rum nicht erwartet werden. Es kommt also nichtimlleuf das Vorhandensein von Ressourcen an,
sondern auch auf deren dem Ziel entsprechendeat&irdie Entwicklung zu einem Kompetenzzent-

rum ist ein aufwendiger Vorgang der ein gewissesli@tsniveau der Planung, Vorbereitung und

Organisation verlangt. Werden personellen Ressoudediir nicht zur Verfigung gestellt, kann die

Entwicklung zum Kompetenzzentrum nicht gelingen.

Fachliche Spezialisierung kann eine foérdernde Bgdig sein, wenn sie genutzt wird, die Ressourcen
einer Einrichtung auf ein Gebiet zu konzentrietrdmgekehrt ist es nicht férderlich fir die Entwick-
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lung zum Kompetenzzentrum, wenn einem Bildungsmemtmnerhalb der Tragerorganisation nur

eine geringe Bedeutung zugemessen wird oder weaimdachlich sehr breit gestreutes Ausbildungs-
angebot darzustellen hat und die qualitatsfordegliKonzentration auf eine Sparte nicht versuchen
kann.

Nicht zuletzt kann, auch bei Vorliegen andererdéilicher Bedingungen der Strukturwandel die
Entwicklung eines Bildungszentrums vereiteln. Sarka. B. die Aufhebung des Meisterzwangs die
Attraktivitat fachlicher Ausbildung so entscheideratiuzieren, dass die Nachfrage nach Leistungen
des Bildungszentrums zurickgeht und die Basis igishtwicklung zum Kompetenzzentrum entzo-
gen wird.

9.2 Strategien der Entwicklung und Formen der Aktivtat von Bildungszentren
9.2.1 Suche nach Alleinstellungsmerkmalen

Erganzend zur Analyse férdernder und hinderndetdrek, lasst sich in Fallen positiver Entwicklung
zum Kompetenzzentrum oft die Suche nach einem mstellungsmerkmal als Ausgangspunkt der
Entwicklung zum Kompetenzzentrum ausmachen. DigvieRtung ist dann Folge einer gezielten, auf
die Starkung der Marktposition des Zentrums ausberien Strategie, diese umsetzender Entschei-
dungen und eines entsprechenden Ressourceneinsatzes

Mit der Suche nach einem Alleinstellungsmerkmaliereen die Bildungszentren auf die Wahrneh-
mung einer Konkurrenz untereinander. Man weil3, daésZahl der Auszubildenden sinken wird, dass
dies die zentrale Finanzierungsquelle beruhrt wag$ dnnovationen noétig sind, um die Weiterexistenz
zu sichernt® In einigen Fallen geht man sogar von einem Markibégungsprozess aus. Dieser wer-
de von den grof3eren Ausbildungszentren vorangettieimd wer da nicht mithalten kbnne, werde
srgendwann hinten runterfallen®.

Alleinstellungsmerkmale werden sowohl in differasreinden Angeboten innerhalb des klassischen
Angebotsspektrums, also der Ausbildung, geseherguadh dartiberhinaus. Vor allem aber gilt Quali-
tat als ein zentrales Element, das sowohl kurirdie Marktposition starkt als auch langfristigsda
Bestehen im Markt sichern kann. Ziel ist die Staigg der Qualitat in der Erstausbildung und damit
einhergehend eine Steigerung der Wettbewerbsfahidgdewird ein Trend zur Qualitat in der baube-
ruflichen Bildungslandschaft beobachtet. Qualitabrk im Ubrigen auch in einer groRen Marktnéhe
bestehen, die es erlaubt, sei es durch bilateratgakte, sei es durch Riickmeldungen der Betriebe au
die Lehrgangsangebote, neueste Erkenntnisse aW8idschaft aufzunehmen. Das kann im Einzelfall
dazu fuhren, dass Bildungszentren eine Ausstatb@sgzen, die sogar Uber den nationalen Rahmen
hinaus ein Alleinstellungsmerkmal sind.

Dabei sind keineswegs alle dieser InnovationensBéliifer. Gelegentlich bedarf es erst eines lange-
ren Vorlaufs, um die regionalen Akteure von dermn8atftigkeit von Entwicklungen zu tberzeugen,

deren Ziel die Stellung als Kompetenzzentrum mieiaktellungsmerkmalen ist. Besonders hervorge-
hoben werden soll die Aktivitat von Bildungszentmmneuropéischen Austausch von Auszubildenden.
Diese MaRRnahme, auf deren Bedeutung oben bereggwiesen worden war, ist heute nicht nur als

194 Inwieweit daraus bereits Konsequenzen gezogenemosihd, kann tber die untersuchten Félle hinadseiser
explorativen Studie nicht untersucht werden.
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Instrument der Steigerung der Ausbildungsqualgéhdern auch als Bereicherung der entsendenden
Betriebe anerkannt.

9.2.2 Personalentwicklung im Bildungszentrum

Als eine weitere wesentliche Bedingung wird in mallefragten Bildungszentren einhellig qualifizier-

tes und engagiertes Personal in den Bildungszesttist genannt. Damit wird eigene Personalent-
wicklung zu einer der Grundvoraussetzungen der &fiitwicklung eines Bildungszentrums zum

Kompetenzzentrum. Personalentwicklung dient einesrsimzu, von den Zuféllen des Personalange-
bots am Arbeitsmarkt unabhéngiger zu werden. Amdeits werden eigene Beschaftigten gezielt fur
anstehende Arbeitsaufgaben und Projekte vorberéstetnan davon tberzeugt, dass ein Projekt zu-
kinftig Chancen bietet, wird auch Personalentwicglyauf Vorrat* betrieben, d. h. auch wenn ein

entsprechendes Projekt noch nicht bewilligt istsdtchen Fallen wird auch Risikokapital in Anspruch

genommen, weil darin eine Zukunftsinvestition geseWwird.

Im Gbrigen wird darauf hingewiesen, dass sich daliehEntwicklung von neuen Projekten durch in-
formelles Lernen in der Regel auch eine Weiteratklung der Kompetenz des Personals einstellt;
beide Vorgange sind eng verschrankt.

9.2.3 Aktivitaten und Innovationen

Fur die Umsetzung der Leistungen der Kompetenzeergibt es unterschiedliche Vorgehensweisen,
die sich auch nach der fachlichen Ausrichtung dezethen Kompetenzzentrums richten. Allen ge-
meinsam ist, dass es sich um Innovationen hardeter Innovation wird dabei — im Gegensatz zur
Invention, also dem Finden von etwas grundsatdieben (,Weltneuheit*) — die erfolgreiche Einfih-
rung einer Neuheit fir den eigenen Handlungsbengchtanden. Entsprechend dem Verstéandnis der
Innovationsliteratuf® gilt als Innovation jede erfolgreiche Anwendunge dom Anwender selbst
bisher nicht praktiziert worden ist: neue Inhattepe Tatigkeiten, neue Vermittlungsformen, Einbe-
ziehung neuer Zielgruppen oder Besetzung neuer tstginente. In einigen Fallen werden diese
Elemente auch an anderer Stelle schon praktifdéetmeisten geschilderten Elemente dagegen diirf-
ten fUr die Bauwirtschaft oder aber fur Bildungdzen in der Bundesrepublik Gberhaupt neu sein.
Dabei kommt es nicht darauf an, ob diese Anwendhangits an anderer Stelle verwendet wird.

- Neue Vermittlungsformen bestehen in der Nutzung Miiglichkeiten der visuellen Unterstiit-
zung bei der Vermittlung fachlicher Inhalte. Dieseterstiitzende Effekt gilt allerdings keines-
wegs nur fur die Ausbildung, sondern er wird audhgdotentielle Bauherren und fur Architekten
und Planer nutzbar gemacht. Bauunternehmer konné&h iren Kunden in diesem Zentrum
schon im Vorfeld zeigen, was sie bei der Ausfihrdeg Bauwerks leisten kdnnen. Sowohl fur
den Neubau, als auch fur die Sanierung bestehes Méglichkeiten der Darstellung, was exzel-
lentes Bauen ist. Die Unternehmen nutzen das, unKdeden zu zeigen, was sie erwarten kon-
nen, wenn sie dazu bereit sind, den entsprechelRdEsa zu zahlen. Diese neuen Vermittlungs-
formen kénnen dann wiederum auch in der Erstaushiaingesetzt werden.

- Neue Zielgruppen erschlief3t das Angebot eines soggen Bauherrenfihrerscheins. Damit bear-
beitet das Bildungszentrum zugleich ein neues Fld,im Zusammenhang mit der Ubergeordne-
ten Strategie der Bauwirtschaft zur Steigerung Wettbewerbsfahigkeit und gesellschaftlichem

195 Als Beispiel: Pleschak, Franz, Sabisch, Helmuipkationsmanagement. Stuttgart 1996; s. bes. S. 6ff
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Ansehen von Interesse ist. Seminargegenstandnstseits die Aufklarung der Bauherrn Uber
technische und organisatorische Sachverhalte dasnBaandererseits die Kommunikation zwi-
schen Bauherrn und Bauunternehmen. Dies zielt tdirekeine zentrale Schwachstelle der Wert-
schopfungskette Bau. Es wird Bauherren demonstuae sie Qualitatsgesichtspunkte bertick-
sichtigen kénnen, damit nicht Angebote zum Zuge fkem, deren Ergebnis per saldo teurer ist
und Schaden verursacht.

9.2.4 Bewerbungsmanagement als Dienstleistung riiterdehmen

Eine weitere innovative Dienstleistung von Bildungstren fir Bauunternehmen ist das Monitoring
von Ausbildungsbewerbern bzw. das Bewerbungsmanagemiese Dienstleistung wird in der Zwi-
schenzeit von mehreren Bildungszentren in der Basetiaft fir die Unternehmen angebot®&n.
Durch Tests von Ausbildungsbewerbern im Bildungtzen einschliel3lich einer praktischen Arbeits-
probe wird eine passgenaue Vermittlung von Schidlagpgrn an die Unternehmen erreicht. Das erhéht
die Zahl der abgeschlossenen Ausbildungsverh&tnissl vermindert die Zahl der spateren Ausbil-
dungsabbriche. Zur Steigerung des Angebots an Wusigisplatzen tragt auch bei, dass das Bil-
dungszentrum den Unternehmen den Umgang mit demalen und rechtlichen Seite des Ausbil-
dungsverhaltnisses einschlief3lich der Finanziedurgh die SOKA-Bau erlautert. Soweit ein Unter-
nehmen das winscht, wird es auch bei der praktisétievicklung des Abschlusses eines Ausbil-
dungsvertrages intensiv unterstitzt. Wenn beim Bwoehmen dann die erforderliche Routine im
Umgang mit den Ausbildungsformalitaten eingetres¢nzieht sich das Bildungszentrum mit der Zeit
immer weiter zurtck.

Durch diese gezielte Vermittlung in ausgesuchte dgetriebe wird nach den Erfahrungen von Bil-
dungszentren vor allem die Abbrecherquote, die egdiall zwischen 10 und 30 Prozent lag, auf
ungefahr finf Prozent gesenkt. Das reduziert ditéHschung bei Jugendlichen, Eltern und Betrieben,
sichert die Zentren und erspart die Korrektur vaamushaltsplanen. Und es steigert das Image der
Bauwirtschaft und der Bauberufe. Zudem konntendzge Weise Betriebe angesprochen werden, die
seit 10 oder 15 Jahren nicht mehr ausgebildetrhatte

An anderer Stelle besteht die Kompetenzfeststelflinghusbildungsbewerber in einem Theorietest,
einer Einzelpraxisiibung, einer Gruppenaufgabe umet €résentation der Einzelaufgabe. Eine vorbe-
reitende Aktivitat hierfur sind Projekte flr Schillder 7. bis 9. Klassen, die im Bildungszentrum
durchgefihrt werden. Diese dauern etwa zwei Woahehberihren bis zu 14 Felder, in denen den
Jugendlichen eine berufliche Orientierung gebotexd.vNach Evaluation der Fahigkeiten des Schii-
lers wird eine Empfehlung fur ein Berufsfeld aufgeb Es werden in verschiedenen Berufsfeldern
ein- bis zweiwdchige Kurse angeboten, die Leistangeerden bewertet. Spater konnen vertiefende
Kurse besucht werden. Derzeit werden im Rahmeredigktivitat iber 400 Schiler betreut. Die ge-

samte Initiative wird in stdndigem Kontakt mit Umehmen durchgefihrt, damit Praktika und spater
Ausbildungsplatze vermittelt werden kdnnen.

9.2.5 Kompetenzfeststellung als Perspektive

106 E5 sei daran erinnert, dass es fiir den Innovatimmakter nicht darauf ankommt, ob eine MaRnahmandie-
rer Stelle schon praktiziert wird, sondern dasdisi@inen Anwender neu ist.
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Man kann sich in den Bildungszentren auch vorstelmlche Kompetenzfeststellungstest auch fir

Erwachsene anzubieten. Heute bereits werden sdlebts den Unternehmen angeboten. Ebenfalls
kann man sich vorstellen, die Mdglichkeit anzubiewass auch einzelne Beschaftigte den Stand ihrer
Kompetenz Uberprifen lassen konnen, um ihren Wililengsbedarf kennenlernen zu kénnen. Vor

allem fur Arbeitslose und Arbeitssuchende kdnntidteressant sein.

Solche Dienstleistungen sind allerdings zeitintendudem kann in solchen Dienstleistungen auch ein
Risiko liegen. Betriebe, die dies stark in Ansproehmen, kdnnen die Fahigkeit verlieren, Personal-
auswahl und Personaleinstellung selbst zu bearbeiter deren Bearbeitung zu beurteilen.

9.2.6 Innovationen ziehen Innovationen nach sich

Innovative Aktivitaten haben oft innovative Sekureftekte. So liegt eine neue Aktivitat eines Bil-
dungszentrums auf dem Gebiet neuer Weiterbildungn&in wieonline e- learningDamit ist zugleich

die Erwartung verbunden, mit neuen Zielgruppenhdilzer die Bauwirtschaft hinaus, in Kontakt zu
kommen. Dabei besteht der Wunsch, dass die 6#tbetli echnologieforderung auch Bereiche einbe-
zieht, die ,unterhalb der Nano-Technologie” liegitteine und mittlere Betriebe haben oft sehr viel
einfachere Bedirfnisse. lhnen muss eine auf ihmhafmisse zugeschnittene Technologie angeboten
werden.

9.2.7 Kooperation und Vernetzung

Eine wichtige Rolle bei der Arbeit der Kompetenzren spielen die Vernetzung und die Kooperation
mit anderen Einrichtungen.

Ein wesentliches Feld bleibt die Kooperation in Heruflichen Erstausbildung. Dazu gibt es einen
standigen Dialog mit den beiden anderen Ausbildstég®n (Unternehmen und Berufsschule). Wei-
tere Kooperationspartner sind Universitaten (gesaime Entwicklung neuer Lehrgadnge, Angebot an
Studierende zu Praktika und praktischen Ubungea) bérstellerfirmen (Einweisungen auf der Bau-
stelle, Nutzung der Raumlichkeiten des Bildungszems fur Herstellerschulungen).

9.3 Beratungsaktivitaten als neue Dienstleistung woBildungszentren

Aktivitaten der Beratung stehen im Zentrum der Kaption des Bundesinstituts fur Berufsbildung fur
Kompetenzzentren. Beratung kann leichter auf desisBainer hohen Fachkompetenz aufgebaut wer-
den. Diese ist nicht selten Folge einer immer wgébenden Spezialisierung. Die Zeit, die fir diese
Beratungsaktivitaten fir Unternehmen insgesamteawdgdet wird, wird in einem Bildungszentrum
auf den Umfang einer halben Personalstelle gedchéatz

¢ Anschaffung und Bedienung von Baugeraten

Eine Form von Beratung als Dienstleistung besteder Beratung von Unternehmen bei der Anschaf-
fung von Baugeraten. Dazu gehdrt auch die Beraiilney die sachgerechte Bedienung hochkomple-
xer und anspruchsvolle Baugerate einschliellichetterisetzenden Personals und seiner Qualifizie-
rung. Es werden auch Videosequenzen verwendeimdigildungszentrum hergestellt wurden oder
direkt von der Herstellern zur Verfiigung gesteldirden. Diese Kompetenz kann im brigen genauso
angesichts des Trends eingesetzt werden, dassUnééenehmen ihre Maschinen nicht mehr kaufen,
sondern leihen oder mieten. Auch hier konnten Kdenpezentren beratend unterstiitzen; da Mietvor-
gange haufiger sind als Kaufvorgange, wiirde dies Ausweitung der Aktivitat bedeuten.
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« Neue Geschaftsfelder fur Bauunternehmen

Beratung von Unternehmen, die in neue Geschaftfeldedringen wollten, gehoért ebenfalls zum
Spektrum der Dienstleistungsangebote. Eine Auswgitiolcher Aktivitaten wird durchaus fir denk-
bar gehalten. So wurden bereits friiher in Zusamnbeitamit der regionalen Industrie- und Handels-
kammer und einer Berufsschule aus der Region Wdidengsprogramme flir einen Bereich entwi-
ckelt, in dem es keine Berufsausbildung gibt undadech bisher im Weiterbildungsangebot nicht vor-
gekommen war. Solche Aktivitdten werden grundséizhuch fir andere Gegenstandsbereiche als
denkbar angesehen, wenn diese nicht zu weit voRatdrkompetenz des Personals des Bildungszent-
rums entfernt liegen.

«  Weiterbildung zur Uberbriickung von Insolvenzen

Eine Dienstleistung, die nicht grundsatzlich nauaber bei weitem nicht umfassend angeboten wird,
ist die Aufnahme von Beschaftigten, die sonst eata worden waren, in Weiterbildungsmalnahmen.
Dies konnte z. B. Unternehmen, die sich einerteldefinden, helfen, ihr qualifiziertes Personahhi
nur nicht entlassen zu mussen, sondern es, im Gelydiei wieder anziehender Nachfrage sogar mit
aufgefrischten oder zuséatzlichen Kompetenzen wiébdernehmen zu kdnnen. Solche Aktivitaten hat
ein Bildungszentrum bereits im Falle von Insolvesrzghren durchgefiihrt. Zusammen mit der Auf-
fanggesellschaft sind fur drei bis vier Monate his50 Beschéftigte in WeiterbildungsmalRnahmen
untergebracht worden. Fir solche MalRnahmen stabenu 1400 Platze zur Verfigung.

e Beratung fuir das Auslandsgeschaft

In einem Bildungszentrum wird Uber die Beratungsitiit bei der Vorbereitung eines Auslandsge-
schéftes fur mittelstdndische Bauunternehmen auRegion berichtet. Dabei wurde die Kontaktauf-
nahme zwischen den heimischen und den auslandiséiennehmen moderiert und der Auslandsbe-
such organisatorisch und inhaltlich vorbereitetclulie Akquisition der heimischen Unternehmen
und die Sicherung der Beteiligung der Wirtschatftiséiede war vom Bildungszentrum durchgefihrt
worden. AulRerdem wurden Bildungsangebote fir dstgadische Seite vereinbart und durchgefuhrt,
die der Vorbereitung auf die Kooperation dienten.

e Personalberatung

Im Zuge der Beratungsaktivitdten liegt das Gebgat Flersonalberatung nahe. Es wird aber in den
Bildungszentren gleichwohl als schwieriges Gehiegeschatzt. Dafur sind zwei Grinde maRgeblich.
Zum einen besteht die Wahrnehmung, dass diesesalimetien Betrieben, jedenfalls in weiten Teilen
der Klein- und Mittelbetriebe, hdchst ungeliebt Bam anderen wird den Bildungszentren — als Er-
gebnis der Tatsache, dass vor allem das Weiterigjighngebot einen ganz stark ausgepragten
Schwerpunkt im Bereich der Bautechnik hat — die Ketanz fur die Personalberatung nicht immer
zugetraut. In einem Falle traten Unternehmen arBidsngszentrum mit der Bitte um Personalbera-
tung heran, nachdem sie von der zentrumsinternesofaentwicklung gehért hatten.

Eine inhaltliche Innovation, die in den Bereich &&rsonalberatung gezahlt werden kann, ist die Ein-
fihrung eines Bildungsganges, der den Ausbildursggdibss zum Baugeratefiihrer mit dem Erwerb
der Fachhochschulreife kombiniert. Unternehmen, ediee langerfristig angelegte Personalplanung
betreiben, rechnen nach der Beobachtung des Bidentyums damit, dass ab etwa dem Jahr 2018
diese Kréafte in die Leitungsebenen aufriicken. Biddedell wird im n&chsten Ausbildungsjahr zu-
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satzlich mit einem Grol3unternehmen, das nicht demBrtschaft angehort, in der Form einer Mecha-
nikerkerausbildung mit Fachhochschulreife realisiegrden.

9. 4 Notwendigkeit der Ressourcenausstattung

Neue Dienstleistungen, die Uber den traditioneBereich der Aus-, Fort- und Weiterbildung hinaus-
gehen, beanspruchen die Ressourcen der Bildungsaamd kdnnen nicht im laufenden Betrieb ne-
benher erledigt werden. Sie kdnnen auch nicht dberMarkt finanziert werden. Allenfalls wird eine

Quersubventionierung durch Bildungsaktivitdten midglich gehalten. Man verdient dort nicht an
Beratung und Demonstration, sondern an dem indirekffekt, weil Besucher und Nutzer des Kom-
petenzzentrums anschlieRend in die Lehrgénge didisngiszentrums kommen.

Im dbrigen sind die Konsequenzen der Einrichtumg®iDienstleistungsangebots als marktfinanzier-
tes Geschaéftsfeld fiur die Gemeinnitzigkeit der @ilgszentren noch keineswegs durchdacht. Bisher
jedenfalls herrscht die Einschéatzung vor, dassraotfjdieses Status marktfinanzierte Angebote, die
uber das Bildungsangebot hinausgehen, nicht angelwe¢rden konnen. Auch die Finanzierung der
Erstausbildung Uber die Umlage, auf die alle Bilgkrentren der Bauwirtschaft angewiesen sind, wird
damit nicht fur vereinbar gehalten.

Ein neues Geschéftsfeld ,Beratung®, wenn es demn dbn Markt finanzierbar ware, hatte auch Kon-
sequenzen fur die Personalstruktur. Die Bildungseanbrauchen auf diese Dienstleistung speziali-
siertes Personal, das aus dem normalen Ausbildetrgdh herausgenommen werden muss, um sich
vollstdndig der Beratungsaufgabe widmen zu kéniea.Beratung wére dann eine Art Investition,
die sich mittelbar Uber bestehende oder neue Bjslmgebote finanziert. Ob eine solche Finanzie-
rung kostendeckend sein konnte, ob sie durch desseb besuchte Bildungsangebote quersubventio-
niert werden konnte oder ob die Beratung als zliské&x Service der Trager der Bildungseinrichtun-
gen fur ihre Mitgliedsbetriebe angesehen werderstaiisst eine offene Frage.

9.5 Bildung einer gemeinsamen Einrichtung

Die Bildungszentren der deutschen Bauwirtschaftehabufgrund der Vielfalt ihrer Tragerstruktur
keine gemeinsame Einrichtung. Eine solche Einrioptkbnnte jedoch eine wesentliche Unterstitzung
und Qualitatsverbesserung der Arbeit der Bildungsee leisten. Mdgliche Handlungsfelder sind

- gemeinsame Entwicklungsaufgaben, z. B. bei der Eklwng von handlungsorientierten Lehr-
Lern-Materialien und Prifungsaufgaben, Instrumented Materialien dedlended learning
Konzepte fur die Entwicklung von Lernortkooperati&ionzepte flir Bewerbermarketing,

- Schulung von Personal (Ausbilder, Mitglieder voriifEngsausschiissen, Berater) Unterstitzung
beim Aufstellen von Personalentwicklungskonzepten,

- vorbereitende Studien fur die Erntwicklung Entwigkly innovativer Angebote, neuer Geschéfts-
felder oder fur zur Verbesserung der regionaleraiiezrung,

- Evaluation und Unterstitzung beim Qualitatsmanageme

Eine gemeinsame Einrichtung aller BildungszentrenBhuwirtschaft existiert in den Niederlanden.
Sie tragt mit Dienstleistungen der genannten Areblich zur Leistungsfahigkeit der Bildungszentren
bei. Auch wenn die Verhéltnisse nicht vergleichbiad, kann dieses Beispiel herangezogen werden,
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um die Frage zu prifen, ob nicht durch eine entsgnrede Struktur ebenfalls eine Steigerung der Leis-
tungsfahigkeit der Bildungszentren in der deutsdBauawirtschaft erreicht werden kann.

9. 6 Die Entwicklung von Bildungszentren zu Kompetezzentren als Beitrag zu Diskussion um
die Qualitatssicherung der Bildungsinfrastruktur der Bauwirtschaft

Die Entwicklung von Bildungszentren der Bauwirtdthzan Kompetenzzentren fihrt zu einer Erweite-
rung des Angebots an Wissen und Kompetenz fir dierdehmen der Branche. Kompetenzzentren
leisten den allgemeinen Beitrag der Bildungszenm@nSicherung der Ressource Kompetenz fur die
Bauwirtschaft in besonders qualifizierter WeisesDst eine positive Entwicklung, die nachhaltige
Unterstltzung verdient und die konsequent fortgefiierden sollte. Da die Zahl der Kompetenzzent-
ren in der Bauwirtschaft, verglichen mit der Gesaaht aller Bildungszentren noch klein ist und ihre
Entstehung wie ihre thematische Ausrichtung sidtoondiniert vollzogen hat, lasst sich daraus bisher
ein Gesamtkonzept nicht erkennen. Dennoch lieffeesit solches Ziel gut in die begonnene Quali-
tatsdebatte einfigen. Die thematische StruktuKaenpetenzzentren ware dann zu uberprifen, gege-
benenfalls zu erganzen und die regionale und f@uhlVernetzung mit anderen Bildungszentren zu
férdern.

Die Erfahrungen, die mit neuen Dienstleistungsaaggbschon gemacht wurden, sollten umfassend
und systematisch ausgewertet und mdoglichst rasdhvaltstandig verbreitet werden. Soweit sie ver-
allgemeinerbar sind und von anderen Bildungszernitmrnommen werden kdnnen — beispielsweise
das Bewerbungsmanagement — sollte ihre Verbrepuogagiert und unterstitzt werden.

Die Entwicklung zu Kompetenzzentren ist eng mit ddassischen Bildungsaktivitaten verknUpft.
Davon profitiert besonders die Weiterbildung. Die &liese Studie befragten Bildungszentren haben
ihre Weiterbildung in den letzten Jahren ausgebadt betrachten sie fur die Zukunft als ein Ge-
schéftsfeld von erheblicher Bedeutung. Eine ZunatereAktivitat in der Weiterbildung wiirde nicht
nur die ricklaufigen Zahlen in der Erstausbildunggeichen, sondern vor allem auch einen wichti-
gen Beitrag zur Steigerung der Innovations- undtiiéeterbsfahigkeit der Bauwirtschaft leisten. Eine
Absicherung durch entsprechende Regelungen Ubé&rafeie und Finanzierung ware dazu ein ent-
scheidender Beitrag.

In jedem Falle sollte Nutzung der Kompetenz dediilgszentren fir den Ausbau der Weiterbildung
konsequent betrieben werden. Kompetenzzentreresattt Sinne der Netzwerkbildung ihre Kompe-
tenz dazu nutzen, Wissen zu biindeln und innerfalBchnche weiterzugeben. Ausbildung von Aus-
bildern und Formen der Bereitstellung von Wisseal@ktronischem Format sind zwei leistungsfahige
Formen der Diffusion von Wissen und Kompetenz

Offen ist die Frage, wie die Weiterentwicklung détdungszentren zu Kompetenzzentren und die
Bereitstellung neuer Dienstleistungsangebote fimahaverden kénnen. Eine Marktfinanzierung,
selbst wenn sie mit dem gemeinnutzigen Status déumyszentren vereinbar gemacht werden kénn-
te, scheint unrealistisch. Eine Quersubventionigrdarch Bildungsangebote, die indirekt von den
Dienstleistungen profitieren, kann nur eine vorgeéende Notlosung sein. Wenn von den Kom-
petenzzentren eine besondere Leistung fir die ZAtdfédhigkeit der Bauwirtschaft erwartet wird,
sollte ihnen auch eine besondere Forderung zuezdewn.
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10. Personalentwicklung als Rahmenbedingung fur dieernende Branche Bau

Berufliche Bildung ist eine Investition in Humanlab mit zwei Zielen. Sie dient, wie alle Bildung,
der Personlichkeitsentwicklung und damit der Stsibilung einer freiheitlichen Gesellschaft wie sine
demokratischen Staatswesens. Und sie ist Entwigkilen Ressource Arbeitskraft. Das gilt aus indi-
vidueller wie betrieblicher Sicht. Mit dem Ubergang dieser Sichtweise ist ein tiberfalliger Perspek-
tivwechsel auf die Berufliche Bildung verbunden.der Folge missen auch in den Unternehmen
Strukturen geschaffen werden, die einen entsprelemetdmgang mit dem Humankapital oder anders:
mit der Ressource Kompetenz sicherstellen. DiedspEgchung zur Kompetenzentwicklung auf der
Seite der Beschaftigten besteht in einer systeateis Personalentwicklung in den Unternehmen.

Personalentwicklung ist in vielen Unternehmen irsohien selbstverstandlich geworden. Das gilt auch
fur Unternehmen der Bauwirtschaft. Vor allem fleikke und mittlere Betriebe aber ist systematische
Personalentwicklung oft unbekanntes Terrain. Nralnt, aber auch die hohe Zahl an Kleinunterneh-
men fuhrt dazu, dass Personalentwicklung in demi#éschaft (noch zu) wenig verbreitet ist. In nicht
wenigen Unternehmen dieser GréRenordnung ist maAwgassung, dass Personalentwicklung eine
Uberflissige Formalisierung der unternehmerischersdhalpolitik darstellt. Tats&chlich handelt es
sich jedoch um nichts anderes als um eine Anzahlimstrumenten und Verfahren, die in Unterneh-
men jeder GroflRe einfach angewendet werden konnieardilvgs ist zuzugestehen, dass die Darstel-
lung von Instrumenten und Methoden der Personaiekimg in der Literatur den Bedirfnissen ge-
rade kleiner und mittlerer Unternehmen nicht imeigegenkommt.

Kleinen und mittleren Unternehmen, die keine UbimdJmgang mit derartigen Instrumenten haben,
sollte daher die notwendige Unterstitzung bei defliBErung einer betriebliche Personalentwicklung
durch Ausarbeitung und Erprobung von praxisbezagdnstrumenten angeboten werden. Zugleich
sollte ein leicht zugéngliches Bildungsangebot fliternehmer bzw. Unternehmerinnen und Fih-
rungskrafte mit Personalverantwortung zur Nutzund Anwendung solcher Instrumente entwickelt
werden.

Es ist namlich die Auffassung, dass Personalentunickein selbstverstandliches Instrument von Un-
ternehmensfiihrung sei und dass Unternehmen ohteraissche und vorausschauende Personalent-
wicklung friher oder spater vom Markt verschwindeur, abstrakt richtig. Empirisch zeigt sich, dass
Unternehmen vor allem dann auch ohne Personaléditwiz auskommen kénnen, wenn dies ein gro-
Rerer Teil der Konkurrenz ebenfalls tut. Es gitoaldurch gezielte Férderung der Einfihrung von
Personalentwicklung so viele Unternehmen von ddawiodigkeit dieser Malinahme zu Uberzeugen,
dass die dann noch verbleibenden Aul3enseiter bditddauf dem Markt ins Hintertreffen geraten.

10.1 Personalentwicklung als Angebot beruflicher Emvicklung als Beitrag zur Entwicklung des
Unternehmens

Das Ziel betrieblicher Personalentwicklung ist, derufliche Entwicklung der Beschéftigten so zu
fordern, dass daraus ein Beitrag zur Entwicklung daternehmens insgesamt erwéchst. Basis eines
systematischen Vorgehens ist die Bestandsaufnalbmektuellen Tatigkeiten und Kompetenzprofi-
len auf der einen und die Definition von Entwicldsaielen und Karriereoptionen auf der anderen
Seite; der Begriff ,Karriere" wird dabei als zusaemiassende Kennzeichnung jeder beruflichen Wei-
terentwicklung verwendet, sei es durch Aufstiegeine hdhere Position in der betrieblichen Hie-
rarchie, sei es durch die Ubernahme anderer atteakArbeitsaufgaben auf gleicher Hierarchiestufe.
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Eine solche Bestandsaufnahme ist kein Korsett w@mh lauch tatsachliche Entwicklungen nicht vor-
wegnehmen. Sie nimmt der Personalentwicklung wieGlsamtentwicklung des Unternehmens aber
den Charakter des Zufalligen und macht beide — ahrien der Marktentwicklung — planbar. Plan-
barkeit bedeutet nicht, dass Entwicklung fir undgasiskontrollierbar gehalten wird, sondern dass
Ziele und Maflnahmen sinnvoll aufeinander bezogerdevekoénnen, dass ein Maf3stab fur die Be-
wertung von Absichten, Handlungsschritten und #eneErgebnissen geschaffen wird und, dass Ab-
weichungen vom geplanten Verlauf erkannt, im Beaudas Ziel bewertet und entsprechend behan-
delt werden konnen.

Die beiden wesentlichen Instrumente betriebliclesénalentwicklung sind folglich Zielvereinbarun-

gen zwischen Unternehmen und einzelnen Beschdiftigne personliche Weiterbildungsplane. Ziel-

vereinbarungen halten gemeinsam verabredete indilled Ziele fest und ordnen sie in die geplante
Gesamtentwicklung des Unternehmens ein. Personiésigerbildungsplane beruhen auf einer Fest-
stellung der gegenwartig vorhandenen Kompetenzb@sdhreiben die im Rahmen der Zielvereinba-
rung definierten Malinahmen, die zur Zielerreichfimgsinnvoll und notwendig angesehen werden.

Methoden und Instrumente der Feststellung berdfittompetenz sind vielfaltig; bei der Anwendung
ist eine Beratung durch Experten, zum Beispieldrrs Bildungszentren der Bauwirtschaft, sinnvoll.
Von besonderem Interesse ist in diesem Zusammerdemgersuch, Instrumente zu entwickeln, die
besonderes auf die Feststellung der Kompetenz auslibher Erfahrung abstelléf. Das Angebot
der Feststellung ihrer personlichen beruflichen Iietanz durfte fur Unternehmen wie Beschéftigte
gleichermal3en interessant sein, da auf diese Wedsesparenz hergestellt und eine gemeinsame Aus
gangsbasis geschaffen wird.

Ergebnis der Kompetenzfeststellung dirfte in degeReein, dass eine Differenz zwischen dem aktu-
ellen Stand der Kompetenz und betrieblichen bzwsdrdichen Entwicklungszielen besteht. Auf der

Basis dieses Ergebnisses kann folglich ein perd@ei Weiterbildungsplan erstellt werden. Dieser

Plan beriicksichtigt den festgestellten Stand denpaienz und stellt die Bildungsmaflinahmen dar,
die zum Erreichen der vereinbarten Ziele erforderiind. Um die Personlichkeitsrechte der Beschéf-
tigten zu wahren, sollte festgelegt werden, dass Biompetenzfeststellung gegen den Willen einer
Person nicht durchgefihrt werden kann. Auch sdikeKompetenzfeststellung zwingend an die dar-
auffolgende Erstellung eines personlichen Weitddrisplanes geknlpft werden, um einen Miss-
brauch dieses Instruments zu verhindern. Im Ubrigenatirlich das Mitbestimmungsrecht des Be-
triebsrats zu beachten.

GemalR dem Konzepts des lebenslangen Lernens hesd@herforderlichen Bildungsmaflinahmen
nicht allein in formalen Lehrveranstaltungen. Esik@&n auch nicht-formale Weiterbildungsmaf3nah-
men sein sowie MaRnahmen, mit denen informellesdreigefordert werden soll. Gerade durch die
gezielte Ubernahme neuer oder zusatzlicher behefli@ufgaben im Betrieb und durch die Schaffung
einer lernfoérderlichen Arbeitsumgebung kann die igesehte Kompetenzentwicklung eingeleitet und
eine Auffrischung, Aktualisierung, Vervollstandigunnd Erweiterung der Kompetenz von Beschéf-
tigten erreicht werden.

197vgl. Abschnitt 6.
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Zwar ist die Teilnahme an formaler Weiterbildungodas die Weiterqualifizierung durch nicht-for-
males oder informelles Lernen keine Garantie fi& Aafriicken in eine héhere oder anspruchsvollere
berufliche Position. Aber Lernen kann attraktiv gemt und geférdert werden, wenn berufliche Kar-
rieremoglichkeiten sichtbar, transparent und kagkbhr sind. Es bedarf also einer nachvollziehbaren
und detaillierten Darstellung der vorhandenen Midleiten beruflicher Karrieren und beruflicher
Weiterentwicklung. Dazu gehdrt zum einen die Besithung der Anforderungen, die fir den berufli-
chen Aufstieg und fir die Tatigkeit in einer geholi®osition im Arbeitsprozess und im Betrieb zu
erfillen sind. Zum anderen wird dazu eine genawiieibung der Kompetenzvoraussetzungen be-
notigt, die fur die berufliche Weiterentwicklung amgewiesen werden missen und der moglichen
Formen des formalen und des nicht-formalen Lerniendenen diese Kompetenz erworben werden
kann. Diese Information muss offensiv propagied uerbreitet werden.

Ein Beitrag zur Definition von Karriereoptionendien Betrieben ist die Vorausschau auf den kunfti-
gen quantitativen und qualitativen Bedarf an Fa&ftén und auf die absehbare Entwicklung der Ta-
tigkeitsprofile und Kompetenzanforderungen in dauirtschaft generell. Diese muss den Betrieben
als externe Leistung zur Verfligung gestellt werden.

Eine besonderes Anwendungsgebiet der Personalé&hingcist die Einarbeitung von Berufsanfan-
gern. Das gilt besonders, wenn auch nicht aus§didle fir die Berufsgruppen, die ihre berufliche
Erstausbildung nicht im Betrieb, sondern an derhdobule erhalten. Diese Aufgabe wird durch die
Veranderung der Studienstruktur wichtiger, umfaidrer und anspruchsvoller werden. Dies gilt vor
allem fiir kleine Unternehmenseinheiten.

10.2 Unterstitzung der Sicherung des Fachkraftebestdes in den Unternehmen auf der Ebene
der Branche

Neben der Personalentwicklung in den Unternehmed fir die Bauwirtschaft Uberlegungen von
Bedeutung, wie der Fachkraftebestand auf der Edendranche insgesamt gesichert werden kann.
Aus solchen Uberlegungen heraus sind in der veggagJahren an verschiedenen Stellen innovative
Methoden der Personalwirtschaft entwickelt wordeie, auf ihre Verwendbarkeit fur die Bauwirt-
schaft Uberprift werden sollten. Zusatzlich zu kistigen Problemen der Fachkraftesicherung im
Verlauf konjunktureller Schwankungen steht auchBhewirtschaft vor dem langerfristigen Problem,
die Folgen des demographischen Wandels bewaltigenissen.

10.2.1 Methoden der Sicherung des Fachkraftebestarkerufsbildungsorientierte Tarifpolitik

Die Konzeption der Stufenausbildung Bau von 1974 aveeh deswegen ein Meilenstein, weil sie das
Ergebnis einer berufsbildungsorientierten Tarifflolgewesen ist. Wesentlicher Ausdruck dieser Tat-
sache war, dass Abschlisse in der beruflichen Esisldung direkt an bestimmte Tarifgruppen ge-
bunden waren. Dadurch wurde die Berufliche Bildandgewertet und die Lohnfindung in den Be-
trieben versachlicht. An diese Konzeption solltgekmiipft werden. Der gestiegenen Bedeutung des
Lebenslangen Lernens kann Rechnung getragen wdrdkmm das gesamte System der beruflichen
Kompetenzentwicklung mit dem Tarifsystem verkoppait.

10.2.2 Methoden der Sicherung des Fachkréaftebestandlie atmende Branche

Es ist in der Bauwirtschaft eine seit Jahren betafmtsache, dass die jungen ausgebildeten Fach-
krafte, die nicht ibernommen worden sind oder dieharbeiter, die entlassen wurden, im nachfol-
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genden Wirtschaftsaufschwung nicht mehr wieder @unigewinnen sind. So kommt es immer wie-

der zu schwer verstandlichen Widerspruch. Die Brarstabilisiert mit erheblichem Mitteleinsatz die

Ausbildungsleistung, mancher Betrieb bildet Giben dgenen Bedarf aus und unmittelbar anschlie-
Rend besteht eine Knappheit an Fachkraften.

Es erscheint deshalb zweckmaRig an ein Konzeptianegn, das an anderer Stelle entwickelt und das
als ,atmende Branche" bezeichnet worden ist. Daruntrd Bindel von Instrumenten verstanden, mit
deren Hilfe Fachkrafte aufgefangen werden kénnéngdie in rezessiven Zeiten keine Beschaftigung
da ist. Das kbnnen Beschaftigungsgesellschaften eideVerbund mehrerer Unternehmen sein, das
kann die Nutzung arbeitsmarktpolitischer Instrureeatler eine systematische Anschlussqualifizie-
rung sein'®® Auf diese Weise wirde die Ausbildungsleistung Bieanche fiir die Branche auch durch
die Konjunkturzyklen hindurch gesichert werden. [@aizelne Betrieb kann das nicht. Er kann die
Abwanderung ausgebildeter Fachkrafte bei eineresbiién Arbeitsmarktsituation nicht verhindern.
Aber jeder einzelne Betrieb hat den Schaden dusged\bwanderung.

Dieses Konzept der atmenden Branche hat zwei azithaide Vorteile. Es entlastet die Betriebe in
der Krise und stellt ihnen im Aufschwung die begi#n Fachkrafte zur Verfligung, und zwar sofort,
mit aktueller Qualifikation und ohne Motivationsitest durch Entwéhnung vom Arbeitsprozess.
Zugleich machen die Fachkrafte die Erfahrung, ahssBranche sie nicht je nach Konjunkturlage
einfach anzieht und wieder abstol3t, sondern daseisi Angebot ertffnet, Perspektiven zu entwi-
ckeln: beruflich, persdnlich, fir die Familien; Beektiven, die auf wechselseitiger Verpflichtung
beruhen.

10.3 Entwicklung von Einsatzmdglichkeiten fir altee Beschéftigte

Die demographische Entwicklung wird auch fir diei®atschaft zu der Notwendigkeit fiihren, ihren
Fachkraftebedarf mit alteren Arbeitskraften zu éeckObwohl diese Entwicklung in gréferem Um-
fang erst nach 2025 einsetzen wird, sollte sichBhewirtschaft heute bereits darauf vorbereiten.
Lernmoglichkeiten und Beschéaftigungsmdglichkeiténdltere Arbeithehmer und Arbeitnehmerinnen
sollten systematisch untersucht werden. Es soHltenzepte entwickelt und erprobt werden. Dazu
sollten auch Arbeitsplatzzuschnitte tGberprift wardeegebenenfalls sollten in Experimenten vorhan-
dene Formen der Arbeitsteilung kontrolliert verdmeeerden.

Menschen kdnnen allerdings vom Lernen entwdhnt aremtler es kann zu ihren Erfahrungen geho-
ren, dass Lernen nicht belohnt wird. Es ist bekadats die Teilnahme am Lebenslangen Lernen von
vorherigen positiven Lernerfahrungen abhangt: vatergt hat zu lernen, wer die Erfahrung gemacht
hat, dass Bildungsanstrengungen zur Verbesserungedanlichen und beruflichen Situation fihren,
der wird auch im Alter am Lebenslangen Lernen &imen. Von zentraler Bedeutung fur die Mog-
lichkeit, auch &ltere Arbeitskrafte beschaftigerkénanen, sind daher der Erhalt und die Foérderumg de
Weiterbildungsfahigkeit der Menschen. Dies gesahéeh besten durch die friihzeitige Einbindung in
Bildungswege und lernforderliche Arbeitsprozesse.

19%8y/gl. die Darstellung in Abschnitt 9.3
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V. Offene Fragen und weiterer Forschungsbedarf

* Was bewegt Jugendliche, einen Beruf im Bereich dédanens und Bauens zu ergrei-
fen und was halt sie davon ab ?

Die Probleme der Bauwirtschaft, ausreichend Beadswuchs zu gewinnen, werden auf Technik-
abstinenz und das schlechte Image der Branchekaefithrt. Es ist jedoch weder bekannt, wie diese
Mechanismen wirklich wirken noch. Insbesonderedehyrundlegende Untersuchungen tber berufs-
feldspezifische Motive der Berufswahl von Jugeriddic. Ohne genauere Aufschliisse dariiber werden
Strategien und MaRRnahmen der Nachwuchsgewinnuing) eifolgreich sein kénnen.

« Welche Zugangsbarrieren behindern die Teilnahme aWeiterbildung und wie kon-
nen sie Uberwunden werden ?

Die aufféallige Diskrepanz zwischen der Betonung Bledeutung der Weiterbildung und ihrem niedri-
gen Niveau wirft die Frage nach den Grinden aug kit Unternehmen und Beschéftigte davon ab,
Weiterbildung anzubieten, zu erméglichen, zu fémden fordern und zu absolvieren ? Wie kann ins-
besondere das Problem der Verfugbarkeit von Lejstu@igern in kleinen Betrieben fur Weiterbildung
gelost werden ?

« Wie kann der nachwuchs fur das mittlere Managemenauf Baustellen gesichert wer-
den ?

Im Gegensatz zur allgemeinen Wertschatzung deeladintwickelt sich die Nachfrage nach Auf-

stiegsfortbildung in der Bauwirtschaft dramatisccim unten. Die Zahl der Polierprifungen ist nur
noch halb so hoch wie die erwarteten AltersabgaWges hindert Unternehmen, Facharbeiter zu Po-
lieren weiterzuqualifizieren, was hindert junge lrabeiter, die Polierlaufbahn anzustreben ? Und wie
kdnnen diese Blockaden Gberwundnen werden ?.

* Welche Rolle spielen die verschiedenen Anbieter ider Weiterbildung fur die Bau-
unternehmen ?

Neben den Bildungseinrichtungen von Kammern, Ineangnd Verbanden stellen private Bildungs-

anbieter den grofiten Teil des von Bauunternehmdémgeaommenen Weiterbildungsangebots. Es ist
unbekannt, welche Anbieter das sind, welches itmek&ir und ihre Schwerpunkte sind und wie sie

unter Qualitatsgesichtspunkten zu beurteilen ghutth sonst ist die Datenlage eher desolat. Eine For
derung der Weiterbildung setzt aber die Méglichkeitaus, grundlegende Aufschllisse Uber Anbieter,
Angebote und Teilnahme an Weiterbildung erhaltekénnen.

* Welches Selbstbild und welches Verstandnis haben Biagenieure und Bauingenieu-
rinnen von ihrem Beruf und wie kann dessen Attraktvitat gesteigert werden ?

Systematische wissenschaftliche Untersuchung voofflald, Selbstbild und Berufsverstandnis von
Bauingenieuren wurden zuletzt vor Uber 25 Jahrdarnommen. Angesichts der Bedeutung dieser
Berufsgruppe fir die Bauwirtschaft ist dies einveetwiegender Mangel. Insbesondere die neue Posi-
tionierung von Bauingenieuren und Bauingenieurinimeainem Feld, in dem durch das Nachhaltig-
keitspostulats neue Anforderungen entstanden sidddas vom Riickzug des fachkundigen Bauherrn
und vom Vordringen von Okonomen und Juristen gepsigoediirfen dringend der Untersuchung.

BAQ Forschungsinstitut Prof. Dr. Gerhard Syben 8239 Bremen Wachmannstrasse 34 Tel.: +49 421 $84Tstitut@bag-bremen.de



Forschungsinstitut fiir Beschaftigung Arbeit Quéifion Seite107 BAQ

* Wie kann die Anwendung von Methoden systematischelPersonalentwicklung vor
allem in kleinen und mittleren Betrieben der Bauwitschaft geférdert werden ?

Welche Hinderungsgriinde halten kleine und mittdreernehmen in der Bauwirtschaft davon ab,

systematische Personalentwicklung zu betreibenb? & keine auf diese Betriebe zugeschnittenen
Instrumente ? Fehlen geeignete Schulungsangeb®ibt 2s keine nachvollziehbare Kosten-Nutzen-

Betrachtung ? Ohne Beantwortung dieser und vetdbaier Fragen wird die Anwendung systemati-

scher Personalentwicklung in kleinen und mittletemernehmen nicht gesteigert werden kdnnen.

* In welchem Umfange nehmen Architekten und Architekinnen bereits heute Aufga-
ben im Management des Bauprozesses wahr und welchasbildung kann sie kinftig
noch besser darauf vorbereiten ?

Ungeachtet der Kritik an der Konzentration des Seélldes vieler Architekten und Architektinnen auf
den Entwurf haben sich im Berufsfeld bereits Wandén vollzogen. Aufgaben im Management des
Bauprozesses nehmen tatséchlich immer mehr Rauler iheruflichen Wirklich von Architekten und
Architektinnen ein. Unbekannt dagegen ist, auf tiveicWegen und mit welchen Kompetenzen Ar-
chitekten und Architektinnen in diesen Teil desBgfieldes vordringen und welche Kompetenzen sie
instand setzen kdnnen, dies kiinftig noch effektreetun.

* Wie integriert der Unternehmenssektor Absolventen nd Absolventinnen mit einem
Bachelor-Grad ?

Neben der Kritik an der fehlenden Berufsbefahiguog Absolventen und Absolventinnen mit einem
Bachelor-Grad ist die Tatsache weitgehend unbetagktdieben, dass mit dieser Reform erweiterte
Qualifizierungsaufgaben auf den Unternehmenssakommen. Wie ist dieser auf diese zusatzli-
chen Aufgaben vorbereitet, welche MaRnahmen weedgniffen und wie kdnnen insbesondere kleine
und mittlere Unternehmen auch kiinftig Berufsanfamge Berufsanfangerinnen einstellen ?

* Neue Kompetenzen, neue Durchlassigkeit des Bildurgystems durch Duale Studien-
gange ?

Duale Studiengange sollen Hochschulabsolventen Homzhschulabsolventinnen mit einem starken

Praxisbezug heranbilden. Funktioniert dieses Mol geplant und welches sind die Mechanismen,
die dazu fuhren ? Und welchen Typ von Studienbegrezlehen Duale Studiengénge an ? Sind sie ein
Instrument fUr mehr Durchléassigkeit oder tragendsizu bei, dass Ausbildungsplatze in der Bauwirt-

schaft von Studienbewerbern blockiert werden ?

« Wie funktioniert und welche Folgen hat die Handlungorientierung in der Stufen-
ausbildung Bau ?

Seit der Novellierung der Stufenausbildung Bau ahré 1999 und der Einfihrung des Prinzips der
Handlungsorientierung ist keine Evaluation erfolgind die mit der Reform verbundenen Ziele er-
reicht worden ? Wenn ja, welche Bedingungen halzen gefihrt ? Und welche Probleme der Um-
setzung bestehen moglicherweise fort und wie gdwnebe, Bildungszentren, Berufsschulen und
Auszubildende damit um ?
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* Wie kann die Qualitat der Bildungszentren der Bauwrtschaft gesichert werden ?

Zuruckgehende Zahlen an Auszubildenden und Fouhigdprifungen werfen die Frage nach der
Zukunft der Bildungszentren der Bauwirtschaft alfelche Mdglichkeiten stehen den Bildungszent-
ren zur Verfugung, auch kinftig ihre Qualitat zchgirn ? Wie kdnnen die Angebote in einzelnen Re-
gionen gesichert werden ?

« Verfolgt das Bauausbaugewerbe eine andere Personatdegie als das Bauhauptge-
werbe und wenn ja, warum und mit welchen Konsequeren ?

Das dem Bauhauptgewerbe benachbarte Bauausbaugevweafblgt offenbar in grol3en teilen eine

andere Personalstrategie, als das Bauhauptgew®ebe/erzicht auf Facharbeiter und die Nutzung
prekarer Beschaftigungsverhaltnisse spielen eirsemibch grol3ere Rolle, als im Bauhauptgewerbe.
Welches sind die Bedingungen dieser Strategiewadhlwelches sind die Bedingungen ihres Erfolgs
oder Misserfolgs ?
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Empfehlungen

1. Mit einer Kampagne in der Offentlichkeit ein Bewusstsein von den Leistungen von
Unternehmen und Beschaftigten der Bauwirtschaft (Rinen und Bauen) zu schaffen.
Situation

Viele Unternehmen und Beschéftigte der Bauwirtdckabringen taglich hochqualifizierte Leistun-

gen. Die Branche bietet in vielen Bereichen andsualle Arbeitsplatze, Karriereoptionen und Wei-
terqualifizierungsmaoglichkeiten. Sie fordert hohempetenz und die Bereitschaft, Innovationen zu
entwickeln und standig weiterzulernen.

Prognose

Anforderungen an die und Leistungen der Bauwirt&clearden zunehmen. Die grundlegende Abhéan-
gigkeit der Qualitat des Planens und Bauens vorQidifikation der Beschaftigten wird sich nicht
andern.

Problem

Der Zusammenhang zwischen qualifizierter ArbeiPlanung und Ausfihrung und der Qualitat des
Produkts ist, zumal fir den Laien, nicht immer arkgar. Das Image der Berufe in der Bauwirtschaft
wird weniger durch reale berufliche Anforderungés wor allem durch die Arbeitsbedingungen auf
Baustellen und die Arbeitsplatzunsicherheit aufgrasmon Konkunkturanfalligkeit bestimmt. Davon
sind alle Berufsgruppen betroffen.

Handlungsvorschlag

Mit einer gemeinsamen Kampagne in der Offentlichke beruflichen Leistungen an typischen Ar-
beitsplatzen der Branche. Leistung und Kompetemz @egenstand von Gesamtpolitik und Offent-
lichkeitsarbeit machen.

Akteure
Tarifvertragsparteien, Unternehmen, Unterstitzungldden Staat

2. Bildung als Investition in Humankapital begreifen, wirksame Anreizsysteme entwi-
ckeln.

Situation

Die Bauwirtschaft gibt fur die Erstausbildung duaab Geld aus, fur die Weiterbildung allerdings
deutlich weniger. Die Ausgaben flur Weiterbildungreen anscheinend vielfach nicht aus Humanka-
pitalinvestitionen aufgefasst.

Prognose

Ohne eine Verankerung des InvestitionscharaktansBitungsausgaben im Bewusstsein von Arbeit-
gebern und Arbeitnehmern der Bauwirtschaft werdemli@at und Produktivitat in der Wertschop-
fungskette Planen und Bauen behindert.
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Problem

Unternehmen und Beschétftigte halten InvestitiomeRriumankapital aus unterschiedlichen Griinden
fur unsicher. Wirksame und praktikable Anreizsysei@hlen ebenso wie eine faire Verteilung von

Vorteilen, Lasten und Risiken. Die Ubertragbarkeih Erfahrungen mit Regelungen aus anderen Be-
reichen ist nicht analysiert.

Handlungsvorschlag

Erarbeitung von Informationsgrundlagen fur die Hoklung eines Konzeptes von Weiterbildung als
Investition, Analyse vorhandener Regelungen una@litingen aus anderen Bereichen. Resultate in
der Form von Eckpunkten als Material und Basis\Mérhandlungen zwischen den Tarifvertragspar-
teien zur Verfugung stellen.

Akteure

Tarifvertragsparteien, Unternehmen, Beschéftigtaetetstiitzung durch Wissenschaft Unterstutzung
durch BMVBS (Forderung der Erarbeitung und Diskoigsion Informationsgrundlagen fur die Tarif-
vertragsparteien)

3. Qualitat und Entwicklungsmadglichkeiten der Bildungszentren sichern.
Situation

Die Bildungszentren stellen eine besonders wegdvolid leistungsfahige Infrastruktur fir die Bau-
wirtschaft dar. Ihre Weiterentwicklung schafft neRetentiale wissensbasierter Dienstleistungen fur
die Branche.

Prognose

Die Wettbewerbsfahigkeit der Bauwirtschaft und rigaternehmen wird von der Méglichkeit abhan-
gen, in allen Bereichen Wissen und Kompetenz ass®ece mobilisieren zu kénnen.

Problem

Es exstieren keine klaren Kriterien zur Feststglumd Messung von Leistungsfahigkeit der Bil-
dungszentren.

Handlungsvorschlag

Fortsetzung und Intensivierung der Arbeit der Testiren Kommission der Tarifvertragsparteien
durch eingeleitete Projekte zur Entwicklung von &men und Kriterien der Leistungsfeststellung und
Ermittlung des kiinftigen Bedarfs. Durchfiihrung cegiler Studien zur Standortanalyse der Bildungs-
zentren. Bildung einer Dachorganisation als Diemstilingseinheit zur Verbesserung von Qualitats-
management und Leistungsfahigkeit.

Akteure

Verbédnde, SOKA-Bau. Unterstiitzung durch Wissenschaf
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4. In allen Berufen des Planens und Bauens domangmezifische Expertise durch
Schnittstellenkompetenz erganzen.

Situation

Schnittstellenkompetenz wird allgemein als wichditggesehen, nimmt aber vor allem in der Hoch-
schulausbildung nur wenig Raum ein. Schnittstetbempetenz kann nur in geringem Umfang durch
eigene Lehrveranstaltungen vermittelt werden. Notlge sind Lehrformen wie handlungsorientiertes
Lernen, Projektarbeit und interdisziplindres LeriveGruppen.

Prognose

Schnittstellen werden zunehmend als Schwachstelldar Wertschopfungskette und als Ursache von
Produktivitatsverlusten erkannt. Die Kompetenz Bewaltigung von Schnittstellenproblemen wird
zur Schlusselkompetenz.

Problem

Die zum Erwerb von Schnittstellenkompetenz erfdideen Formen des Lernens und Lehrens sind
aufwendig. Vielen Ausbildern, Lehrern und Profesesdiehlen Modelle, Erfahrungen und didaktische
Phantasie.

Handlungsvorschlag

Propagierung und Férderung von Lehr-Lern-Formen Rvigiektstudium, interdisziplindres Lernen in
Gruppen und Handlungsorientierung.

Akteure

Wissenschaft (Forschung und Lehre) in KooperatidnAusbildungseinrichtungen sowie Experten
und Expertinnen aus dem Feld (Unternehmen, Verhatalamern).

5. In der Architekturausbildung die Ausrichtung auf die Kompetenz fur das Manage-
ment des Bauprozesses starken.

Situation

In der Architekturausbildung werden Kompetenzenmittelt, die prinzipiell zur Ubernahme der
Funktion des Managements des Bauprozesses befakiggterbildungsangebote mit diesen Inhalten
sind gefragt.

Prognose

Das Berufsfeld von Architekten und Architektinneirdwklinftig verstarkt Kompetenzen im Manage-
ment des Bauprozesses fordern.

Problem

Viele Architekten und Architektinnen viele Studiede im Fach Architektur sehen das Management
des Bauprozesses nicht als ihre berufliche Aufgabe
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Handlungsvorschlag

Verstarktes Angebot an Vertiefungsrichtungen in hitekturstudiengéngen, Aufbaustudiengangen,
Master-Programmen und Weiterbildungsmoéglichkeitie, die Qualifizierung fur das Management
des Bauprozesses leisten.

Akteure

Wissenschaft (Forschung und Lehre) in KooperatighAusbildungseinrichtungen sowie Experten
und Expertinnen aus dem Feld (Unternehmen, Verhatalamern).

6. Die Qualitdt der Bauingenieurausbildung durch agemessene Ausbildungszeit si-
chern.

Situation

An einer Reihe von Hochschulen erhalten StudierémdEach Bauingenieurwesen nach dem Uber-
gang auf das Bachelor-Master-System nur noch seehwester Ausbildung. Eine solche Ausbildung
vermittelt keine Berufsbefdhigung und wird auf darbeitsmarkt nicht anerkannt.

Prognose

Bachelor-Absolventen mit weniger als sieben Semestasbildungszeit werden in den Unternehmen
aufwendig nachqualifiziert werden missen. .

Problem
Insbesondere kleine Unternehmenseinheiten sindiasé Aufgabe nicht vorbereitet. .
Handlungsvorschlag

Umsetzung des Vorschlages des ASBau, wonach Auslgitdjange, die direkt zum Eintritt in den
Arbeitsmarkt fihren, mindestens sieben, besserZamiester Ausbildungszeit aufweisen missen.

Unterstltzung der Unternehmen bei der Nachquadifizig .
Akteure

ASBau, Wissenschaft (Forschung und Lehre) in Koajoan mit Ausbildungseinrichtungen sowie Ex-
perten und Expertinnen aus dem Feld (Unternehmerbanide, Kammern).

7. Den Fachkraftenachwuchs sichern.
Situation

Das Produktionsmodell der deutschen Bauwirtscharftilit wesentlich auf dem Einsatz hochqualifi-
Zierter technischer Fach- und Fuhrungskrafte (Bgnieure und Bauingenieurinnen, Poliere, Fachar-
beiter)

Prognose

Fur Bauingenieure und Bauingenieurinnen sowie Boligsst sich heute bereits ein Mangel an Nach-
wuchskraften vorausberechnen.

BAQ Forschungsinstitut Prof. Dr. Gerhard Syben 8239 Bremen Wachmannstrasse 34 Tel.: +49 421 $84Tstitut@bag-bremen.de



Forschungsinstitut fiir Beschaftigung Arbeit Quéifion Seite113 BAQ

Problem

Die Studienanfangerzahlen im Fach Bauingenieurwesseth zu niedrig, die Abbrecherquoten zu
hoch. Die Zahl der Teilnehmer an Polierlehrganged die Zahl der Fortbildungsprifungen zum Ge-
pruften Polier sind zu niedrig.

Handlungsvorschlag

Verstarkte Werbung fir Aus- und Fortbildungsgangietéchnische Fach- und Fuhrungskrafte in der
Bauwirtschaft. Unterstutzung der Personalentwioglim den Unternehmen durch Propagierung von
Mdglichkeiten beruflicher Entwicklung (Personlicligsentwicklung, Aufstieg)

Akteure

Unternehmen, Verbande, Bildungseinrichtungen demBdschaft, Hochschulen.
8. Die Mdglichkeiten der Europaischen Berufsbildugspolitik nutzen.
Situation

Auf européaischer Ebene sind Vorschlage fur die @eritwicklung der Beruflichen Bildung erarbeitet
worden, die neue Impulse flr die Berufliche Bilduagh in Deutschland geben kdnnen.

Prognose

Die Einfuhrung des Européischen Qualifikationsrahsneird 2010, des Kreditpunktesystems fir die
Berufliche Bildung 2012 abgeschlossen sein.

Problem

Modelle der Integration der Instrumente der Eursgl@n Berufsbildungspolitik in das deutsche Sys-
tem der Beruflichen Bildung sind erst in der Entdimng.

Handlungsvorschlag

Beobachtung und Unterstutzung der laufenden Pejakt Entwicklung eines Sektoralen Qualifikati-
onsrahmens fir die Européaische Bauwirtschaft undselLeistungspunktesystems fiir die berufliche
Fortbildung in der deutschen Bauwirtschaft, sovaeBeantragung weiterer Vorhaben.

Akteure

Verbéande, Bildungseinrichtungen der Bauwirtschéfissenschaft; Unterstitzung durch die Politik
(BMVBS, BMBF)

9. Ausbildung, Weiterbildung und Fortbildung in eine fachkrafteorientierte betriebliche
Personalentwicklung unter Beteiligung der Beschéaftiten einbetten.

Situation

Die Anwendung von Methoden und Instrumenten bdideér Personalentwicklung ist in der Bau-
wirtschaft zu wenig verbreitet.
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Prognose

Der Fachkraftemangel wird verscharft, wenn weiterihi grof3en Teilen der Branche auf eine syste-
matische fachkréfteorientierte Personalpolitik iretsonalentwicklung verzichtet wird. Das gilt auch
und gerade fur die Ebene der technischen FachFuhdingskréafte.

Problem

Humankapitalinvestitionen gehen verloren, wenn &eflicherung der betrieblichen Fachkréaftebasis
durch systematische Personalentwicklung erfolgt. lem kleine und mittlere Unternehmen halten
systematische Personalentwicklung fir Gberfliid3ig. Fachterminologie einschlagiger Publikationen
ist oft wenig anwenderfreundlich. Die Kosten vorrd&8ang konnen in einem Missverhéaltnis zum Nut-
zen stehen.

Handlungsvorschlag

Entwicklung leicht anwendbarer Instrumente der &eakentwicklung (Baukasten). Entwicklung von
Qualifizierungsangeboten fir Unternehmer, Persanahtwortliche und Betriebsréate.

Akteure

Verbande und Kammern, Unternehmen. UnterstitzumghdBMVBS: Forderung der Entwicklung
KMU- und anwenderfreundlicher Modelle und Instrutieemon Personalentwicklung. Unterstiitzung
durch Wissenschaft und ausgewéhlte Beratungsu e

10. Instrumente der Unterstitzung betrieblicher Pesonalentwicklung durch die Bran-
che entwickeln.

Situation

Ein grof3er Teil der Investitionen der Bauwirtschaftie Ausbildung von Fachkréaften geht der Bran-
che durch Abwanderung wieder verloren. Fortbildung Weiterbildung sind nicht mit der Tarifpoli-
tik und anderen Politikbereichen (z. B. der Arbasgitpolitik) verkniipft.

Prognose

Unternehmen werden mangels anderer Konzepte wigiteensuchen, dem Kostendruck und den bau-
typischen starken Konjunkturausschlagen vorwiegaiiceiner Anpassung der Personalstarke zu be-
gegnen.

Problem

Abgewanderte Fachkrafte sind fur die Branche nicintickzugewinnen. Im Aufschwung nach Uber-
wundener Rezession fehlen deshalb regelmallig Ritdlauf allen Ebenen.

Handlungsvorschlag

Analyse vorhandener Regelungen und ErfahrungerKontzepten vorausschauender Personalpolitik
auf Branchenebene (z. B. atmende Branchen) aufiidigbarkeit auf die Bauwirtschaft.
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Akteure

Tarifvertragsparteien und Unternehmen. Unterstigzdarch BMVBS: Forderung der Erarbeitung
von Informationsgrundlagen fir die Tarifvertragspan;, BMA, Agentur fur Arbeit: Zurverfi-
gungstellen von Instrumenten aktiver Arbeitsmarktigo Unterstiitzung durch Wissenschaft

11. Den Diskussionsansatz des Leitbildprozessestfdhren.
Situation

Der Leitbildprozess hat den Erkenntnisstand UberFdinktion der Beruflichen Bildung fir die Wett-
bewerbsfahigkeit der Bauwirtschaft verbreitert wailgréf3ert, das Problembewusstsein erhéht und
Kooperation zwischen den Beteiligten gefordert.

Prognose

Die Bedeutung der Qualifizierung der Beschaftigtérd weiter zunehmen, Bildung wird zur Schlis-
selressource der Bauwirtschaft. Ohne verbindendekidt ist eine Weiterfihrung der begonnen
Diskussions- und Arbeitsprozesse jedoch fraglich.

Problem
Die Fortfuhrung der begonnenen Initiativen ist bishicht thematisiert worden.
Handlungsvorschlag

Fortsetzung des im Leitbildprozess begonnen gemeies Diskussionsprozesses durch Einrichtung
von Kooperations- und Kommunikationsforen. Schligfdaer durch die Arbeit neu erkannten Wis-
sens- und Forschungsliucken..

Akteure

Alle am Leitbildprozess beteiligten Einrichtungémterstiutzung durch BMVBS

BAQ Forschungsinstitut Prof. Dr. Gerhard Syben 8239 Bremen Wachmannstrasse 34 Tel.: +49 421 $84Tstitut@bag-bremen.de



Forschungsinstitut fiir Beschéaftigung Arbeit Quéation

Seitel 16

BAQ

Anhang

Ubersicht tiber Workshops, thematische Expertisen uth Fallstudien

1. Workshops

Workshop

Arbeitsbereich Thema Datum Ort
Architektinnen und Die Rolle von Architektinnen und 7. Dezember 2007 | Berlin'®
Architekten Architekten in der

Wertschodpfungskette Planen und

Bauen
Bauingenieurinnen Wie kann ein hochwertig ausgebildeter | 1. Februar 2008 Bremen'*°
und Bauingenieure Nachwuchs fiir den Bauingenieurberuf

in der Zukunft sichergestellt werden ?
Mittleres Berufliche Bildung als Perspektive fiir 5. Méarz 2008 Wiesba-
Baustellenmanagem | Image und Zukunft der Bauwirtschaft den'™
ent und gewerbliche
Fachkréfte
Zusammenfuhrung Der Beitrag von Ausbildung und Wei- 17. Juni 2008 Wiesbaden
der Teilergebnisse terbildung zu Kompetenz und Koope-

ration in der Wertschopfungskette

Planen und Bauen

2. Thematische Expertisen

2.1 Arbeitsbereich ,Architektinnen und Architekten”

Bearbeiter Thema

Prof. Dr. Christoph Hommerich
Fachhochschule Kdln

Tradition und Entwicklung von Berufsbild und beruflichem
Selbstverstandnis von Architektinnen und Architekten

Prof. Clemens Bonnen
Hochschule Bremen

Kompetenzanforderungen und berufliche Ausbildung

Klaus Wiechers, Architekt
Berlin

Integrierte Planung: das Beispiel Public Private Partnership

Klaus Wehrle, Architekt
Gutach-Bleibach

Integrierte Planung: das Beispiel Bauteam

19910 Kooperation mit der Bundesarchitektenkammer

1011 Kooperation mit der Bundesingenieurkammer uechd/erband Beratender Ingenieure (VBI)

11 1n Abstimmung mit dem Workshop ,Qualifizierung dBeschéftigten®, durchgefiihrt federfiihrend von der
Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt in Koopiera mit dem Hauptverband der Deutschen Bauindistri
und dem Zentralverband des Deutschen Baugewerbé&$® aApril 2008 in Frankfurt am Main.
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2.2 Arbeitsbereich ,Bauingenieurinnen und Bauingergure®

Bearbeiter

Thema

Martin ABmann, Bauingenieur
Braunschweig

Tradition und Entwicklung von Berufsbild und beruflichem
Selbstverstandnis von Bauingenieuren und Bauingenieurinnen

Boris Engelhardt
Hauptverband der Deutschen
Bauindustrie, Berlin

Der Bedarf an Bauingenieuren und Bauingenieurinnen und die
Bedingungen seiner Deckung

Prof. Wolfgang Sorge
Fachhochschule Wiirzburg-
Schweinfurt

Kinftige Anforderungen an Kompetenz und die Rolle der Aus-
bildung

Prof. Dr. Gerhard Miiller
Technische Universitat Miinchen

Ausbildungsstruktur und Berufsbefahigung im Bauingenieurwe-
sen

2.3 Arbeitsbereich ,Mittleres Baustellenmanagementnd gewerbliche Fachkrafte®

Bearbeiter

Thema

Prof. Dr. Johannes Meyser
echnische Universitéat Berlin

Neue Arbeitsteilung im Bauprozess und Konsequenzen fiir die
Ausbildung in den Bauberufen

Prof. Dr. Gerhard Syben
BAQ Forschungsinstitut, Bremen

Verborgene Potentiale fur die Sicherung des Fachkraftebedarfs
in der Bauwirtschaft

Prof. Dr. Claus J. Tully
Deutsches Jugendinstitut, Min-
chen

Die Bedeutung der Berufsaushbildung fur Jugendliche und Ge-
sellschaft

Prof. Dr. Gerhard Syben
BAQ Forschungsinstitut, Bremen

Bausteine eines Konzeptes fiir das Lebenslange Lernen am Bau

2.4 Workshop zur Zusammenfuhrung der Teilergebnisse

Bearbeiter

Thema

Prof. Dr. Gerhard Syben
BAQ Forschungsinstitut, Bremen

Schnittstellen als Problem der Wertschopfungskette Planen und
Bauen (Einfihrungsreferat)

Prof. Johannes Ringel
Universitat Leipzig

Ausbildung und Fortbildung fiir die Bewaltigung von Schnittstel-
len im Prozess des Planens und Bauens - das Beispiel Archi-
tektur

Dr. Friedrich W. Oeser
Hamburg

Bauingenieure und Bauingenieurinnen als Schnittstellenmana-
ger — was kdnnen Ausbildung und Fortbildung leisten ?

Bernd Dorr, Polier
Lahntal

Beil3en den letzten die Hunde ? Das Schnittstellenmanagement
der Baustellenleitung

Eckart Drosse, Bauindustriever-
band Hessen-Thiringen, Wiesba-
den

Duale Studiengédnge als Modell schnittstellentibergreifender
Ausbildung
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3. Fallstudien

Bearbeiter / Bearbeiterin

Thema

Dr. Carola lller
Universitat Heidelberg

Voraussetzungen, Formen und Wirkungen obligatorischer Wei-
terbildung am Beispiel der Architektenkammer Hessen

Dr. Stefanie Weimer
Institut fur sozialwissenschaftliche
Forschung, Miinchen

Die Bedeutung der Herstellerschulungen fur die Weiterbildung in
der deutschen Bauwirtschaft

Prof. Dr. Werner Kuhlmeier
Universitat Hamburg

Formen, Voraussetzungen und Perspektiven angelernter Arbeit
am Bau: Das Beispiel Trockenbau

Dr. Karsten Schuldt
PIW-Progressinstitut fur Wirt-
schaftsforschung, Teltow

Facharbeit und berufliche Ausbildung im Bauausbaugewerbe

Prof. Dr. Gerhard Syben
BAQ Forschungsinstitut, Bremen

Die Bedeutung der Bildungsinfrastruktur fir die Kompetenzent-
wicklung in der Bauwirtschaft
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